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Forord

Foretagens FoU-satsningar har pa senare ar minskat i Stockholm-Mélarregio-
nen. Regionen har @nda alltjamt en betydande koncentration av foretagens FoU
och en unik position i Sveriges niringsliv. De senaste arens utveckling dr oro-
ande da regionens storlek medfor att neddragningar inte bara paverkar den lokala
situationen utan dven far aterverkningar nationellt. Det aterstar att se om dessa
neddragningar ir en temporir effekt av den senaste lagkonjunkturen, men oav-
sett detta finns det skil att aterigen rikta kraft pa att forbéttra situationen for
regionens forskningsintensiva foretag sa att Sverige kan behalla sin topposition
bland Europas innovativa ldnder.

Forutsittningarna for foretagens FoU i regionen ir pa det hela taget goda.
KI och KTH nimns som virldsledande och ses som en viktig anledning till att
etablera sig i regionen. Den goda tillgangen pa kvalificerad arbetskraft ar ocksa
en mycket positiv faktor. En kommande brist pa produktionsteknologer dr dock
allvarlig och oroande for ett omrade dir vi har virldsledande foretag och en god
svensk forskningstradition.

Kraven pa akademi och innovationssystemets utformning varierar efter
bransch. Sa kriver t.ex. den traditionella industrin mer av tillimpad forskning
medan exempelvis biotekniken snarare betonar behovet av excellent grundforsk-
ning. Detta &r en viktig slutsats for diskussionerna om de offentliga aktorernas in-
satser for att stirka forskningsklimatet i regionen — det finns inga enkla I6sningar
utan anpassningar krivs utifran branschstrukturer. Darfor dr samarbete mellan
akademi, foretag och offentliga aktorer viktigt for att sdkerstilla att insatser ut-
formas pa sa sitt att de ger storsta mojliga avkastning for alla parter.

Vi hoppas att denna rapport ska bidra till en djupare kunskap om villkoren for
foretagens FoU-verksamhet. Projektledare pa RTK har varit Hemming Lindell.

Stockholm i februari 2006

Sven-Inge Nylund, regionplanedirektor
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Sammanfattning

Stockholms lén har som uttalat mal att vara en dyna-
misk region dir entreprenorskap och innovationer dr
vigen till en uthallig tillvéixt. Satsningen pa en utveck-
lad kunskapsregion innebir att forskning och utveck-
ling (FoU) 4r en central verksamhet, som maste halla
hogsta kvalitet for att regionens mal och visioner ska
kunna forverkligas.

Syftet med denna rapport dr att oka insikten och
kunskapen om den FoU som bedrivs av nirings-
livet i regionen. Den syftar ocksa till att identifiera
de barridrer och hot som kan urholka och férsvaga
regionens langsiktiga utveckling. Rapporten base-
ras pa en omfattande datainsamling dér 40 individer
(huvudsakligen FoU-chefer eller motsvarande) inom
37 forskningsintensiva foretag intervjuats, och pa en
analys av befintlig statistik. Foretagen som medver-
kat i insamlingen av kvalitativa data har sin hemvist i
framst Stockholms ldn, men till viss del dven i Gvriga
ldan 1 Mélardalen.

Irapporten visas att regionen har mycket goda forut-
sittningar att forverkliga sina mal, men att det sam-
tidigt finns ett antal hot som maste hanteras med stor
omsorg och stort allvar. Savil regionens styrkor som
svagheter kan delas in i fyra omraden: 1. kopplingen
mellan produktionen och FoU, 2. samverkan mellan
akademin och niringslivet, 3. satsningen pa regionala
hogskolor och universitet och 4. tendensen till regio-
nal forskjutning av foretagens forskning.

1. Kopplingen mellan produktion och FoU

Forskningsintensiva foretag har ytterst séllan sin
storsta marknad i Sverige; i stéllet dr de starkt export-
beroende. Da kunderna pa olika sitt fyller en viktig
roll i forskningsprocessen, har detta faktum en ten-
dens att dra forskningen bort fran Sverige. Det &r gene-
rellt en fordel att bedriva forskning och utveckling i
geografisk nirhet till de storsta kunderna. Det finns
vidare, med vissa variationer mellan branscher, en
stark koppling mellan produktion och forskning. Sa-
ledes finns tendensen att utflyttning av produktionen

fran Sverige medfor att dven forskningen med en viss
fordrojning flyttas.

Att flytta produktionen och etablera sig pa utlindska
marknader #r inte enbart en fraga om att soka laga
kostnader, utan i lika hog utstrickning en ambition
att oka intdkterna. Det vill sdga finna nya kunder och
exploatera relationer till existerande kunder. Parallellt
med detta urholkas produktionskompetenseni Sverige,
vilket ocksé #r oroande. De undersokta foretagen an-
ser att produktionsteknologi inte dr ett prioriterat ut-
bildnings- eller forskningsomrade. For Sverige i dess
helhet, men dven for Stockholms ldn och Milardalen,
ir det angeldget att behalla produktionskompetensen.
Svenska foretag maste fortsitta att vara duktiga pa att
producera. Detta inte enbart for att arbetstillfidllen ska
kunna erbjudas, utan ocksa for att minskad industri-
produktion gradvis kommer att dra forskningen fran
Sverige.

2. Samverkan mellan akademin
och naringslivet
Aven om svensk forskning héller hog internationell
klass, liksom grundutbildningar vid hogskolor och
universitet, utgor anda det gap som rader mellan aka-
demi och niringsliv ett bekymmer. Det finns fa incita-
ment for kontakter mellan akademi och niringsliv pa
forskarniva. Det rader idag en lag rorlighet mellan
akademi och néringsliv, vilket sérskilt vissa branscher
drabbas av. Det uppfattas inte som en stor merit i
nidringslivet att ha bedrivit akademisk forskning, och
inte heller uppfattas erfarenheter fran industrin som
en virdefull merit inom den akademiska vérlden. Den
inom akademin utvecklade kompetensen leder inte till
innovation och tillvixt som den skulle kunna gora.
Slutligen resulterar fortfarande alltfor lite av den
akademiska forskningen i skapande av nya foretag.
Savil hogskola och universitet som niringsliv bor
uppmuntras och stimuleras till att 6ka interaktion och
samverkan. Regelverk bor anpassas efter detta mal.
Industriforskningsinstituten skulle kunna spela en
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storre roll dn de gor idag, men det forutsitter att de
utgar mer fran niringslivets behov én den akademiska
forskningens logik.

3. Satsningen pa regionala hoégskolor

och universitet

Om Stockholms ldn ska kunna forverkliga visionen
om att vara en kunskapsregion, dr det nodvéndigt att
regionens hogskolor och universitet bedriver forsk-
ning av hogsta kvalitet. Manga foretag &r i hog grad
beroende av svensk spjutspetsforskning. Det finns
i dag en stor oro ver att forskningscenter som Karo-
linska Institutet, Uppsala universitet och KTH ska fa
minskade resurser for att forskningsmedel fors dver
till de nya regionala hogskolorna och universiteten.
Hogkvalitativ forskning 4r i allt hogre utstrickning
beroende av en lokal kritisk massa for att vara livs-
kraftig, och av en omgivning som efterfragar och kan
anvinda forskningsresultaten.

Mot bakgrund av att utlindska marknader och
produktion utomlands tenderar att dra foretagsforsk-
ningen bort frén Sverige, kridvs det inte bara att den
svenska universitetsforskningen haller en acceptabel
klass, utan den maste ocksa vara av mycket hog kva-
litet. Darfor ligger det i hela landets intresse att regio-
naliseringen av universitets- och hogskoleutbildning-

en och av forskningen sker pa ett sadant sitt att inte
resursfordelningen negativt paverkar forskningen vid
de institutioner som #r internationellt framstaende.

4. Tendensen till regional forskjutning av
foretagens forskning
Ovanstaende tre observationer far extra tyngd da
en process verkar ha inletts, dir FoU-satsningarna i
ndringslivet i Stockholms ldn och Milardalen minskar
i kvantitativa termer. Viastsverige har gatt om Stock-
holmsregionen vad giller medel som investeras i fore-
tagsFoU, men ocksa i form av arbetsinsatser. Denna
utveckling har pagatt sedan 2001 och har delvis sina
orsaker i nedgangen inom IT- och telekomsektorn.
Det finns #dven indikationer pa en mer langsiktig
forsvagning i Stockholmsregionen. Om en sadan for-
skjutning verkligen inletts, dr det, med tanke pa Sve-
riges mal och visioner om att vara en ledande forsk-
ningsnation, mycket allvarligt. En forsvagning av
foretagens FoU kommer i forlangningen att sla hart
pé industriproduktionen, och ddrmed dven pa arbets-
marknaden i Stockholmsregionen och i Sverige da det
ar forskning och utvecklingsverksamhet som ska ge
svenska foretag konkurrensfordelar och mojligheter
att vixa.
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Inledning

Den regionala utvecklingsplanen i Stockholms ldn
(RUFS 2001) innehaller fem centrala strategier,
varav en syftar till att stirka regionens innovations-
miljo. Strategin avser den del av industrin och eko-
nomin som vanligen ses som kunskapsintensiv eller
hogteknologisk. Det vill sdga den del dir forskning
och utveckling dr en grundldggande aktivitet for att na
framgang. Dirav foljer att hur niringslivet forskar och
utvecklar till stor del avgor om strategin dr fruktbar.

Det blir dérfor av storsta vikt att f4 insikt om de barri-

drer och hot som finns mot néringslivets forskning och

utvecklingsarbete.

Niringslivetstari dag forcirka 80 procentav de sam-
lade insatserna inom forskning och utveckling (FoU) i
landet. Den industriella FoU-verksamheten i Sverige
ir dessutom starkt koncentrerad, dels till ett relativt
begrinsat antal storforetag, dels geografiskt till stor-
stadsregionerna. Mot denna bakgrund kan de senaste
arens aviserade, och till stora delar genomforda, ned-
dragningar av FoU-verksamhet pa till exempel Erics-
son och andra telekomforetag ses som sérskilt proble-
matiska. Inte minst utifran ett Stockholmsperspektiv.
Samtidigt finns det indikationer pa att satsningarna pa
FoU okar inom andra delar av niringslivet, framfor
allt inom likemedel och bioteknik.

Denna rapport har som uppgift att 6ka kunskaperna
om de krafter och faktorer som leder till att foretag
och niringslivet investerar i FoU. Foljande punkter
tjinar som utgangspunkt:

e Sverige dr ett av de linder i véirlden som investerar
mest i forskning per capita.

e [ jimforelse med de flesta linder i OECD ér en stor
del av forskningen finansierad av och bedrivs av
ndringslivet.

e [ niringslivet dr det ett fatal mycket stora foretag
som svarar for en mycket stor del av den totala
forskningen.

e [ forhallande till folkméngd och BNP har svenska
foretag en omfattande patentverksambhet.

¢ Trots manga patentansokningar anses avkastningen
pa forskningen vara 1lag. Denna synpunkt dr dock
svar att mita och diarmed ocksa svar att verifiera
eller forkasta.

e EU har under de senaste fem aren utarbetat olika
dokument, riktlinjer och program med syfte att 6ka
forskningen i Europa.

e Under de senaste tio aren har en rad regionala hog-
skolor och universitet etablerats.

e Den svenska IT-sektorn ansags linge vara virlds-
unik och den svarade dessutom for en stor del av de
totala forskningsinsatserna. Situationen inom sek-
torn har sedan 2001 dramatiskt forindrats, vilket
ocksa fatt effekter pa forskningen.

e Fleraav de forskningsstiftelser som kraftigt bidragit
till den intensiva forskningen i Sverige, har under
senare ar fatt finansiella svarigheter och kan inte
langre i samma utstrickning stodja forskningen.

e De senaste aren har priglats av en debatt och dis-
kussion om hogskolornas och universitetens sam-
verkan med Ovriga samhillet. Ambitioner finns
nu att utveckla och forbittra samverkan mellan
nadringslivet och universiteten och hogskolorna.

Milardalen i allménhet och Stockholms lén i synner-
het har svarat for en mycket stor del av det svenska
naringslivets forskning. Utvecklingen under de senaste
aren indikerar dock att regionens foretagsforskning
kan vara inne i ett fordndringsskede, med betydande
omfordelningar av FoU-resurserna mellan sektorer
och foretag som resultat. I ljuset av transformeringen
av FoU i Stockholm-Milardalen finns det anledning
att savil kartlagga och kvantifiera FoU som undersoka
och forsta dess drivkrafter. Undersokningen har ambi-
tionen att svara pa tva huvudfragor:

1. Vad kénnetecknar foretagsforskningen i Stock-
holm-Milardalen i dag, det vill sdga vilka hinder
och barridrer gar att identifiera som paverkar ut-
vecklingen av foretagsforskningen i Stockholm-
Milardalen i dag och i framtiden?
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2. Hur kan det offentliga bidra till en stark foretags-
forskning?

Undersokningen syftar saledes till att skapa insikt i
och kunskap om de krafter och faktorer som paverkar
volym, fordelning, inriktning och lokalisering av fore-
tagens forskning i Stockholm-Milardalen. Tyngd-
punkten ligger pa en strukturell analys, indelad i tva
huvudgrupper av faktorer som antas ha effekter pa
volymen, fordelningen och lokaliseringen av forsk-
ningen till Stockholm-Milardalen (se figur 1). Dessa
tva huvudgrupper 4r:

1. Forutsittningar och forhallanden som péaverkar

FoU
2. FoU-processen i sig och dess drivkrafter.

Studien har styrts av ytterligare tva utgangspunkter.
For det forsta dr det av vikt att studera foretagsforsk-
ningen i regionen som helhet for att forsta hur 6vriga
ldn dr relaterade till Stockholms ldn. Datainsamlingen
har darfor skett i Stockholms 1dn, Sodermanlands l4n,
Uppsala lin, Vistmanlands lin och Orebro lin, vilka
alla ligger i Milardalen. Den geografiska spridningen
mojliggor validering av observationer gjorda genom
den huvudsakliga datainsamlingen, som sker i Stock-
holms ldn, samt ger ocksad utrymme for vissa jaim-
forelser. Stockholm-Milardalens forskningsméssiga
attraktions- och konkurrenskraft i relation till andra
regioner — i Sverige och internationellt — belyses.

For det andra har inte datainsamlingen varit last vid
den huvudsakliga analysmodellen, utan frageguiden,
intervjustrategin och analysen har varit utformade pa
sd sitt att ovintade iakttagelser kunnat registreras.
Den kunskap som analysen ger mynnar ut i en diskus-
sion om vilka insatser och atgirder fran olika typer

Generella forutsatt-
ningar i regionen

av regionala aktorer som ir tdnkbara for att paverka
utvecklingen.

Forbittrade kunskaper om forutsittningarna for
FoU inom foretagen i regionen ger bittre antaganden
om framtiden, vilket dr nagot regionala och andra
myndigheter stindigt maste halla aktuellt. Vidare
pekar studien pa kritiska faktorer for foretagsforsk-
ningen, och dirigenom bidrar den till att &ndamals-
enliga atgirder kan vidtas och — lika viktigt — verk-
ningslosa eller kontraproduktiva atgéirder undvikas.

Analysmodell

Denna studie hor hemma inom den ekonomiska
forskning som under de senaste tva decennierna
valt att sdtta platsen, samverkan mellan olika akto-
rer och processen och dynamiken i fokus. Begrepp
som nitverk, kluster, industriella distrikt, strategiska
allianser, partnerskap och innovationssystem betonar
andra aspekter @n konkurrens, effektivitet och kostna-
der. I stillet handlar det om platsens betydelse. Den
breda holistiska ansatsen, som inkluderar institutio-
ner, myndigheter, foretag och andra organisationer,
benimns vanligen innovationssystem. Slutligen har
nitverkssynsittet, med dess betoning pa interaktion
och samarbete mellan olika aktorer, fungerat som in-
spirationskilla.

Det finns ett antal forhallanden i det omgivande
samhillet som kan sdgas paverka graden av FoU-
verksamhet i en region. Dessa forhallanden kan inde-
las i generella forutsittningar i regionen, och specifika
FoU-relaterade forhallanden i regionen samt forhallan-
den pa den nationella nivdn. Nedan listas nagra av de
regionspecifika respektive nationella férhallanden som
har betydelse for en konkurrenskraftig FoU-miljo.

FoU-relaterade forhal-
landen och forutsatt-
ningar i regionen

FoU-processen »

Effekter och resultat

Forhallanden pa den
nationella nivan

Figur 1. Undersékningens analysmodell.



FORETAGENS FOU | STOCKHOLM-MALARREGIONEN 9

Nagra betydelsefulla generella forutséttningar i regio-

nen 4r:

e Infrastruktur i termer av bostadsforsorjning, skola
och omsorg och kommunikationer

e Arbetsmarknadens funktionssitt och dynamik.

Bland de specifika FoU-relaterade férhallandena kan

foljande lyftas fram:

¢ Omfattning och inriktning pa forskningen vid uni-
versitet, hogskolor och forskningsinstitut

e Omfattning och inriktning pa den akademiska
grundutbildningen och forskarutbildningen

e Organ som stodjer teknikdverforing och FoU-sam-
arbete mellan akademi och néringsliv

e Branschstruktur och niringslivets sammansittning
(det vill sidga potentiella kunder, leverantorer och
samarbetspartner till FoU-investerande foretag)

e Finansieringsmojligheter och riskkapital.

Forhallanden pa den nationella nivan:

e Institutionella villkor (skatter, subventioner, bidrag,
regler och normer etc.)

e Det nationella innovationssystemets utformning
(forsknings-ochteknikpolitik, ndringspolitik, bransch-
forskningsorgan etc.)

e Olika marknader for FoU-intensiva produkter (indu-
striella marknader, konsumentmarknader, tjinste-
marknader)

e FoU-baserade kopplingar till andra regioner.

For att kunna forsta och eventuellt paverka var och i
vilken omfattning foretag bedriver forskning ricker det
inte att enbart studera och analysera forutsittningarna
och villkoren for forskningen. Det dr minst lika viktigt
att forsta hur forskningen bedrivs. Det handlar saledes
om att skapa forstaelse for de faktorer som #r ndrmare
kopplade till forskningen som aktivitet och process dn
for bakgrundsfaktorerna. Det kan hirvidlag urskiljas
nio faktorer, vilka forskningen inom olika discipliner
identifierat vara viktiga for var, och framfor allt med
vilken framgéng, foretagsforskningen utfors.

. Forskningens roll i foretagen

. Produktion

. Révaror/insatsvaror/leverantdrer

. Teknologins karaktir

. Huvudkontor/dgandeforhallanden

. Organisation/process/samverkan

. Marknad/afférer/kunder

~N NN RN -

8. Konkurrenter
9. Samexistens med andra aktorer.

Det finns slutligen skél att studera resultaten av den
FoU-verksamhet som bedrivs av niringslivet i Stock-
holm-Milardalen. Hir kan effekterna indelas i tre
typer:

e Lokalisering

e Volym och storlek

e Fordelning och spridning.

Anledningen till att dessa placeras som effekter och
resultat, och inte som utgangspunkter i modellen, dr att
kartliggningen soker finna de faktorer som péaverkar
undersdkningens huvudfragor. De tre effekterna utgor
olika aspekter av begreppet foretagsforskning och de
kan anvindas for att forsta hur stark och betydelsefull
forskningen &r for foretagen och for regionen.

Upplaggning och disposition

Undersokningen nyttjar tre typer av datainsamling:
skrivbordundersokning, kvalitativa samtalsintervjuer
och analys av FoU-statistik. Dessa tre finns mer detalj-
erat beskrivna i bilaga 1.

En betydande del av de intervjuer som gjordes ater-
ges i form av citat. De &r inte ordagranna utan ska
ses som illustrationer av det resonemang som fors i
texten. Anledningen till det dr dels att bandspelare inte
anvindes under intervjuerna, dels att samtliga infor-
manter och foretag utlovades anonymitet. Ett tredje
skal ar att forsoka halla rapportens lingd hanterbar
och dirfor har overflodiga ord och meningar plockats
bort. Dessa finns dock kvar i originalanteckningarna.
Slutligen bor det papekas att information och fakta
som direkt kan hirledas till ett specifikt foretag har
uteldmnats. Alla foretagsnamn som forekommer i cita-
ten dr fiktiva.

Undersokningen redovisas i tre block. I det forsta
blocket, Foretagens FoU i statistisk belysning, pre-
senteras och diskuteras omfattningen och storleken pa
foretagsforskningen i Stockholms lin. De eventuella
skillnader som finns mellan ldnet och de 6vriga linen
runt Milaren lyfts fram. Detta block baseras pa analys
av befintlig statistik.

I det andra blocket, Foretagens syn pa FoU — en
intervjuundersokning, beskrivs och diskuteras, med
hjdlp av analysmodellen, de drivkrafter som direkt
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och indirekt paverkar hur foretag véljer att inrikta
och lokalisera sin forskning. Hir diskuteras skillnader
avseende marknad, dgande, teknologi, bransch etc.
Dessutom analyseras forskarnas rorlighet samt fram-
tida utbildnings- och personalbehov. Vidare disku-
teras ldnets funktion i regionen samt konkurrenskraft
i forhallande till andra regioner, savil i Sverige som
utomlands. Den hér delen av rapporten bygger pa
samtalsintervjuerna och foljer analysmodellen men i
omvind ordning, det vill sdga forst diskuteras effekter
och resultat och direfter FoU-processen. Blocket av-
slutas med en redogorelse for bakgrundsfaktorerna.

Det tredje blocket, Foretagens FoU — analys, slutsat-
ser och rekommendationer, inleds med att slutsatser
fran undersokningen dras innan vi slutligen diskuterar
hur Stockholm-Mailardalen skulle kunna forstédrka sin
roll som en forskningsintensiv region. De barridrer
och hot, liksom de drivkrafter som observerats och
presenterats i de tva forsta blocken, diskuteras. Rap-
portens avslutas med ett antal rekommendationer base-
rade pa de observationer som gors i rapporten.



Foretagens FoU
| statistisk belysning

Foljande avsnitt beskriver och analyserar de senaste

arens utveckling av féretagens FoU-satsningar i Sverige.
Undersékningen analyserar utvecklingen med hjalp av
olika matt sa som t.ex.: andel av BNP, andel FoU-arsverken,
patentansdkningar och rérlighet pa arbetsmarknaden.
Aven en jamférelse mellan de svenska regionerna gérs.
Avsnittet baserar sig pa befintlig statistik.
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Statistisk analys av
foretagsnara FoU

Utvecklingen inom den foretagsbaserade forsknings-
och utvecklingsverksamheten (FoU) i Sverige foljs
i forsta hand upp av Statistiska centralbyran (SCB)
genom en omfattande enkitundersokning vartan-
nat ar. Undersokningen riktar sig till finansiella och
icke finansiella foretag med minst 50 anstillda. Dels
i form av en urvalspopulation, dels genom en total-
undersokning av foretag med en viss niva vad giller
FoU-kostnader och/eller FoU-personal. SCB:s ater-
kommande undersokningar ticker dessutom samtliga
s.k. industriforskningsinstitut.! FoU-verksamhet vid
universitet och hogskolor redovisas inte i detta sam-
manhang, utan i sdrskilda undersokningar. I samarbete
med SCB publicerar ocksa till exempel VINNOVA
(Verket for innovationssystem) och ITPS (Institu-
tet for tillvixtpolitiska studier) sirskilda analyser av
FoU-verksamhet i de mest internationaliserade och
FoU-intensiva foretagen. Aven till dessa studier refe-
reras i detta avsnitt.

Utmirkande for FoU-verksamhet i Sverige &r ett
starkt beroende av just de foretagsbaserade FoU-
insatserna. Ungefir 80 procent av de samlade FoU-
insatsernai Sverige harror fran foretagens och industri-
forskningsinstitutens verksamheter, en niva som i
internationell jamforelse dr mycket h6g.? Foretagens
FoU-verksamhet i Sverige dr dessutom koncentrerad
till ett mindre antal stora foretag och darmed ocksa till
ett fatal sektorer/branscher.

Det bor papekas att de mitningar av foretagens
FoU-insatser som gors i forsta hand avser inputsidan,
d.v.s. de investeringar i FoU uttryckt i satsade medel
och antal FoU-verksam personal. Det r av forklarliga
skil mycket svarare att beskriva och mita resultat och
effekter av FoU-satsningar, eftersom forskningspro-
cessen dr lang, explorativ och tidsodande. Processen
fran FoU-insats till en firdig produkt eller tjanst ar
sdllan linjér och saledes svar att mita och komplicerad
att folja. Ett sddant matt dr dock antalet registrerade
patent hos patentbyraer, och vi kommer att i viss ut-
strickning redovisa uppgifter om patentverksamhet i
svenska regioner i ett europeiskt perspektiv.

De aterkommande undersokningar av foretagens
FoU-satsningar som SCB genomfor foljer de inter-
nationella anvisningar som beskrivs i den av OECD
framtagna sa kallade Frascatimanualen. Det innebir
att internationella jaimforelser av relativt god kvalitet
kan goras. I enlighet med OECD:s definitioner riknas
som FoU-verksamhet i de svenska undersokningarna
”...verksamhet som sker pa systematisk grundval for
att oka fonden av vetande (inkluderande kunskap om
mdnniska, kultur och sambhdille). Vidare ingar att ut-
nyttja detta vetande for nya anvdndningsomraden och
for att astadkomma nya eller forbdttrade produkter,
system eller metoder.” Denna definition omfattar sa-
vil varuproducerande som tjinsteproducerande fore-
tag.

FoU-verksamhet delas dérefter in i tre typer av akti-
viteter som beskriver (den ofta glidande) skalan fran
grundforskning till utvecklingsarbete:

>

e Grundforskning — ... att systematiskt och meto-
diskt soka efter ny kunskap och idéer utan nagon
bestamd tilldmpning i sikte.”

e Tillimpad forskning — ”... att systematiskt och
metodiskt utnyttja forskningsresultat, vetenskaplig
kunskap och nya idéer med en bestdmd tillimpning
i sikte.”

e Utvecklingsarbete — ”... att systematiskt och meto-
diskt utnyttja forskningsresultat, vetenskaplig kun-
skap och nya idéer for att astadkomma nya pro-
dukter, nya processer, nya system eller visentliga
forbdttringar av redan existerande sadana.”

Att urskilja FoU-verksamhet fran annan verksam-
het inom till exempel ett foretag dr givetvis for-
enat med betydande grinsdragningsproblem. Ett
huvudkriterium i SCB:s definition for att en verksam-
het ska betraktas som FoU-verksamhet dr dock att det
finns ett visentligt nyhetsinslag. I praktiken dr detta
kriterium inte heller alltid sjdlvklart, vilket innebir
att foretagens tolkningar av vad som ir att betrakta
som FoU-verksamhet (och som didrmed rapporteras i
SCB:s undersdkningar) sannolikt innehaller ett visst
matt av godtycke.

SCB:s statistik belyser, som redan nimnts, de eko-
nomiska och personella resursinsatser inom FoU-

1 Se Statistiska meddelanden UF 14 SM 0401 for en detaljerad beskrivning av urval med mera.
2 Ovriga lander dér foretagssektorn svarar for en hog andel av FoU-satsningarna ir till exempel Japan,
Korea och Finland, se till exempel OECD. Main science and technology indicators (MSTI), 2004/2 Edition.
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omradet som foretagen genomfor under ett ar. De
personella insatserna uttrycks bland annat i antalet
arsverken, d.v.s. en omrikning fran individer till hel-
arsinsatser. Uppgifter om FoU-personalens utbild-
ningsniva insamlas ocksa. I de ekonomiska insatserna
ingar, forutom arbetskraftskostnader och investeringar
i materiella anliggningar, ocksa konsultarvoden samt
utgifter for externa FoU-uppdrag och FoU-understod.
Externa uppdrag avser de fall dir ndgon annan enhet
utfor FoU och dir det bestillande foretaget forbehal-
ler sig nyttjanderitten till resultaten. FoU-understod
innebir att man finansierar FoU-arbete vid en annan
enhet utan att ha exklusiv nyttjanderitt till eventuella
resultat.

Nationell och
internationell utveckling

Den privata foretagssektorns utgifter for FoU-verk-
samhet har stadigt okat under 1990-talet (mitt i fasta
priser). Foretagens FoU-satsningar okade fran cirka
35000 mnkr ar 1991 till nirmare 80 000 mnkr ar
2001. Som framgar av figur 2 bryts dock denna trend
for forsta gangen pa lang tid mellan 2001 och 2003.
Minskningen uppgar i relativa tal till cirka 9 procent
mellan 2001 och 2003.

Figur 2. Foretagens FoU-utgifter 1991-2003 i miljoner
kronor (fast pris), antal FoU-arsverken samt féretagens
FoU-utgifter i relation till BNP.

Mnkr (antal)

I stort sett samma trendméssiga utveckling uppvisar
FoU-utgifterna mitt som andel av bruttonational-
produkten. Denna andel okar fran knappt 2 procent
1991 till 3,4 procent ar 2001, for att sedan sjunka till
strax under 3 procent tva ar senare.

Aven antalet FoU-arsverken okar stadigt under
1990-talet. Mellan 1991 och 2001 6kade antalet FoU-
arsverken fran knappt 34 000 till nirmare 50 000 tio ar
senare. Mellan 2001 och 2003 minskade dock antalet
helarssysselsatta inom FoU-arbete i landet som helhet
med cirka 4 procent. Tillvixttakten for FoU-arsverken
ir, som framgar av figuren, inte lika snabb som FoU-
utgifterna. Tillbakagangen mellan 2001 och 2003 &r &
andra sidan inte heller lika stark. En trolig forklaring
till detta dr att en vixande andel av FoU-utgifterna
gillt inkop av konsulttjinster och externa uppdrag,
och dessa redovisas inte i form av arsverken i statisti-
ken. Det minskade nyttjandet av externa organisatio-
ner och konsulter mellan 2001 och 2003 (se nedan)
framtrider ddarmed inte heller i samma omfattning
som en minskning av de personella resursinsatserna.

Som framgér av figuren kan utvecklingen beskrivas
som en exceptionellt stark 6kning av FoU-utgifterna
mellan 1999 och 2001, och med en tillbakagéang till
en mer “normal” trendlinje ar 2003. Detta giller fram-
for allt FoU-utgifterna i absoluta tal, medan antalet
arsverken och FoU-insatserna i forhallande till BNP
langsiktigt uppvisar en tendens att plana ut.
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Denna utveckling &r inte unik for Sverige. I USA
liksom i flera OECD-linder skedde ett trendbrott
nagonstans omkring ar 2002-2003. De amerikanska
foretagens FoU-utgifter minskade till exempel med
4 procent mellan 2001 och 2002 (Karlsson, 2004).
Sverige ligger, trots den senaste tidens tillbakagang
vad giller FoU-satsningar, fortfarande i topp vid en
internationell jamforelse av foretagens FoU-utgifter i
relation till BNP. Sverige foljs ndrmast av Finland,
Japan, Korea och USA (SCB 2004, s. 19).

Extern och intern FoU

Tva grundformer av FoU-verksamhet kan urskiljas.
Den ena utgors av FoU-arbete som bedrivs inom det
egna foretaget. Den andra huvudtypen — extern FoU
— innebir utbetalning av medel, bidrag, avgifter o.s.v.
for FoU-arbete som utfors av en annan enhet, sdsom
andra foretag, universitet och hogskolor och forsk-
ningsinstitut. Extern FoU-verksamhet kan i sin tur
delas upp i tva typer av utgifter: FoU-uppdrag och
FoU-understod.

Den del av FoU-utgifterna som gar till externa FoU-
uppdrag/stod okade mellan 1997 och 2001, for att dir-
efter minska kraftigt mellan 2001 och 2003 (tabell 1).
For de varuproducerande foretagen innebar perioden
1999 till 2001 en kraftig 6kning av de externa upp-
dragen/stoden och en motsvarande tillbakagang fram
till 2003. De tjiansteproducerande foretagen uppvisar
ddaremot en jimn Okningstakt vad giller de externa
FoU-satsningarna. Det forefaller saledes som om den
“puckel” i FoU-utgifterna som intréffade mellan 1999
och 2001 (se figur 2) nistan helt och hallet hinger
samman med en externalisering av foretagens FoU-
verksamhet, och att neddragningarna mellan 2001
och 2003 till storsta delen bestod i en tillbakagang av
externa satsningar. Denna tillfilliga externa utgiftsok-
ning dr starkt forknippad med telekomsektorn och inte
minst utvecklingen inom Ericsson-koncernen.

Tabell 1. De externa FoU-utgifternas andel av de totala
FoU-utgifterna 1997-2003.

Sektor 1997 1999 2001 2003

Varuproduktion 27,4 32,7 53,8 30,6

Tjanster 7,9 10,4 12,1 20,6

Totalt 25,2 29,2 45,0 28,8
Kalla: SCB.

Siffrorna i tabell 1 antyder ocksa att de externa FoU-
utgifterna fortsitter att 6ka inom den tjansteproduce-
rande sektorn, medan de varuproducerande foreta-
gens anvidndande av externa FoU-insatser forefaller
ha stannat kring 30-procentnivan.

Vissa foretag, inte minst stora foretag som till exem-
pel Ericsson, anlitar konsulter for att utféra FoU-in-
satser. Detta arbete redovisas endast som en Ovrig
driftskostnad (i form av konsultarvoden). Det innebir,
som redan ndmnts, att det inte 4r mojligt att i SCB:s
undersokningar fa fram uppgifter om hur manga kon-
sulter som utfort FoU-arbete at foretaget, vilket ocksa
betyder att antalet personer och antalet FoU-arsver-
ken ar storre #n vad som framgér av undersokning-
arna. Det kan dock konstateras att utgifterna for kon-
sultinsatser minskade med sa mycket som 46 procent
mellan 2001 och 2003 (SCB 2004). En visentlig del
av de minskade utgifterna for FoU hérror darmed fran
ett minskat anvindande av externa konsulter.

Konsultarvodenas andel av FoU-utgifterna varierar
mellan olika branscher (figur 3). Inom telekomsektorn
svarade konsultinsatserna for cirka 20 procent fram
till 2001, men minskade sedan kraftigt, till endast 5
procent ar 2003. En kraftig minskning sker ocksa i
forskningsinstituten mellan 2001 och 2003, dock fran
en for denna bransch extremt hog niva ar 2001. Inom
transportmedel och likemedel dr utvecklingen inte
lika dramatisk, och inom maskinindustrin sker det till
och med en 6kning av konsultarvodenas andel av de
samlade FoU-insatserna.
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Figur 3. Konsultarvodenas andel av de totala FoU-utgifterna

1997, 1999, 2001 och 2003 for olika branscher.
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Kalla: SCB.

Not: Kategorin Forskning och utveckling avser forskningsinstitut utanfér
universitet och hogskolor, till exempel industri- och branschforskningsinstitut.

Det kan saledes konstateras att de externa utgifterna
for foretagens FoU-verksamhet (genom bade utlagda
uppdrag/stod och anlitande av konsulter) langsiktigt
tenderar att 6ka. Den kraftiga okningen mellan 1999
och 2001, liksom motsvarande tillbakagéng i externa
FoU-satsningar mellan 2001 och 2003 kan dock sanno-
likt ses som ett tillfdlligt trendbrott.

Det kan i detta sammanhang ocksa vara pa sin plats
att notera att FoU-utgifterna i tkande grad anviénds
till utvecklingsverksamhet och i minskande grad till

forskning. Grundforskningens andel av FoU-sats-
ningarna minskade fran cirka 17 procent ar 1997 till
12 procent ar 2003 (SCB 2004). Likasa kan det kon-
stateras att en stor, och svagt okande, andel av FoU-
satsningarna inriktas mot produktutveckling (i form
av att nya produkter framstills eller av att befintliga
produkter utvecklas). Ar 2003 svarade produktrelate-
rade FoU-insatser for cirka 75 procent av verksamhe-
ten. Processrelaterad FoU uppgick samma ar till strax
under 10 procent (SCB 2004).
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Koncentration till ett fatal
branscher/produktgrupper

Som redan papekats dr svenska foretags FoU-verk-
samhet starkt koncentrerad till ett mindre antal
branscher eller produktomraden. De tre storsta pro-
duktgrupperna — elektronisk utrustning och telepro-
dukter, transportmedel och likemedel — svarade 2003
sammantaget for 74 procent av de samlade FoU-utgif-
terna och 81 procent av den varuproducerande sektorn
(se tabell 2). Maskinindustrins FoU-satsningar (fjarde
storsta produktgruppen) uppgick 2003 endast till en
dryg tredjedel av likemedelindustrins.

Mellan 2001 och 2003 skedde dock mérkbara for-
skjutningar mellan de tre stora produktgrupperna.
Medan FoU-insatserna minskade med drygt 20 pro-
cent inom elektronik- och teleproduktindustrin, 6kade
insatserna inom framfor allt transportmedelsindustrin
(+10 procent). Dessa forskjutningar i FoU-utgifternas
omfattning mellan de tre stora produktgrupperna spe-
lar sannolikt en betydande roll for den regionala for-
skjutningen i FoU-satsningars storlek mellan Stock-
holmsregionen och Vistsverige som skedde mellan
2001 och 2003 (se nedan). Vistsveriges niringsliv
domineras som bekant av fordonsindustrin medan
Stockholmsregionen har ett storre inslag av IT och
telekom.

Tabell 2. FoU-utgifter i de storsta varu- och tjansteproducerande

branscherna 2001 och 2003. (mnkr)

Produktgrupp/bransch 2001 2003 Absolut Relativ
forandring forandring
(procent)

El och optik (inkl. teleprod.) 28 085 22 104 -5 981 -21,3
Transportmedel 14 812 16 324 1512 10,2
Lakemedel 13 980 14 047 67 0,5
Maskiner (ej i annan 5754 5013 -741 -12,9
underavdelning)

Totalt ur vald grupp 62 631 57 488 -5143 -8,0
Totalt varuproduktion 68 963 64 455 -4 508 -6,5
Forskning och utveckling 2759 2638 -121 -4,4
Databehandling, post & tele 4993 2243 -2 750 -55,1
Totalt ur vald grupp 7752 4881 -2 871 -37,0
Totalt tjdnster 8999 6763 -2 236 -24,8
Totalt 77 962 71 218 -6 744 -8,7

Kalla: SCB.

Not: Kategorin Forskning och utveckling avser forskningsinstitut utanfér universitet och

hogskolor, till exempel industri- och branschforskningsinstitut.
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De tjansteproducerande branschernas andel av FoU-
utgifterna har trendméssigt okat under 1990-talet (se
figur 4). Som framgar av figuren, samt av tabell 2,
minskar FoU-satsningarna inom den privata tjinste-
sektorn totalt sett med nidstan 25 procent mellan 2001
och 2003. Denna nedging hirstammar i forsta hand
fran en kraftig minskning inom databranschen (inkl.
post och tele) och speglar sannolikt savil den drastis-
ka neddragningen av FoU-verksamhet i telekombran-
schen (med Ericsson i spetsen), som den allméinna
krisen for IT- och Internetféretagen i borjan av 2000-
talet. Denna tillbakagang bidrar sannolikt ocksa starkt
till tillbakagingen i Stockholmsregionen. A andra
sidan har likemedelsforetagen okat sina satsningar,
vilket till viss del borde kompensera neddragningarna
i databranschen, eftersom regionen har en betydande
koncentration av foretag inom likemedel och biome-
dicin.

Figur 4. FoU-utgifterna férdelade mellan de varu- och

tjansteproducerande sektorerna 1991-2003.

Andel (%)
100%

Det dr pa sin plats att pAminna om att jamforelser Gver
tiden nir det giller branschférskjutningar kan vara
missvisande, eftersom omklassificeringar av enskilda
foretags branschtillhorighet kan ske mellan olika mit-
tillfallen. I de fall det ror sig om stora foretag som far
en ny branschkod, kan det ocksa ge stora utslag i den
branschférdelade statistiken.

Ett fatal dominerande féretag

Foretagens FoU-verksamhet i Sverige dr inte bara
koncentrerade till ett mindre antal branscher och pro-
duktomraden — det handlar ocksa om en stark koncen-
tration till ett fatal stora svenska koncerner. Enligt tid-
ningen Ny Tekniks genomgang av de storsta svenska
foretagens arsredovisningar 2001 och 2002, var Erics-
son och AstraZeneca de tva koncerner som satsade
mest pa FoU-verksamhet i Sverige ar 2002 (néra 30
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miljarder vardera). Mellan 2001 och 2002 minskade
dock Ericsson sina investeringar i FoU kraftigt medan
AstraZeneca dkade insatserna med 14 procent under
samma period. SAAB var dock det mest FoU-inten-
siva foretaget i Sverige 2002, med en FoU-andel av
omsittningen som uppgick till 25 procent. For Erics-
son och AstraZeneca var motsvarande andel 20 res-
pektive 17 procent.

Svenskidgda foretags FoU-insatser dr givetvis inte
begrinsade till verksamheter pa hemmaplan. De stora
FoU-satsningarna gors ju av starkt internationaliserade
koncerner med verksamhet i manga lander. En genom-
gaende trend under 1990-talet, som dessutom verkar
fortsdtta under de forsta aren pa 2000-talet, &r att de
stora internationella koncernernas FoU-satsningar i de
utlandsbaserade bolagen okar (ITPS 2003, s. 13-18).
Andelen utlandsbaserade FoU-utgifter hos de tjugo
storsta industrikoncernerna i Sverige 6kade fran 10 till
25 procent mellan 1995 och 2001. Aven om USA ir
det enskilt storsta landet dir svenska storforetag satsar
pa FoU, dr EU den storsta landergruppen. Det dr ocksa
i EU-ldnderna som FoU-investeringar och arsverken
okar snabbast. Det bor samtidigt papekas att en 6kad
utlandsverksamhet inom FoU-omradet inte &dr detsam-
ma som att svensk FoU-personal flyttar ut ur landet.

Vilka dr da skilen bakom de stora foretagens oka-
de FoU-aktivitet utomlands? I 2001 ars undersok-
ning (ITPS 2003) av de storsta industrikoncernerna
framkommer det att behovet att anpassa produkter
eller processer efter det specifika landets marknader/
kunder dr en stark drivkraft for FoU-verksamhetens
internationalisering. Av stor betydelse var ocksa att
produktionsenheterna i de enskilda linderna var i be-
hov av egen FoU-kapacitet. Dirtill kommer att till-
géangen till forskning vid universitet/forskningsinstitut
i de olika ldnderna i manga fall 4r ett viktigt motiv till
utlandssatsningar inom FoU-omradet. Av undersok-
ningen framgar ocksa att foretagens 6kade utlindska
FoU-satsningar till storsta delen skett genom s.k. or-
ganisk expansion och genom foretagsforvirv, medan
nyetableringar av FoU-verksamhet varit av relativt
liten omfattning (ITPS 2003, s. 20).

Att svenska storforetag okar sina FoU-satsningar
mer utomlands 4n i Sverige, kan ses som ett "lickage”
av FoU-resurser till andra linder. Bilden behover
emellertid nyanseras, dels genom att svenska foretags
utlandsbaserade FoU-verksamhet pa manga sitt kan
komma #@ven de svenska enheterna till del (genom
produkt- och processinnovationer etc.), dels genom
att utlindska foretag verksamma i Sverige i relativt

stor omfattning bedriver FoU-verksamhet i Sverige.
Ar 2001 svarade utlandsigda foretag for 41 procent
av de totala FoU-utgifterna, och hela 49 procent av
industrisektorns FoU-insatser. Denna andel tende-
rar att oka; av den totala ckningen av FoU-utgifter
mellan 1999 och 2001 svarade de utlandsigda fo-
retagen for 60 procent. Aven i detta fall domineras
FoU-verksamheten av foretag med site inom EU,
med Storbritannien som det enskilt viktigaste landet.
Man bor dock hélla i minnet att uppdelningen mel-
lan svenskédgda och utlandsidgda foretag dr vansklig,
eftersom storforetagens dominans innebdr att till och
med enskilda storre foretagsforvirv kan ge snabba
kast i statistiken, vilket gor att jamforelser over tiden
dr svaranalyserade.

FoU-verksamhetens
regionala férdelning

Attfordela foretagens FoU-verksamhet pa enskilda re-
gioner &r forknippat med en del mittekniska problem.
Det ir till exempel inte alltid mojligt, for sarskilt de
storre foretagen, att fordela FoU-insatsernas storlek
och omfattning mellan de olika anldggningar man har
pa olika platser i landet. I den statistik som redovisas
nedan aterstar till exempel en restpost av framfor allt
FoU-utgifter som inte pa ett entydigt sitt kan hénforas
till enskilda regioner. Vidare har siffrorna for vissa
FoU-missigt mindre ldn av sekretesskdl slagits sam-
man med andra ldn. Darfor redovisas inga uppgifter
for till exempel Gotland (fors till Stockholms lidn) el-
ler Jamtland (fors till Visternorrlands 14n).

De svenska foretagens FoU-aktiviteter har under
lang tid varit starkt koncentrerade till de tre storstads-
regionerna. Ar2003 svarade Stockholms, Vistra Gota-
lands och Skane lin for cirka 75 procent av landets
samlade FoU-insatser. Fordelningen mellan de tre
storstadsldnen har emellertid under senare tid foriand-
rats. Av figur 4a och 4b, som visar FoU-utgifternas
regionala fordelning 1997-2003, framgar att Vistra
Gotaland under perioden haft en tydlig tillvixt i FoU-
utgifter och 2003 hade den hogsta andelen FoU-utgif-
ter i landet. Aven Skéne har vuxit under perioden, och
i absoluta tal 6kar FoU-utgifterna i Vistra Gotaland
och Skane mellan samtliga mattillfillen 1997-2003,
medan Stockholms ldn uppvisar en relativt kraftig till-
bakagang mellan 2001 och 2003 (en minskning med
24 procent). I de stockholmsnira ldnen, som Uppsala,
Vistmanland, Orebro och Sodermanland, &r utveck-
lingen relativt svag under perioden.
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Figur 4a. Foretagens FoU-utgifter 1997, 1999, 2001 och 2003 lansvis
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Figur 5. FoU-utgifternas andel av bruttoregionprodukten i

respektive 1an 1997, 1999, 2001 och 2003

FoU-utgifternas andel av BRP -97, -99, -01 och -03

Kalla: SCB.

Utvecklingen innebir att Stockholms andel av landets
FoU-utgifter har minskat fran ca 40 procent, nir de
var som hogst 1999, till strax over 30 procent 2003.
Det dr virt att notera att Stockholms lidn i likhet med
flera andra lin andelsmissigt minskade @ven under
den period ndr FoU-utgifterna i absoluta tal ckade
kraftigt (1999-2001). Under denna period tkade Vis-
tra Gotalands andel av FoU-utgifterna kraftigt. For
ovriga lan dr andelsfordndringarna mer blygsamma;
utvecklingen forefaller dock ha varit relativt gynnsam
i lin som Blekinge och Ostergotland, didremot inte i
lan som Vistmanland, Uppsala och Sédermanland.

De ldnsvisa FoU-utgifterna kan ocksa relateras
till 1dnens bruttoregionprodukt (BRP), vilket ger ett
matt pa foretagens FoU-verksamhet i forhallande till
ekonomins storlek i respektive ldn. De uppgifter som
redovisas i figur 5 avser aren 1997, 1999, 2001 och
2003.

Som framgar av figur 5 dr FoU-intensiteten hogst
i Vistra Gotaland, med drygt 6 procent av BRP ar
2003. Det niist hogsta virdet uppvisar Ostergétland,
dir FoU-utgifterna motsvarade drygt 4 procent sam-

ma ar. Stockholms och Skéne lian foljer ddrefter, med
cirka 3 procent av BRP. Nir det giller utvecklingen
over tiden &r bilden splittrad. Andelen tkade i ménga
lan mellan 1999 och 2001, ddribland 1 Vistra Gota-
land, C)stergbtland, Blekinge och Stockholms ldn.
Mellan 2001 och 2003 minskade FoU-intensiteten i
Stockholms lin relativt markant, likas i Ostergot-
lands, Vastmanlands och Viarmlands ldn. FoU-ande-
len okade i stillet under samma period i Blekinge,
Dalarna och i ndgon méan ocksd i Vistra Gotaland.
Som framgar av figuren kan nivaerna dndras relativt
mycket mellan mattillfdllena, vilket delvis har att gora
med att inte bara FoU-insatserna kan variera, utan gi-
vetvis ocksa bruttoregionprodukten.

Ytterligare ett sétt att mita FoU-aktiviteterna dr i
termer av FoU-arsverken (figur 6a och 6b). I detta fall
ar tillbakagangen i absoluta tal inte lika uppseende-
vickande for Stockholms del. Utvecklingen i Vistra
Gotaland 4r dven hir entydigt stark. Stockholm och
Vistra Gotaland svarade 2003 for ungefar lika stora
delar av landets FoU-arsverken.
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Figur 6a. Foretagens FoU-arsverken 1997, 1999, 2001 och 2003 lansvis
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FoU-insatserna kan ocksa relateras till den regionala talet utforda FoU-arsverken samt antalet patentansok-
tillvaxttakten i ekonomin, i detta fall den arliga pro-  ningar (i genomsnitt for perioden 1999-2001) per mil-
centuella fordndringen i BRP mellan 1995 och 2001  joner invanare. Det sistnimnda mattet kan, som redan
for landets atta riksomraden (figur 7). I figuren redo-  nidmnts, ses som ett uttryck for ett av FoU-processens
visas fyra olika matt pa FoU-insatserna: FoU-utgifter  tdnkbara resultat (output).

1 absoluta tal och relativa tal (som andel av BRP), an-

Figur 7. FoU-utgifter, FoU-arsverken och patentansékningar i atta riksomraden?
relaterade till arlig procentuell tillvaxt (1995-2001) av BRP i regionerna
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Kalla: SCB samt EuroStat.

3 De étta riksomridena (i EU-sammanhang NUTS2-regioner) ir Stockholm (Stockholms lin), Ostra
Mellansverige (Uppsala, Sodermanlands, Ostergétlands, Orebro och Vistmanlands lin), Smaland med
oarna (Jonkopings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lin), Sydsverige (Blekinge och Skane lin), Vist-
sverige (Hallands och Vistra Gotalands lin), Norra Mellansverige (Virmlands, Dalarnas och Gévle-
borgs lidn), Mellersta Norrland (Visternorrlands och Jamtlands 1dn) och Ovre Norrland (Visterbottens
och Norrbottens 14n).
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Den arliga tillvéixttakten var som hogst i Stockholms-
regionen under perioden 1995-2001 (4,7 procent),
foljd av Sydsverige och Vistsverige (drygt 3 procent).
Av de fyra diagrammen framgar att det finns en rela-
tivt stark samvariation pa regional nivd mellan & ena
sidan tillvixttakt och de olika matten pa FoU-aktivitet
a den andra. Enkelt uttryckt kan det ségas att en grupp
regioner, som bestar av Stockholm, Syd- och Vist-
sverige samt Ostra Mellansverige, skiljer ut sig med
en hog tillviaxttakt och stora FoU-insatser, d.v.s. i den
ovre hogra delen av diagrammet). De tre nordligaste
regionerna (Norra Mellansverige, Mellersta Norrland
och Ovre Norrland) aterfinns i den andra inden av
diagrammen, d.v.s. med bade 1ag tillvixttakt och laga
FoU-insatser. Regionen Smaland med 6arna (inklu-
sive Gnosjoomradet) har en mellanstillning genom
att tillvixten varit relativt hog (ca 2 procent) medan
FoU-insatserna ligger i niva med de nordligaste re-
gionerna.

Sammantaget kan det konstateras att det under pe-
rioden skett en nedgang i foretagens FoU-insatser i
Stockholmsregionen, oavsett om detta mits som FoU-
utgifter eller i termer av arbetsinsatser. Samtidigt har
foretagens FoU-insatser i Vistra Gotaland okat och ar
2003 hade Vistra Gotaland ungefir samma volym vad
giller foretagens FoU-verksamhet som Stockholms-
regionen. Denna utveckling forefaller mer langsiktig
och inte enbart relaterad till de senaste arens generella
tillbakagang i landet. Det dr ocksa rimligt att anta att
denna forskjutning dr forknippad med en svag utveck-
ling av FoU-insatserna inom elektronik- och telekom-
sektorerna, och av en relativt langvarig FoU-satsning
inom till exempel fordonsindustrin, som ju har en
starkare forankring i Vistsverige. Nedgangen i Stock-
holmsregionen kan ocksa antas vara sérskilt "drabbad”
av det minskade nyttjandet av externa FoU-satsningar,
eftersom regionen har en stor andel konsultverksam-
het i ndringslivsstrukturen.

Det bor papekas att denna studie inte analyserar
fordelningen mellan forskning respektive utveckling
i foretagen och att det siledes inte kan sidgas om till-
bakagangen beror pa neddragningar i tider av lagkon-
junktur. Eftersom Vistra Gotaland har en mer industri-
priaglad niringslivsstruktur dn Stockholmregionen,
bor FoU-verksamheten till storre del vara inriktad pa
utvecklingsverksamhet och produktanpassning 4n ren
explorativ grundforskning, nagot som &r vanligare
inom t.ex. biomedicin. Vad giller utvecklingsverk-
samhetantas deninte varalikakonjunkturkinslig, efter-

som den ligger nirmare slutprodukt och avkastning &n
forskningsverksamheten. Variationerna mellan regio-
nerna skulle da kunna forklaras med branschstruktur
och konjunktur snarare dn med nagon permanent for-
skjutning pa grund av dndrade regionala forhallanden.
Eftersom vi inte ndrmare undersokt orsakerna till for-
dndringarna mellan regionerna, bor slutsatser kring
detta dras med forsiktighet. Nagot som vi dock kan
konstatera &r storstadsregionernas dominans, och att
nedgangen for Stockholmsregionen far direkt genom-
slag i den nationella statistiken, ndgot som understry-
ker regionens betydelse for svensk foretagsforskning
och forskningsklimat. Sett ur ett nationellt perspektiv
ar det sjalvklart vilkommet att fler regioner blir starka
forskningsregioner, vilket sprider riskerna. Men det
far inte ske pa bekostnad av andra regioner, eftersom
man da ingenting vunnit.

Europeiska jamforelser

I en europeisk jamforelse star de svenska regionerna
sig bra. I statistiken fran EuroStat redovisas uppgifter
om FoU-utgifter och FoU-personal pa NUTS2-niva,
vilket for Sveriges del innebar att landet 4r uppdelat
i atta regioner (landsdelar) (EuroStat 3/2004). Vist-
sverige (Viastra Gotalands och Hallands 14n) toppar EU-
rankingen for ar 2001 nér det giller foretagens FoU-
utgifter i forhallande till respektive regions BNP (cirka
5,3 procent av regionens BNP) fore Braunschwieg och
Stuttgart i Tyskland, och Stockholm (Stockholms lin)
intar fjardeplatsen (4,3 procent av regionens BNP). Pa
attonde plats aterfinns Sydsverige (drygt 3 procent av
BNP). De framsta svenska regionerna ligger siledes
hogt pa listan 6ver foretagens FoU-satsningar, men av
samma statistik framgar ocksa att spridningen #r stor
mellan regionerna i Sverige. Mellersta Norrland har
till exempel ett av de ldgsta virdena i jimforelse med
andra NUTS2-regioner i de femton EU-lidnderna.
Aven nir det giller patentverksamhet kan de
svenska regionerna stillas i europeisk jamforelse (se
EuroStat 7/2004). De uppgifter som relateras till i det-
ta sammanhang avser endast registreringar av patent
hos den europeiska patentbyran (EPO) och avser for-
hallandena ar 2002. Flest antal europeiska patent av de
svenska regionerna (i absoluta tal) hade Stockholms-
regionen (827 foljt av 583 for Vistsverige och 582 for
Sydsverige). I relativa tal — antal patent per miljoner
invanare — toppas EU-listan av Noord-Brabant i Hol-
land med 1 084 patent per milj./inv, foljt av ett antal
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tyska regioner. Motsvarande virde for Sydsverige
och Stockholm uppgick till 454 respektive 452, vilket
innebar en 10:e och 11:e plats pa rankingen. Om man
endast tar hédnsyn till patent inom hogteknologiska
verksamhetsomraden 1ag Stockholm pa tredje plats
bland EU:s regioner, i relativa tal. Mer orovickande
for Stockholmsregionens del dr dock att man hade den
nist lagsta tillvixttakten av samtliga regioner i EU15
ndr det giller hogteknologiska patent mellan éaren
1997 och 2002. Sydsverige uppvisade ddremot en av
de snabbaste tillvixttakterna nir det giller hogtekno-
logiska Europapatent under samma period (7:e plats).
Dessa uppgifter bor givetvis tolkas med viss forsik-
tighet, eftersom de endast speglar den europeiska pa-
tentverksamheten och for manga foretag ir patentregi-
strering i USA av storre betydelse.

FoU-arbetskraften

Vi har tidigare redovisat uppgifter om antalet hel-
arsverken inom foretagens FoU-verksamhet. 1 det
foljande beskrivs de personer (individer) som &r helt
eller delvis sysselsatta med FoU-verksamhet, med
utgangspunkt i framfor allt faktorer som kén och ut-
bildning. Fragan om rorlighet pa arbetsmarknaden tas
ocksa upp, bland annat med exempel fran studier av
IT- och telekomsektorerna i Stockholmsregionen. Det
ar en langsiktig trend att utbildningsnivan successivt
okar bland FoU-personalen. Mellan 1989 och 2003
Okade andelen med akademisk utbildning fran 35 till
58 procent (se figur 8).

Figur 8. Andel med akademisk utbildning bland FoU-
personal en 1989-2003

Andel akademiker (%)
70

60 -
50 -
40-

30-
o J
10 |- - o oo

0

1989I 1991I 1993I 1995I 1997I 1999 I 2001I 2003 Ar
Kalla: SCB.

Den puckel mellan aren 1999 och 2003, som vi
tidigare kunnat konstatera nir det géller FoU-utgifter
och antalet arsverken, aterspeglas inte i figuren. En
stadigt hogre utbildningsniva forefaller saledes gélla i
savil upp- som nedgang i FoU-satsningarna.

Ar 2003 fanns det totalt cirka 51 500 personer
sysselsatta med FoU-verksamhet, vilket dr en minsk-
ning fran 2001 med 4 procent. Andelen kvinnor upp-
gick 2003 till nirmare 26 procent. Andelen kvinnor
i FoU-personal varierar relativt mycket mellan olika
delar av néringslivet.

Tabell 3. Andel kvinnor i FoU-personalen ar 2003 i olika branscher

Produktgrupp/bransch Andel kvinnor  Andel kvinnor Andel kvinnor Totalt an-
(%), akad.utb. (%), ej akad.utb. (%), forskarutb. del forskar-
utbildade (%)
El och optik (inkl. teleprod.) 18,0 17,8 14,5 5,6
Transportmedel 16,8 15,6 14,4 3,6
Lakemedel 52,1 76,1 37,1 25,4
Maskiner (ej i annan 14,6 11,9 15,7 3,9
underavdelning)
Forskning och utveckling 27,9 40,6 23,6 22,1
Databehandling, post & tele 20,6 26,1 8,0 52
Totalt 25,4 26,4 25,3 9,1
Kalla: SCB.

Not: Kategorin Forskning och utveckling avser forskningsinstitut utanfor
universitet och hogskolor, till exempel industri- och branschforskningsinstitut.
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Av tabell 3 framgar att det framfor allt 4r inom like-
medelsindustrin som kvinnorna har ett starkt féste.
Bland den akademiskt utbildade personalen uppgick
kvinnorna till mer &n 50 procent ar 2003, och en dryg
tredjedel av den forskarutbildade personalen var kvin-
nor. Kvinnorna svarade samtidigt for cirka tre fjarde-
delar av den FoU-personal som saknade akademisk
utbildning.

Likemedelsindustrin #r ocksa den bransch som i
storst utstrackning anstiller forskarutbildad perso-
nal. Totalt sett uppgick den andel av FoU-personalen
som hade forskarutbildning till 25 procent inom like-
medelsindustrin, vilket kan jamféras med 9 procent
for foretagssektorn som helhet. Pa forskningsinstitu-
ten dr ocksa andelen forskarutbildade hog, cirka 22
procent.

Roérlighet pa
arbetsmarknaden

En hog grad av rorlighet och dynamik pa den lokala
arbetsmarknaden #r en forutsittning for att struktur-
omvandlingen inom néringslivet ska fungera. Utan en
viss grad av rorlighet kan inte resurser och kompetens
kanaliseras mellan expanderande och tillbakagaende
foretag och branscher. Rorligheten kan ocksa antas
spela en viktig roll for kunskapsspridningen mellan
foretag. Detta giller givetvis i sirskilt hog grad hog-
utbildade specialister, tekniker, ingenjorer och fors-
kare, som spelar en nyckelroll i kunskapsuppbyggnad
och kompetensutveckling i foretagen, d.v.s. i hog grad
den FoU-relaterade personalen.

Av sirskild betydelse dr den typ av kunskap som inte
ir kodifierad och standardiserad, och som dirmed inte
kan overforas mellan foretag i form av skrivna doku-
ment eller via andra typer av medier. Denna sa kallade
tysta kunskap (eng. tacit knowledge) foljer i hog grad
med de individer som byter fran en arbetsgivare till en
annan. Denna kunskapsspridning &r av stor betydelse,
inte bara i hogteknologiska branscher och foretag for
att uppritthalla en hog innovationsniva och utveck-
lingstakt. Ytterligare en aspekt av kunskapsspridning
genom arbetskraftsrorlighet 4r de mojligheter till nya
kompetens- och kunskapskombinationer som skapas i
den enskilda organisationen eller foretaget. Ett kon-
tinuerligt inflode av ny kunskap och kompetens kan
antas ge upphov till en storre grad av variation och
stimulans ¢ver tiden i foretagets interna kunskapspro-
duktion och ldrande. Betydelsen av ett sidant standigt

inflode av nya medarbetare, och de nya kombinationer
av erfarenheter och kunnande det kan ge upphov till,
framkommer ofta i samtal och intervjuer med fore-
tagsledare, och sérskilt i kontakter med personer med
ansvar for foretagets kompetensforsorjning.

Kunskapsspridning genom arbetskraftens rorlighet
kan ocksa medverka till att binda samman foretag och
verksamheter via de personer som har erfarenhet fran
flera arbetsplatser, d.v.s. genom floden av arbetskraft
pa en lokal arbetsmarknad knyts i manga fall nya
foretagskontakter, och potentiella samarbetspartner
kan lattare identifieras i den lokala miljon. Floden av
individer mellan foretag och organisationer i en re-
gion kan med andra ord ocksa fylla en kluster- eller
nitverksbyggande funktion. Sérskilt viktigt dr flodet
av arbetskraft for den typ av foretag vars tillgangar
framfor allt dr forankrade i deras humankapital, till
exempel avancerade foretagstjanster, dataféretag och
IT-konsulter. (se till exempel Angel 2000, Gustafsson
2002, Saxenian 1994 eller Benner 2002 for en diskus-
sion av den rorlighet och flexibilitet pa arbetsmark-
naden som de menar priglar en region som Silicon
Valley).

Det finns fa studier gjorda som anknyter till ovan
ndmnda floden av tyst kunskap. Ett exempel dr dock
Almeida & Kogut’s (1999) undersokning av patent-
innehavares rorlighet mellan foretag inom halvledar-
industrin i USA. Denna studie dr ett exempel pa hur
fragan om rorlighet och kunskapsoverforing kan ana-
lyseras med utgangspunkt i en kombination av kvali-
tativa och kvantitativa data. Forfattarna bygger upp en
databas med information om patenthéallanden for in-
genjorer/forskare inom halvledarindustrin i USA och
deras karridrvégar (byten av arbetsgivare) mellan 1974
och 1994, Informationen himtas bade fran patentregis-
ter och genom intervjuer. Av analysen framgar att den
inomregionala rorligheten &r i sirklass storst i Silicon
Valley, dir ocksa patentintensiteten dr som storst. De
kan, mot bakgrund av sina analyser, dra slutsatsen att
patentinnehavarnas rorlighet paverkar den inomregio-
nala 6verforingen av kunskap (till exempel i termer av
nya patent), och att detta kunskapsflode #r forankrat
i den regionala arbetsmarknadens nitverk av foretag
inom halvledarindustrin.

Ytterligare ett angreppssitt kan illustreras av ett
par studier utforda i Norden under senare ar (Dahl
2002, Power & Lundmark 2004, Lundmark & Power
kommande). Hir nyttjas heltickande registerbaserade
individdata for att undersoka arbetskraftsrorligheten
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inom specifika klusterbildningar i Danmark respekti-
ve Sverige. Den hypotes som provas i dessa studier &dr
att regionalt forankrade och teknik-/kunskapsbaserade
kluster ocksa kinnetecknas av hogre arbetskraftsror-
lighet. I den danska studien visas att bagge de klus-
ter som undersoktes ("wireless communication” och
”Pharmaceutical/biotech™) i genomsnitt uppvisar en
hogre rorlighet bland tekniker/ingenjorer/forskare @n
inom andra sektorer pa arbetsmarknaden. Studien vi-
sar ocksa att byte av arbetsgivare har en signifikant
positiv inverkan pa loneutvecklingen. Detta forhal-
lande tolkar forfattaren som en uppvirdering av den
nya kunskap som de rekryterade for med sig in i sitt
nya foretag. Aven i en svensk studie av arbetskraf-
tens rorlighet inom Stockholms arbetsmarknadsregion
framkommer liknande resultat (Power & Lundmark
2004).

Perioden 1990-1995 priglas av en av de virsta lag-
konjunkturerna i den svenska ekonomin sedan 1930-
talet. Arbetslosheten steg kraftigt under de forsta aren
pa 1990-talet, och pa Stockholmsregionens arbets-
marknad gick cirka 10 procent av arbetstillfillena for-
lorade under forsta halvan av 1990-talet. ICT-klustret
drabbades dock mindre hart én de flesta andra sek-
torer. Databranschen (framfor allt datakonsulter och
programvaruproducenter) var en av fa sektorer dar
sysselsittningen faktiskt okade under forsta halvan
av 1990-talet (i relativa tal en okning med cirka 25
procent). Under den efterfoljande femarsperioden,
1995-2000, befister ICT-klustret sin stdllning som
tillvixtmotor, aterigen med mjukvarusidan som den
mest dynamiska, med mer #n en fordubbling av an-
talet sysselsatta. Den sa kallade IT-bubblan sprack
sedan pa ett dramatiskt s#itt under de forsta aren pa
2000-talet, och det dr forst i slutet av 2004 som tecken
borjar mirkas pa att utvecklingen inom sektorn ater
borjat stabiliseras.

1990-talet ar saledes ett i hog grad kluvet decen-
nium, med en kraftig lagkonjunktur under den forsta
halvan, och med en stark aterhimtning pa arbetsmark-
naden under den senare delen. Jimfort med andra sek-
torer uppvisar dock IT-sektorerna en mer gynnsam
utveckling under hela 1990-talet. I en énnu ej publice-
rad studie, med ett motsvarande datamaterial for den
senare delen av decenniet, jaimfors rorligheten inom
ICT-klustret under de tva skilda tidsperioderna (Lund-
mark & Power, kommande). I tabell 4 skattas sanno-
likheten att en arbetstagare ska byta arbetsgivare mel-

Ian 1990 och 1995, respektive mellan 1995 och 2000.
Analysen avser endast anstillda med hog utbildning
(mer dn trearig hogskoleutbildning) och/eller hog in-
komst (de tva dversta decentilerna).

Tabell 4. Sannolikhet fér byte av arbetsgivare perioden
1990-1995 samt 1995-2000, (regression, standardfel
inom parentes)

1990-1995 1995-2000

Constant -.913(.012) -1.018 (.011)
ICT Manufac- .736 (.022) .908 (.021)
turing

Other Manu- .377 (.013) .290 (.014)
facturing

ICT Trade 457 (.023) .822 (.024)
Other Trade .106 (.014) .277 (.015)
ICT Service .846 (.024) 1.179 (.022)
Other Business .321(.011) 511 (011)
service

Rest of LLM 0 0
0-35 years .830 (.014) 1.280 (.016)
36-55 years .308 (.011) .517 (.010)
56— w years 0 0

Kalla: GEOMETRO and PLACE.

Analysen visar ett forhallandevis tydligt och stabilt
monster. Sannolikheten att byta jobb &r signifikant ho-
gre i ICT-klustrets samtliga delsektorer, jamfort med
jamforbara delsektorer pa regionens arbetsmarknad.
Dessa skillnader ar likartade for de tva delperioderna,
vilket indikerar att de sannolikt inte dr beroende av
konjunkturerna och den allménna utvecklingen pa ar-
betsmarknaden. Sannolikheten att byta jobb &r storst
pa "mjukvarusidan” (ICT-service). Aven de delar av
ICT-klustret som inte kéinnetecknas av en stark syssel-
sdttningsokning under de tva perioderna (tillverkning
och handel), uppvisar dock en hogre sannolikhet att
byta arbetsgivare jimfort med likartade delsektorer pa
arbetsmarknaden.

I analyserna kontrolleras ocksa alders- och kons-
specifika effekter pa rorligheten. Som vintat 4r sanno-
likheten hogre att byta jobb i de yngre aldrarna under
biagge de studerade perioderna. Nar det giller kons-
skillnaderna bryts dock monstret mellan lag- och hog-
konjunktur. Det forefaller vara sa att vid en kirvare
arbetsmarknadssituation, som den under forsta halvan
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av 1990-talet, dr det littare for min att byta jobb, men
att denna skillnad jimnas ut nir situationen pa arbets-
marknaden forbéttras.

Det bor papekas att denna studie inte dr avgriansad
till personer verksamma inom FoU-verksambhet, vilket
gor att resultaten inte omedelbart kan sdgas avspegla
rorlighet bland forskningspersonal. Ddremot dr, som
redan ndmnts, FoU-personal med stor sannolikhet en

visentlig del av den kategori hogutbildade och hog-
avlonade som analyseras.

Det kan saledes konstateras att det finns goda argu-
ment for att rorligheten pa arbetsmarknaden spelar en
vital roll for den lokala och regionala kunskapssprid-
ningen. Det finns ocksa empiriska studier som stoder
antagandet att en hog rorlighet kan forknippas med
utvecklingen inom vixande och dynamiska kluster.






Féretagens syn pa FoU
— en intervjuundersdékning

Detta avsnitt av studien baseras i forsta hand pa de
intervjuer som genomforts med ett 40-tal forsknings-
intensiva féretag inom Stockholm-Malardalen. Fragor om
bland annat lokaliseringens betydelse, FoU-processens
uppbyggnad, kontakten med akademi och infrastruk-
turens betydelse i Stockholm-Malardalen analyseras och
diskuteras utifran intervjuresultaten.
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Effekter och resultat

For att finna svar pa vilka faktorer som har effekter pa
foretagsforskningen, finns det anledning att diskutera
effekter i form av 1. lokalisering, 2. volym och stor-
lek samt 3. fordelning och spridning av forskningen.
Dessa tre effekter utgor olika aspekter av begreppet
foretagsforskning, och de kan anvindas for att forsta
hur stark och betydelsefull forskningen 4r for foreta-
gen och for regionen.

1. Lokalisering av forskningen
inom féretaget

Lokalisering av forskning dr den 6vergripande effek-
ten och belyser var och hur foretagen valt att forldgga
sin forskning. Skil och argument for lokaliseringen dr
betydelsefulla komponenter av begreppet, men ocksa
nidr beslutet fattats och forskningen inletts dr det in-
tressant att analysera varfor foretagsforskningen loka-
liserats till Stockholm—Milardalen. Som i flera andra
avseenden skiljer sig de stora etablerade foretagen
fran de mindre foretagen i hur de forklarar varfor de
har lokaliserat sin forskning till Mélardalen. De stora
etablerade foretagen lyfter fram den vaga anledningen
historia som skil till varfor foretagens forskning har
sin nuvarande lokalisering. De historiska orsakerna dr
fyra:

1. Kommunikationer

2. Réavaror

3. Stort foretag

4. Kunskaper.

For dessa, ofta klassiska svenska industriforetag, r
det intressant hur ofta kommunikationer anges som
skél. Historia antyder ocksa en troghet, det vill siga att
forskningen har bedrivits pa samma plats under lang
tid. Utmarkta illustrationer av detta vanliga fenomen
ar foljande citat fran tva foretag:

Var lilla enhet om cirka tio specialister finns hdar av
historiska skal. Det dr tveksamt om det utover histo-
rien finns nagra speciella fordelar med nuvarande
lokalisering hit. Det skulle vara fullt mojligt att flytta
enheten till Tyskland, ndrmare koncernens centrum,
och den tita kompetensen i viistra Europa. Det skulle
innebdra omkring ett—tva dars tempoforlust for foreta-
get, eftersom fa av svenskarna skulle folja med. Vi far
bli kvar hdr sa ldnge vi gor bra ifran oss — annars tas

vi nog hem till det nya fadershuset i Tyskland. (Del
av utlandsdgt multinationellt foretag verksamt inom
medicinteknik).

Vi ligger ddr vi ligger av historiska skdl (bruket i
kombination med stambanan for hundra ar sedan).
Vore kanske i teorin optimalt att ligga i Viisttysk-
land—Benelux. Konkurrenter finns ddr och produk-
tionsteknisk utveckling. Men vi trivs bra hdr. (Stort
verkstadstekniskt foretag).

Aven for de yngre och senare etablerade foretagen
spelar historien — exempelvis grundarnas hemvist
— en viktig roll och kan vara en avgérande faktor for
lokaliseringen av foretaget. Detta foljer ganska natur-
ligt, d& mycket nyforetagande borjar som projekt vid
sidan av andra arbeten. Andra viktiga faktorer som
uppmirksammas &r nirhet till ett stort foretag eller
ndrheten till ett kunskapscentrum. Noterbart &r att for
bada grupperna #r trogheten pataglig. Synnerligen fa
foretag i urvalet har aktivt flyttat sin forskning fran en
plats till en annan.

Skulle FoU kunna flyttas? Tanken kdnns frdmmande.
Vi har vara kunder i Norden och vart arbetssditt krdver
ndrhet till kunden. Mdlardalen utgor en tung del av
den marknaden. Vi har ocksa sjdlva vart ursprung
och var historia hdr. (Litet tjdnsteforetag).

Vi har FoU-verksamhet bade i Uppsala och i USA.
FoU-chefen sitter i Uppsala. Tekniken kommer ju ur-
sprungligen fran KI och vi borde vdl ddrfor ha funnits
i Stockholm. Var VD kom dock fran Uppsala, sa da
blev det lokalisering till Uppsala. (Medelstor produ-
cent av medicinska instrument).

Saledes anger ofta de ildre foretagen ravaror el-
ler kommunikation som orsak till lokaliseringen av
forskningen medan yngre foretag anger kunskapscen-
trum eller nérhet till ett stort foretag. Oavsett orsak
ar det inget foretag som siger att en flytt av forsk-
ningen skulle vara “omgjlig”, nagot som ytterligare
belyser vikten av att ha en stark lokal forankring. Dir-
emot framhalls att en flytt av forskningen skulle vara
kostsam; att flytta forskning kan medfora forlust av
kompetens och tid. Vidare skulle det ta tid att hitta ny
personal och bygga upp nya samarbeten.
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Var forskning skulle rent hypotetiskt kunna flyttas; till
Kalifornien eller kanske Singapore. Steg ett vore att
oppna en “postlada” ddr, och sedan skulle nagra av
oss flytta och nagra skulle vara kvar i Stockholm. Det
skulle givetvis innebdra en tempoforlust for forskning-
en, men det skulle ga. (Litet bioteknikforetag).

Situationen i stora och etablerade foretag innefattar
ocksi en annan problematik. Aven om dotterbolag
ar lokalt forankrade kan internpolitiska beslut vara
avgorande for beslut om omlokaliseringar. Detta &r
svart att paverka med policybeslut, men dr viktigt att
uppmirksamma i sammanhanget. Ett bolag i studien
arbetade aktivt mot centrala beslutsfattare i koncernen
for att framhalla vikten av sin nuvarande lokalisering
for kvaliteten pa den verksamhet de bedriver.

En flytt av var forskning skulle vara majlig, om man
fick med sig 100-200 personer, dven om det dr kost-
samt. Genom att visa var skicklighet internt och ge-
nom att skapa virdefulla, starka och hallbara rela-
tioner till lokala aktorer, som skapar kvalitetsforsk-
ning och bra resultat, kan vi vara kvar hdr. (Stort
bioteknikforetag).

De flesta informanterna menar att omlokalisering av
forskningsverksamheten skulle kunna tinkas ske om
foretaget forvirvas. Att bli forvirvad, eller att for-
vérva andra foretag, bedoms av manga som en av de
viktigaste enskilda faktorerna till att forskningen flyt-
tas. Icke desto mindre 4r det fa av foretagen som blivit
utsatta for omlokalisering av forskningsverksamheten
till f61jd av omstrukturerade dgarforhallanden. I nagra
fall har foretaget genomgatt dgarbyte, och i ett av fal-
len var avsikten att flytta forskningen, men personalen
gjorde motstand och den nya dgaren tvingades krypa
till korset. I ett annat av foretagen i studien hade fak-
tiskt den lokala foretagsforskningen tredubblats under
en tid da foretaget bytt dgare tva ganger. Detta gar
saledes emot den populira asikten att utlindska 6ver-
taganden ir ett hot mot svensk forskning. Aven om
man inte ska dra for stora vixlar pa enskilda fall, dr
det dock intressant att notera att utlindskt dgande inte
ir sa entydigt negativt for svensk forskning, saisom det
ofta utmalas i medierna.

Ndstan all forskning bedrivs hdr men av historis-
ka skdl sker dven viss forskning hos dotterbolaget i
Frankrike. Bolaget som kioptes ddir hade en viil funge-

rande forskning. Vi har ett dotterbolag i Tjeckien som
forvirvades 1999. Produktionen ddr vixer och vi har
samarbete vad gdller konstruktion. Kostnadsfordelar,
men vi har inga planer pa att stinga nagot hér. ”Ut-
nyttja kostnadsfordelarna ddr.” Deras konstruktorer
ar bra men de har inte direkt gott om konstruktorer.
Dessutom dr det inte mycket dyrare héir dn i Tjeckien.
Vi har flyttat dit de lagteknologiska processerna. (Stort
verkstadstekniskt foretag ).

Omlokalisering av forskningen karakteriseras av en
viss troghet men #r dock inte utesluten. Det allvar-
ligaste hotet, ddrmed inte sagt att det for niarvarande
dr det storsta, dr en forsvagning av forskningen och
utbildningen i Sverige.

Foretaget dr bra placerat. Vi finns i Stockholms-,
Goteborgs- och Lundomradet, diir de viktiga universi-
tetssjukhusen finns. Forskarnas personliga ndtverk pa
universitetssjukhusen dr utomordentligt viktigt. Det
skulle vara mycket svart att flytta den verksamhet som
bedrivs pa dessa tre orter. Omvdnt gdller forstas att
forskningens hoga kvalitet vid universiteten dr en for-
utsdttning, utan vilken banden till platsen inte ldngre
skulle vara starka. (Stor likemedelsproducent).

En forsvagning av utbildningen och forskningen i re-
gionen skulle givetvis kunna vara negativ for forsk-
ningen, dd den skulle ge forsdmrade rekryterings-
mojligheter (vilket forsvagar lokala, sociala “rotter”
i foretaget). Ovanstdende exempel vittnar ocksd om
att starka samarbetsforhallanden med lokala aktorer
inom den akademiska vérlden kan verka som kraftiga
barridrer mot att flytta verksamheten. Flera informan-
ter papekade att tita kontakter med andra aktorer r
viktigt for att bedriva fruktsamma samarbeten, som
ofta tar sig formen av nitverk. Det dr sannolikt att sa-
dana nitverk av lokala forskningssamarbeten skulle
paverkas negativt vid en flytt, och att detta verkar av-
hallande for strategiska beslut om omlokalisering av
forskningsverksamhet.

Samtidigt har vi hog andel av var verksamhet i forsk-
ning, en av de hogsta i branschen. Vara externa sam-
arbeten (med KI och Uppsala Universitet) sikrar
ocksa var lokalisering till regionen pa kort sikt, da
det dr svart att bryta upp potentiellt lonsamma pro-
jekt som ligger i pipeline tillsammans med lokala
samarbetspartner.(Stort bioteknikforetag).
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Vidare har naturligtvis virdet pa den verksamhet som

bedrivs vid en enhet inverkan. Lonsam och produktiv

forskning, speciellt om den kan pavisas vara beroende
av omgivande nitverk, loper formodligen mindre risk
att bli flyttad.

Organiseringen av de interna processerna mellan
forskning, marknad och produktion tycks folja olika
logiker i olika foretag. Tre monster kan urskiljas i ma-
terialet:

1. Narheten till marknaden och en god kundkontakt
nagra av de viktigaste enskilda faktorerna.

2. Narheten och integrationen till produktionsproces-
serna avgorande betydelse. Hér finner vi framfor
allt tyngre industriforetag.

3. Kontakterna med forskningsinstitutioner och aka-
demi avgorande.

I denna sista grupp finner vi framfor allt olika kun-
skapsintensiva foretag, dven om erfarenheten inte dr
begrinsad till denna typ av verksamhet.

Var enhet dr intimt forknippad med bade forsdljning
och produktion. All FoU utgar i princip fran problem
som man har identifierat hos olika kundforetag. Dessa
kunder har foretaget ofta langa och djupa relationer
till. Problem loses inom relationerna for att oka kun-
dernas effektivitet i sina processer, som i sin tur bestdar
av extremt kapitalintensiva utrustningar (Stort verk-
stadsforetag).

Skulle FoU kunna flyttas ? Det skulle vara vdldigt svart
att fa personalen med sig vid en flytt. Skulle vi starta
var FoU-verksamhet fran scratch i dag, sa skulle vi
nog forlidgga den till Shanghai. Den svenska mark-
naden utgor en vdaldigt liten del i dag, medan mark-
naderna i framfor allt Asien, men dven i Ostlinderna
och Sydamerika, okar starkt. I vart fall dr néirhet till
marknaden viktigare for FoU dn ndrhet till produktio-
nen. (Stort kemiforetag).

Ovanstaende citat kan jamforas med situationen for
fordonsindustrin, pappersindustrin, och férpacknings-
industrin. Har framhalls i stillet kopplingen mellan
produktion och forskning som kritisk. Det dr dock
viktigt att uppmédrksamma de branschspecifika om-
standigheterna. Bakgrunden och orsaken till de regio-
nala kopplingarna forefaller att variera mellan olika
branscher. Foretag inom bioteknik- och livsmedelsin-
dustrin framholl vikten av kvalificerad forskning, vid

bland annat Karolinska Institutet och Uppsala uni-
versitet samt mojligheten till djupa samarbeten, som
viktiga for att forskningen ska vara lokaliserad till
regionen. Representanter for mer traditionell industri
trycker ddremot pa kopplingen mellan forskning och
produktion.

Vi har var forskning hdr i Stockholm plus ett 70-tal
personer i Uppsala. Att de 70 finns kvar i Uppsala
beror enbart pa att de inte far plats i vara lokaler hér
i Stockholm. Visionen dr att ha alla samlade héir. Den
viktigaste enskilda lokaliseringsfaktorn nu dr arbets-
kraften, kompetensen, ndirheten till KI. (Medelstort
ldkemedelsforetag).

Man ska dock vara medveten om de problem som finns
med att generalisera alltfor mycket. Sambandet mel-
lan forskning och produktion varierar nimligen be-
roende pa den specifika teknologin. Ett foretag inom
bioteknik- och livsmedelsindustrin hade f6ljande er-
farenheter:

Det dr inga problem att separera tva av vara typer av
produktion fran forskningen. Ddremot kan vi inte se-
parera var tredje typ av produktion fran forskningen.
Det dr ofta samma personer, forskare, som foljer med
i uppskalningsprocessen. Det dr nodvindigt; det dr
sadan kunskap som inte bara kan skrivas ner. Det krd-
ver "handpaliggning”. (Stort bioteknikforetag ).

2. Volym och storlek pa
foretagens forskning

Foretagens forskning har i manga branscher kommit
att bli en allt viktigare forutsittning for sdvil naringsli-
vets som regionens konkurrenskraft. Det dr darfor vik-
tigt att oka insikten i forskningens volym och storlek,
uttryckt till exempel i personal, patent och finansiella
resurser i regionen. Det giiller bade de faktiska forhal-
landena och upplevda, framtida behov. Volymen pa
forskningen i de foretag som ingatt i studien varierar
kraftigt, bade i termer av storlek (absolut och i férhal-
lande till koncernen) och av indikationer pa framtida
utveckling. Manga av foretagen anstiller disputerade
forskare till sina FoU-avdelningar.

Av vara drygt 580 anstdllda dr mer dn 450 forskare.
Av dessa har cirka 200 doktorsgrad. (Medelstort like-
medelsforetag).
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Vi har cirka 360 anstidllda globalt varav cirka 200 ar-
betar i FoU, 25 har doktorerat. Forskningen bedrivs
Sframfor allt i Sverige. (Medelstort elektronikforetag i
Stockholm).

Dessa exempel antyder att det finns ett tydligt sam-
band och beroendeforhallande mellan néringslivets
forskning och den akademiska forskningen. Det inne-
bér att kvaliteten pa forskarutbildning och pa forsk-
ningen vid universitet och hogskolor har en inverkan
pa den forskning som bedrivs av niringslivet. Det
kan forefalla vara en trivial iakttagelse men har flera
konsekvenser, till vilka vi dterkommer. Foretagen in-
dikerar vidare att forskningen for atminstone manga
av dem #r en grundliggande verksambhet, savil som
konkurrensmedel som aktivitet och kostnad.

Det finns ett ledningsbeslut om att under ar 2005 ska
20 procent av bolagets omsdttning komma fran pro-
dukter som dr lanserade efter den 1/1 2002. Vi ska
lansera 25 nya produkter per ar, globalt. Detta kan
man vdl tolka som att FoU dr mycket central for bo-
lagets verksamhet. FoU-budgeten utgor 3 procent av
omsdttningen, vilket motsvarar cirka 60 miljoner kro-
nor. (Stort kemiforetag).

3. Foérdelning och spridning

Manga foretag, framfor allt de stora, bedriver forsk-
ning i flera dotterbolag samtidigt. Da regioner kan
anses konkurrera om foretagens forskning, dr det vik-
tigt att analysera hur, och pa vilka bevekelsegrunder,
foretagen internt fordelar och sprider sina forsknings-
insatser.

En sadan analys blir foljaktligen framst intressant
ndr det giller foretag som har flera enheter. Stora,
multinationella foretag i studien uppger ofta att de oli-
ka forskningsenheterna &r specialiserade inom olika
omraden, och att forskningen #r spridd dver virlden.

Var svenska forskningsorganisation utgors av FoU-
chefen och 25 medarbetare. Vi har dven mindre, lo-
kala FoU-enheter i nagra ldnder, bland annat i Asien.
Det finns vissa viktiga nationella skillnader betrdif-
fande miljokraven, vilka bdst hanteras lokalt. (Stort
kemiforetag).

Vidare kan man se en tendens att foretag verksamma
inom bioteknik och nirliggande omraden tenderar att

ha en storre internationell spridning av forsknings-
verksamheten dn foretag verksamma inom tyngre in-
dustri.

Var enhet i Cambridge tillkom genom ett forviirv.
Forskningen vid universitetet i Cambridge dr mycket
“het”. Preklinisk forskning sker bade i Huddinge och
i Cambridge. Nir det overgar i kliniska studier flyttas
projekten over till moderbolaget i Huddinge. (Medel-
stort bioteknikforetag).

Vad giller svenska storforetag inom tyngre industri,
visar studien att de inte i samma utstrickning dr kun-
skapssokande i termer av lokalisering av FoU. De ten-
derar att lokalisera sin forskning till Sverige, samt en
plats dir produktionsverksamheten 4r dominerande i
storlek.

FoU sker mest i Stockholm, en del i Goteborg, och en
tumme i Malmé. Det dr naturligt med tanke pa att ddr
har vi tyngdpunkterna. (Stort byggforetag).

En mojlig forklaring till detta dr att bolagen drivs av
olika logiker i den interna organiseringen av aktivite-
ter. Industriforetag ser exempelvis ett tydligare sam-
band mellan FoU och produktion &n bioteknikforetag.
Denna observation dr en mojlig bidragande orsak till
det monster som kan skonjas i lokaliseringsfragan. Det
finns dock undantag; ett av de undersokta foretagen
som satsar mycket pa forskning, bedriver all sin FoU-
verksamhet i Stockholmsomradet. Hir dr det emellertid
klart att detta beror pa den typ av teknologi man arbe-
tar med. Pa grund av korta produktlivscykler och kund-
anpassade produkter, som innebdr stora investeringar,
ar det i vasentligt att integrera forskning, utveckling
och produktion for att tillgodose kundens krav.

FoU-processen

For att forsta hur forskningen organiseras och utfors

inom néringslivet, finns det anledning att lyfta fram

fyra egenskaper som kan sdgas konstituera forskning

och forskningsndra utvecklingsarbete. De fyra egen-

skaperna som tillsammans tycks definiera begreppet

forskning och utveckling i niringslivet ir:

1. FoU har sitt ursprung i ett upplevt behov eller en
identifierad idé,

2. FoU syftar till att astadkomma nagot som #r nytt
och som upplevs som en forbittring,



34  FORETAGENS FOU | STOCKHOLM-MALARREGIONEN

3. FoU handlar om att kombinera olika resurser,
relationer, institutioner eller organisationer for att
astadkomma det nya,

4. FoU kriver tid varfor processen dr viktig.

Forskning utgar vanligen, dock inte alltid, fran en idé
eller ett behov som nagon sett eller upplevt. Det beho-
ver dock inte vara samma person som sedan bedriver
forskningen.

Vad dr det da som driver den successiva utvecklingen
av var teknik? a) Konkurrenterna kommer pa ndgot,
som vi far reda pa genom var huvudkunds sdljorga-
nisation; b) Nya komponenter mojliggor nya tekniska
losningar, c) Tips fran produktionen leder till "pro-
duktvard”, det vill sdga man dndrar lite i konstruk-
tionen for att fa en bdttre tillverkningsprocess;
d) Skdrpta myndighetskrav driver ocksa pa. (Litet
elektronikforetag ).

Forskningen syftar till att producera nagot som i nagot
avseende dr nytt, nagot forfinat och nagot som upplevs
som en forbattring. Aven om néringslivets forskning
inte dr lika nyskapande som den akademiska forsk-
ningen, syftar den till att kombinera gammalt med nytt
for att uppna en ny produkt eller ett nytt sétt att utféra
en produktionsprocess. Denna formaga att kombine-
ra utifran en idé eller ett behov kan sdgas vara nista
egenskap i begreppet forskning.

Vi konkurrerar alltsa med att vara duktiga pa att séitta
ihop olika tekniker, och att forsta hur dessa kan upp-
fylla kundernas behov. Denna firdighet har organisa-
tionen byggt upp dver lang tid. De losningar vi kommer
pa skyddar vi med patent, och patentbevakning dr en
viktig del av vart arbete. (Medelstort verkstadstekniskt

foretag).

Nodviéndigheten av att kombinera tekniker och resur-
ser for att uppna en ny produkt eller en process med-
for ofta att ett foretags eller en organisations interna
kunskaper och resurser inte riacker till. Samarbete med
andra foretag och organisationer dr darfor ett viktigt
inslag i forskningsprocessen.

Vi behover kompletterande samarbeten vad gdller
kompetens och teknologi. Vi dr biokemi och vi behover
bioteknik. Vi har nyligen inlett ett samarbete med ett
utliindskt bioteknikforetag. Sma maste liera sig med

storre, och storre med sma. Det cir inte helt enkelt att
fa till det. Det ror sig inte om samarbete forsknings-
mdssigt, utan att partner gor definierade bitar. Dessa
atgdrder dr definierade och insatserna viirderade, till
exempel 75/25. Sedan mdste vi ju ocksa ha kompli-
cerade samarbetsrelationer med sjukvardssektorn for
testning av produkter. (Stor ldkemedelsproducent).

Ett fjarde typiskt inslag i forskningen utgors av pro-
cessen over tid; att kombinera kunskaper och resurser
i samarbete med andra foretag och organisationer for
att realisera idéer kriaver tid. Har visar foretagen oli-
ka former av forskningsprocesser. En del lyfter fram
upptickandet av okdnd och helt ny kunskap medan
andra betonar de gradvisa framstegen.

Forskningsprocessen fran forskning till produkt dr
ingen enkelriktad process. Det dr ett stindigt samspel
och en vixelverkan mellan kunskapsutveckling och
marknad. Nya krav fran marknaden paverkar forsk-
ningens inriktning. Samtidigt kan nya “upptdckter” i
forskningsprojekten ge upphov till nya produkter och
dndrade konsumtionsvanor. (Stort livsmedelsindustri-
ellt foretag).

Dessa inneboende egenskaper hos forskningen pekar
péa en femte aspekt. Forskning och utveckling dr svart
att styra och planera. Man kan visserligen ldgga upp
budgetar och planera tidsmissigt. I och med att det i
nagon man ar ny mark som ska brytas blir det emel-
lertid svart att mekaniskt ge recept pa hur foretag ska
utfora dessa aktiviteter. Det finns dock foretag som
verkar ha denna férmaga “inom viggarna”.

Marknadens betydelse
for forskningen

Foretag dr beroende av andra foretag och da ny tekno-
logi och nya produkter vanligen syftar till att generera
intikter kan forskningen inte ske utan koppling till
foretagens marknad. Det ér dirfor inte forvanande att
forskning och teknologisk utveckling sker i samver-
kan med kunder och andra samarbetspartners. Kun-
dernas lokalisering, och karaktiren pa affirsutbytet
med kunder, antar vi har effekter pa foretagens forsk-
ningsverksamhet. En forsta observation ér att, utifran
ambitionen finna foretag som bedriver forskning el-
ler forskningsnédra produktutveckling, i det ndrmaste
hela urvalet karaktiriseras av att foretagen dr extremt
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exportberoende. Det dr fa foretag som har en export-
andel som 4r mindre dn 75 procent och saledes finns
atminstone foretagens kunder utomlands. Detta inne-
bir i sin tur att eftersom det tycks finnas en koppling
mellan forskning och marknad, kan man anta att det
finns ett Omsesidigt beroende mellan svenskt forsk-
ningsintensivt nédringsliv och utlindska marknader.
Denna iakttagelse dr naturligtvis vare sig ny eller
speciellt dramatisk, men antagandet har #nda konse-
kvenser for hur foretagen bedriver sin forskning lik-
som for organisationers och myndigheters mojligheter
att paverka forskningen. I sa gott som inget fall forne-
kas kundens och marknadens betydelse for forskning-
en. Samtliga foretag vittnar pa olika sdtt om kundens
betydelse for hur forskningen utformas och bedrivs,
vilken inriktning forskningen har etc. I de undersok-
ta foretagen kan de typer av roller kunderna har for
forskningen urskiljas:
1. Kunden som killa for att identifiera behov som
forskningen kan tillfredsstilla
2. Kunden som kopare av firdiga produkter, det vill
sdga forskningsresultatet
3. Kunden som aktiv samarbetspartner i forskningen.

Kunderna dr viktiga i forskning och utvecklingen
men deltar inte i den faktiska processen. Det dr en
cirkel som gar runt. Input kommer fran kunderna till
marknadsbolagen. FolU dr i grunden affdrsdriven.
Kunderna dr med tidigt och sent i processen. Inga
fysiska representanter for kunderna finns dock med i
forskningen hdr. (Stort verkstadstekniskt foretag).

Aven for den andra typen fyller kunderna en viktig
funktion, men mindre for att identifiera behov, utan
mer som kopare av resultat, ofta i form av patent eller
licens som omvandlas till fardiga produkter. Konkret
och formellt projektsamarbete mellan kunder och le-
verantorer forekommer, men #r pa inget sitt det van-
ligaste sittet pa vilket kunden har betydelse for FoU-
arbetet.

Vi maste ha kinselsprot ute bland vara kunder. Det
ar huvudsakligen via dessa som vi far kinnedom om
marknaden. Vi har sjdlva mycket lite kontakt mot ndis-
ta led, det vill siiga koparna av vara kunders produk-
ter. Vi maste ocksa ha kontakter bakat med de teknik-
omraden som ingar i vara maskiner. (Medelstort verk-
stadstekniskt foretag).

Marknaden fungerar saledes generellt som input. Mer-
parten betonar vikten av att forstd vilka behov kun-
derna har. Det giller alltsa att forstd hur en produkt
anvinds av kunden och vilka behov som finns relate-
rade till anvindningen. Kunskaper som sedan maste
overforas till kunskap om att utveckla nya losningar
och/eller nya sitt att producera dessa losningar.

Jag dr kluven infor samarbete med kund. Ibland tar
vi fram mjukvara i samarbete med kund. Vi tar da be-
talt for utvecklingsuppdraget. Kundanpassningar dr
OK pa kort sikt — man far ju bra betalt, och nagot
ldr man sig ju alltid. Men man far passa sig for att
ldgga ner for mycket energi pa detta — det dr ny ut-
veckling som ger nagot pa lang sikt, och man satsar
pa att ha kompetens kring hela kedjan (givare—overfo-
ring—instrument) in-house. Vi dr inte sa intresserade
av utveckling tillsammans med kund, det dr viktigt att
vi behdirskar hela kedjan in-house, liksom anknytande
kunskapsomraden som materialkunskap och elektro-
nik. (Medelstort verkstadstekniskt foretag).

Forskningens intensitet och omfattning i samarbetet
mellan leverantor och kund varierar saledes. Det ir
dock kundens behov som idr viktigast. Det vill siga
att forskningen bor utgé fran kundens behov. I manga
fall avslutas ocksa forskningen med att dess resultat i
form av nya produkter testas av kunden och att kunden
utbildas i att anvinda produkten.

Vi har ett ”Training Center” hdr. Hit tar vi savdl den
egna marknadsorganisationen som kunder for att ut-
bilda. Vi utbildar dven kunderna i hur man bygger
underhallsprogram med hjdlp av vara instrument.
(Medelstort verkstadstekniskt foretag).

Det rader en viss skillnad mellan s.k. start-ups och
etablerade foretag. Aven om behovet av att interagera
med marknaden ér stort dven for teknologi- och forsk-
ningsbaserade start-ups, dr det anda sa att marknaden
kommer in i utvecklingsprocessen forst efter en viss
tid.

For flera etablerade foretag, vilket dven giller de
sma foretagen, dr marknaden en i det nirmaste inte-
grerad del av forskningsprocessen.

Vara kunder dr krantillverkarna. Var helt domineran-
de kund (mer dn hdlften) dar tillverkaren Kran AB. Vi
levererar styrsystemen till deras fabriker i Spanien,
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Holland och Norrland. En annan kund dr Timmer AB.
95 procent av vara styrsystem kommer i slutindan ut
pa internationella marknader. Vi har sma volymer,
men har koncentrerat oss pa de mest avancerade kra-
narna, och pa detta lilla segment dir vi starka. Volym-
marknaden dr inte radiostyrd, som vara kranar. Kran
AB sdljer world-wide, och vara system kommer ut i
virlden via Kran AB. Det dr ocksa via Kran AB siilj-
kontor som vi far information om vad som hénder pa
marknaderna. Kran AB hjdilper oss ocksa med fiiltprov
av vara nyutvecklingar. Funktionaliteten tas fram till-
sammans med Kran AB utvecklare. Vi konkurrerar
inte med dem trots att de ocksa tar fram styrsystem,
eftersom vi ligger i det mest avancerade segmentet,
och Kran AB bygger styrsystemen till de enklare kra-
narna. (Litet elektronikforetag).

Forsknings- och utvecklingsarbetet dr i vissa fall starkt
regelstyrt. Detta beror pa de krav som myndigheter
har i Sverige. Men dven utlindska myndigheter har in-
verkan pa hur de svenska foretagen utfor sin forskning
och didrmed ocksa pa vilken typ av kompetenser och
resurser som #r nodvindiga. Vissa av de regelstyrda
utvecklingsprocesserna leder in foretagen i samarbe-
ten eller till och med fusioner.

Utvecklingsprocessen delas in i tre faser. De avslu-
tande kliniska testerna i fas Il dr mycket kostsamma
och det finns fortfarande en viss risk att produkten
inte kommer att na marknaden. Normalt lierar man
sig alltsa med ndagon partner innan projektet trider
in i fas Ill. Da far man dels del av det storre foreta-
gets finansiella muskler for att slutfora testerna, dels
en stark partner i den framtida marknadsforingen
och forsdljningen av preparatet. Det rader alltsa ett
omsesidigt positivt beroende mellan oss och de stora
ldkemedelsbolagen. (Medelstort bioteknikforetag ).

Det finns dven exempel pa hur forskningen inom
lakemedelsindustrin mer och mer liknar traditio-
nell outsourcing som den ser ut inom exempelvis
verkstadsindustrin. Detta beror pa att de storre ldke-
medelsbolagen inte har nagon mojlighet att ticka alla
omraden som ir intressanta. A andra sidan kan de
mindre biotekbolagen inte klara av hela vigen fran
start till mal pa samma sétt som de etablerade like-
medelsbolagen. Dessa har ju mycket storre resurser
for kliniska studier och f6r marknadsforing och distri-
bution.

Vara kunder dr likemedelsbolagen. Vi for utveckling-
en av en substans fram till den punkt vi brukar kalla
“proof of concept”, det vill sdga da vi kan bevisa att
den fungerar. Sedan ldmnar vi over till ett ldkeme-
delsbolag for vidareutveckling till firdig medicin ....
En for oss viktig samarbetspartner inom branschen dr
ett av de storsta bolagen i viirlden, Treton. Vi har fatt
86 miljoner dollar fran dem for att utveckla en viss
produkt. Treton tar sedan produkten till marknaden
och vi far royalty pa forsdljningen. .... Pa sikt skulle
vi vilja ta en produkt hela vigen fram till marknaden
pa egen hand. Da finge vi behalla hela virdet — och
fick star for alla kostnaderna med forstas. (Medelstort
ldkemedelsforetag).

Denna arbetsuppdelning och storlek pa marknaden
gor det ocksa ganska litt att forutse att Sverige med all
sannolikhet aldrig kommer att fa ett likemedelsbolag
som Pharmacia eller Astra igen. Dessutom bor till-
laggas att kunden for likemedelsbolagen, atminstone
1 Europa, vanligen &r den offentliga sektorn. Just rela-
tionen mellan den offentliga sektorn och likemedels-
industrin har varit och dr fortfarande en styrka for
Sverige.

Slutligen kan konstateras att eftersom de forsk-
ningsintensiva foretagen till sa stor del har sin mark-
nad utanfor Sveriges grinser (se tidigare diskussion)
finns det enligt foretagen krafter som drar forskningen
utomlands. Atminstone giller detta for de foretag som
hiavdar att nédrheten till kunderna och marknaden dr
viktig for forskningen.

Organisationens betydelse

Man kan vidare forvinta sig att foretagens organi-
sation har en inverkan pa var och hur foretagen be-
driver forskning. Tva sirskilt betydelsefulla faktorer
antas vara placeringen av foretagets huvudkontor och
dgandeforhéllanden i foretaget. Huvudkontorets pla-
cering tenderar att dra med sig en omfattande forsk-
ning. P4 samma sitt argumenteras ofta for att dgare av
en speciell nationalitet foredrar eller tvingas att prio-
ritera sin egen nation eller region, vilket skulle kunna
leda till att forskningen flyttas i samband med byte av
dgare och vid foretagsfusioner. Det rader en spanning
mellan huvudkontoret och marknaden, &tminstone om
den svenska marknaden inte dr den storsta. Forskning-
en dras mot marknaden, mot att vara nira stora och
viktiga kunder. Samtidigt 4r huvudkontor trogrorliga
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och det dr ofta sd att den huvudsakliga forskningen
bedrivs i relativ nérhet till det.

Debatten kring detta fors mest pa insdindarsidorna i
dagstidningarna. Det finns en stor okunskap. Forsk-
ningen hdr har tredubblats sedan vi knoppades av
fran Sono. Det finns inget som sdger att forskningen
automatiskt skulle forsvinna pa grund av att utlind-
ska foretag koper upp svenska foretag. I detta fall dr
det tvirtom. Vi dr helt enkelt vildigt duktiga hdr, och
det har uppmdrksammats centralt. (Stort bioteknik-

foretag)

Det vore dumt att generellt negligera att det kan fore-
ligga ett samband mellan var huvudkontoret dr loka-
liserat och lokaliseringen av foretagets forskning. De
foretag i urvalet som fatt utlindska dgare och ddrmed
sett huvudkontoret flyttas utomlands har dock inte sett
forskningen i Sverige monteras ner. Det framkommer
emellertid tydligt i intervjuerna att man upplever ett
storre hot mot den svenska forskningen, och att man
ar tvungen att prestera bittre in vad man behovde gora
nir foretaget hade huvudkontoret i Sverige.

Konkurrenternas agerande

Valet av var man lokaliserar forskningen samt hur
man bedriver den ir ocksa kopplad till hur foéretagets
konkurrenter agerar. Sa kallade kluster av foretag,
som verkar i samma eller niraliggande branscher, och
som diarmed per definition dr konkurrenter, lyfts ofta
fram som en betydande faktor inte bara for var foretag
lokaliserar sin forskning utan ocksa for var de bor be-
driva forskning. Diremot dr kunskapen ringa om hur
konkurrenter i praktiken samverkar och interagerar.
Till viss del sker samverkan indirekt dd man verkar
pa samma arbetsmarknad och saledes konkurrerar
om samma kompetens. Men det forekommer inte sil-
lan att foretag som konkurrerar om samma typer av
arbetskraft samtidigt kan samverka vad giller FoU.
Det kan till exempel rora sig om olika policyfragor,
om hur forskningspolitiken ska utformas eller om hur
samverkan mellan niringsliv och den akademiska
forskningen ska bedrivas.

Forvanansvirt fa foretag i studien, nagot enstaka,
uppfattar att de har nagra konkurrenter i Sverige.
Overhuvudtaget #r det si att sirskilt de foretag som
verkar i vad som skulle kunna betraktas som dyna-
miska branscher har fa direkta konkurrenter. Man

har en eller tva konkurrenter for en produkt medan
man konkurrerar med helt andra foretag pa andra pro-
duktmarknader. P4 mer mogna marknader dr konkur-
renterna vil kinda och fa fordndringar sker och nér
sadana sker handlar det om fusioner och forvarv. In-
tressant att notera ir att foretagen forefaller dgna lite
uppmirksamhet &t konkurrens i dess klassiskt, teore-
tiska betydelse. Sjdlvfortroendet dr gott betriffande
den forskning som foretagen bedriver, och den anses
over hela linjen vara av hog kvalitet. Hard konkurrens
fran andra foretag upplevs séaledes inte som ett hot for
den forskning som bedrivs i Sverige. Overhuvudtaget
har de flesta foretag svart att definiera bestimda kon-
kurrenter. Med globaliseringen, specialiseringen och
kunskapens okade roll #r det helt enkelt svarare att
dels jamfora foretags produkter, dels urskilja tydliga
konkurrenter.

Det finns med andra ord inga konkurrenter i den be-
mdrkelsen. Det finns emellertid konkurrerande meto-
der tillgingliga. Att fa en befintlig kliniskt verkande
yrkeskar att ga dver till en ny metod kan vara svart,
aven om ledande experter rekommenderar en annan
och bdttre metod. Hdir kan de institutionella spelreg-
lerna och forsdkringsbolagen spela en viktig roll for
att driva pa anvindandet av den nya metoden. (Litet
start-up foretag inom bioteknik).

Innovations- och fornyelseformaga anses vara den
kanske viktigaste konkurrensfordelen i manga bran-
scher. I dynamiska branscher dr detta speciellt patag-
ligt. Den frimsta utmanaren, det som driver foretagen
framat, forefaller vara kunskapen sjilv. Det giller att
erovra kunskapen och att kommersialisera den. Vil
dir, anser manga foretag, finns det ingen direkt kon-
kurrens. Icke desto mindre maste foretagen forsvara
och skydda sin forskning och sina forskningsresultat
fran andra foretag. Harvidlag dominerar tva ansatser.
De flesta foretag ser patent som det frimsta skyddet.
Andra menar att patent inte dr centrala for att skydda
sina forskningsresultat, utan menar att det avgorande
for foretagens konkurrensformaga #r standig innova-
tion.

Stdndig innovation dr A och O i branschen. Konkur-
rensen dari dag pa global niva, till skillnad fran manga
andra branscher som konkurrerar pa nationell niva.
(Stor likemedelsproducent).
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Andra foretag vittnar dock om hur betydelsefulla
patenten &r.

Patenten dr helt centrala i var bransch. Utvecklings-
kostnaderna dr ju enorma. Vi anser oss vara dukti-
ga pa patent och vi har 3—4 heltidsanstdillda patent-
Jjurister. Manga olika patent soks vid flera tidpunkter
under utvecklingsprocessen. Man vill dock inte borja
soka patent alltfor tidigt — patentskyddet riskerar da
att ga ut innan preparatet dr firdigt. Man kan inte
vinta for linge heller, for da kan nagon annan hinna
fore. Man soker patent ndr man tror att man dr pa
rdtt spar, och da dr det cirka 10 ar kvar av utveck-
lingsarbetet. Patentskyddet varar i 17 ar. (Medelstor
producent av medicinska instrument).

Patent #r i detta sammanhang det enda som tillater
att ett foretag skaffar sig en monopolstillning under
den tidsperiod som patentet giller. Det &dr i grunden
det som patent handlar om, att skaffa sig en monopol-
stdllning pa marknaden.

Man kan dven se att patenten spelar en viss roll i den
interna organisationen. En person med manga patent
som har visat sig viktiga for foretaget far en viktigare
roll och storre inflytande i beslutsfattandet.

Flera av foretagen hivdar dock att det basta sittet
att forsvara sin konkurrensfordel &r att kontinuerligt
och uthalligt forska i syfte att ha ett stindigt och lang-
siktigt kunskapsforsteg.

Ink&ép och leverantérernas
betydelse

Inkdp och leverantorernas roll 4dr en aspekt av foreta-
gets verksamhet som genomgatt en mycket stor for-
andring under de senaste femton aren. Inkop har gatt
fran att ha handlat om att enbart sikerstilla produkter,
via inkop, till att fylla en viktig funktion i foretagets
langsiktiga strategi. Dirmed har ocksa leverantdrerna
kommit att engageras i foretagens forskning. Pa sam-
ma sitt som de sma foretagen intimt samverkar med
sina kunder i produktutveckling, har manga stora mul-
tinationella foretag inlett nira forskningssamarbeten
med sina leverantorer.

Da marknaden anses ha en sadan betydelse for
forskningen, kunde man forvinta sig att foretagens
leverantorer fyller en viktig funktion for deras forsk-
ning, men sa tycks inte vara fallet. Patagligt ar att f6-
retagen har en stor andel av sin avséttningsmarknad

utomlands medan den stora andelen inkop sker natio-
nellt, och i flera fall nimns dven lokala leverantorer
som viktiga. Lokala leverantorer, deras kompetens
och deras produkter ar saledes viktiga men forskning-
en bedrivs separat. Behovet av regionala och natio-
nella leverantorer forefaller vara storst for IT-foretag
och for foretag som i ndgot avseende ir beroende av
svenska ravaror. Det forstnimnda representeras av
foljande exempel:

[ Stockholm har vi viktiga leverantorer av bland annat
prototyper, modeller och andra tjinster. (Litet tjcinste-

foretag).

Gamla traditionella foretags ursprung kan i flera fall
sokas i nationell ravarutillgang eller en pa sin tid stor
innovation. Langt ifran alla dessa foretag, men flera av
dem, har byggt upp ett nit av viktiga leverantorer.

Den hdr regionen forser oss med stor del av var ra-
vara. For oss dr det en styrka att vara néra saviil leve-
rantors- som avsdttningsmarknaderna. Placeringen
ar alltsa en logistisk fraga: E4, E20 och stambanan.
(Stort livsmedelsindustriellt foretag).

Trots dessa olika grader av beroende av regionala och
nationella leverantorer, vilket pa intet sitt 4r ett domi-
nerande fenomen, trycker flera foretag pa att de inte
behover eller inte vill sldppa in leverantrerna i sin
forskning.

"Var produkts elektroniska instrument byggs av in-
kopta standardkomponenter. Vi har mycket lite sam-
arbete med vara leverantirer. Vi dr som de flesta, vill
hellre samarbeta framat dn bakat”. (Medelstort verk-
stadstekniskt foretag).

Teknologins karaktar

Forskning dr inte en homogen och enhetlig aktivi-
tet, utan varierar starkt beroende pa teknologi och
bransch. Det finns séledes teknologispecifika villkor
som paverkar forskningens natur. Till exempel skiljer
sig forskningen inom likemedelsindustrin med dess
behov av klinisk provning och dess langa tid innan
en produkt kan lanseras, fran forskningen inom tjins-
tesektorn eller pappers- och massaindustrin. I for-
langningen innebir det att teknologin i sig paverkar
bade forskningsprocessen men ockséa lokaliseringen
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av forskningen. Forskningen sker inte isolerat fran
andra teknologier, utan i stillet hinger teknologier
ihop i stora teknologiska system. Med detta som bak-
grund finns det anledning att dgna uppmirksamhet
at teknologins karaktir och egenskaper. Teknologier
kan variera fran hog komplexitet i grinssnitten mel-
lan komponenter till relativt enkla grinssnitt. Den kan
vara mer eller mindre forskningsrelaterad samt mer
eller mindre multidisciplinir.

Sammantaget kan en teknologi vara mer eller min-
dre beroende av fa eller flera andra teknologier, vil-
ket paverkar hur man bedriver FoU-arbete samt var
foretagen viljer att lokalisera det. Nedanstaende tva
citat visar pa ett sldende sitt de skillnader som rader
mellan likemedelsindustrin och verkstads- och for-
donsindustrin. Medan likemedelsindustrin och dess
teknologi hittills priglats av snabb kunskapsutveck-
ling och en nira koppling till akademisk forskning,
tycks verkstads- och fordonsindustrin karaktériseras
av en gradvis utveckling i sma steg dér kopplingen till
akademisk forskning inte behover vara lika stark.

I var industri maste vi satsa pa basal forskning. Det
finns nu en ny FoU-logik. Traditionellt borjade man
med symptomen. Nu borjar man med att identifiera en
sjukdomsgen och pa den vigen paverka i molekylira
termer. Man soker den kemikalie som kan paverka och
manipulera genen, och sa giiller det att optimera ke-
mikalien. Fragan i dag dr om ”genapproachen” dr sa
lattillginglig som vi trodde ? Det dr inte sa ldtt att hit-
ta sjukdomsgener som vi trodde. Det finns inom ldke-
medelsindustrin en viktig skillnad gentemot traditio-
nell forskning: Vi maste ga hela viigen fram till fardig
produkt och borja tjicina pengar. Ibland kan det dock
bli fraga om separata insatser for att skapa éppningar
for nya utvecklingar. (Stor likemedelsproducent).

Var industri dir traditionell, etablerad teknik. Kunder-
nas behov dr extremt stabila och det handlar om en
100 ar gammal produkt. Det dr inte fraga om nagra
stora sprang, utan om en stegvis utveckling och gne-
tande. Vi satsar pa smartare produktion och pa att
utnyttja befintliga material pa ett smartare sdtt. Det
hela priglas av en slags bysmedjekultur. Vi sdtter lon-
samhet framfor marknadsandelar. Aven inom denna
stabila ram forekommer”bus”: bade den forsta MM-
motorn och den forsta automatiska vixelladan var i
borjan skunk-work” som skedde i hemlighet. Inom
ramen for den saktmodiga utvecklingen sker det dock

flera tusen produktindringar per ar. Detta dr mycket
komplicerat och kriver stora system att hantera. Det
skulle vara ett givet misslyckande om man forsokte
skilja FoU fran produktionen, sadana tankar tinker
vi inte ens. (Stort verkstadstekniskt foretag).

Samtidigt foreligger det inom verkstads- och fordons-
industrin en stark koppling mellan produktion och
foretagsforskning. Problem uppstéar och behov identi-
fieras, vilka ger upphov till forskning. En kontinuerlig
interaktion mellan produktion och forskning leder till
en iterativ process, som flera benimner “gnetande” el-
ler "att gneta” i sma steg.

Produktutvecklingen maste atfoljas av kundutveck-
ling sa att kunderna kan fa bésta effekt av produk-
tens allt béittre prestanda. Det ror sig om successiva
forbdttringar med avseende pa bearbetbarhet, seghet/
hardhet, jamnhet och andra efterstrdvansvirda ka-
raktdristika. Hand i hand gar givetvis processutveck-
lingen, som dr en forutsdittning for bdttre och jamnare
produkter. Var egen utveckling handlar ofta om att
forbdttra prestanda i var egen utrustning, till exem-
pel med avseende pa precision. (Stort ravarubaserat

foretag).

Samverkan med den
akademiska forskningen

Det har redan konstateras att den forskning som sker
pa universitet och hogskolor, liksom kvaliteten pa
grundutbildningen, inverkar pa foretagens mojligheter
att bedriva forskning. Den observationen accentueras
av att manga foretag i urvalet samarbetar pa olika sitt
med universitet och hogskolor. Samarbetet tar sig oli-
ka former. Flera av dem finansierar doktorander.

Vi finansierar tre doktorander pi Chalmers och Lin-
koping (fran 1993). En doktorand i Uppsala. Men
dven med Lulea. Vi har bra kontakt med dessa grup-
per, speciellt med Linkoping. (Stort verkstadstekniskt

foretag).

Intressant att notera dr att om man bortser fran bio-
teknik, dir Karolinska Institutet dominerar foljt av
Uppsala universitet, och de foretag som &r spin-off
fran KTH, forefaller lika manga av de undersokta
foretagen samarbeta med Chalmers, Lunds universi-
tet och SLU som med universiteten och hogskolorna
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i Milardalen. Bioteknikforetagen ir tillfreds med hur
samarbetet med Karolinska Institutet och Uppsala
universitet bedrivs, men kidnner oro for att ompriori-
teringar ska ske. De 6vriga av Stockholm—Milardalens
larositen far varierande omdomen. Generellt framfors
kritik mot att man sa patagligt prioriterat IT och tele-
kom till nackdel for verkstadsindustrin pa de tekniska
institutionerna. Framgangen for flera av samarbetena
verkar vara starkt individberoende och avgors av om
foretagen lyckas hitta rétt person att samarbeta med.
Chalmers, Lunds tekniska hogskola och Link&pings
universitet far goda omdomen for sina samarbeten.

Vi samarbetar med mdnga olika universitet och hog-
skolor: Linkoping, Karlstad, Skovde, Designhogskolan
i Umea, Konstfack, Lund, med flera. Nagra av oss har
deltidstjdnster eller andra former av engagemang vid
universiteten. Nagra som har slutat hdr har i stéillet
blivit universitetsprofessorer. En doktorand fran KTH
forskade pa vart sdtt att arbeta. Vi anstdiillde honom
under tiden. Vi deltar ocksa i vetenskapliga kommit-
téer som viljer ut foredrag till konferenser. Flera av
medarbetarna handleder ex-jobbare och det héiinder
att studenterna sitter hdr och gor sitt arbete. (Litet
tjdnsteforetag).

Av vdra samarbeten med akademiska institutioner dr
75 procent inom Sverige, framfor allt KI och Uppsala
Universitet. Niir man ska samarbeta dr det avgorande
att ha tita kontakter med varandra. Det dr av yttersta
vikt att skapa personliga néitverk med andra forskare.
Om en forskare hos oss har ett problem han inte kan
losa sjdlv, kan han kolla upp om andra forskare har
kunskap som kan tillfora nya idéer och ta kontakt med
dessa. Typen av samarbete varierar. Forskningssam-
arbeten med motparter i USA sker mest genom “cher-
ry-picking”, det vill sciga att man identifierar speciella
forskare och forskargrupper med vilka man vill inleda
samarbete. I Sverige forsoker man i stdllet sdkra re-
krytering under ldngre tider. (Stort bioteknikforetag).

Det dr dock flera foretag som viljer att inte samarbeta
med universitet och hogskolor, utan frimst ser dessa
som en forsorjare av arbetskraft.

Relationer till universitet och hogskolor i Stockholms-
regionen dr givetvis av stor betydelse for oss. En stor
del av foretagets anstillda finns i Sverige och den
storsta delen i Stockholmsomradet. KTH har under en

lang rad ar fungerat som en naturlig rekryteringsbas
for foretaget. (Stort elektronikforetag).

Till viss del kan anledningen till den svaga linken
mellan néringsliv och akademi sparas till foretagens
teknologi. Svarigheter att skala upp fran laboratorie-
forskning till industriell produktion i sma gradvisa
steg lyfts fram som orsaker till att det inte dr nagon
idé att samarbeta med universitet och hogskola.

Inom var industri har forskningen och utvecklingen till
stor del funnits inom industrin och inte inom akademi.
Problemet for alla forskningsinstitut inom industrin
ar svarigheten att overfora laboratorieexperiment till
storskaliga forsok pa den producerande industrin. Att
utfora storskaliga forsok kostar stora pengar och man
dar inte alltid "pigg” pa att testa nya saker av denna
anledning. (Stort verkstadsforetag).

Om vi stdlls infor problem med kvalitet eller produk-
tion viinder vi oss inte till forskningsinstitut. Det dr
trots allt utrustningsforetagen som leder utvecklingen
inom var industri. Forskningen som bedrivs dr ofta pa
grundforskningsniva och den har vi inte alltid nytta
av. (Stort skogs- och pappersindustriellt foretag).

A andra sidan finns det foretag som ir djupt engage-
rade i omfattande forskningsprojekt med akademin.

Viktiga samarbeten sker inom ramen for det sa kallade
HISS-programmet. Programmet drivs av fem organi-
sationer: SLU, Uppsala universitet, Chalmers, Lunds
tekniska hogskola samt vart branschinstitut. Resurs-
basen utgors av mer dn 80 disputerade forskare och
ett 20-tal doktorander. Programmet drivs i nédra sam-
verkan med industrin. Vi har tva anstillda doktorer
som utbildats vid HISS. Vi har ocksa satsat pengar i
programmet. (Stort livsmedelsindustriellt foretag).

En for flera foretag viktig aspekt av samarbetet med
universitet och hogskolor &r att dessa i vissa fall har
tillgang till dyr utrustning. Utrustning som anvinds
alltfor séllan for att det ska vara ekonomiskt forsvar-
bart for foretagen att ha sadan.

Inom materialutvecklingen sker mycket externt sam-
arbete med universitet och hdgskolor. Vi har en bra
stillning i forhallande till universiteten och hogsko-
lorna. Kontakter som tillater oss att anvinda deras
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utrustning. Utrustning som inte anvinds dagligen av
oss och som vi ddrfor inte har rad att kopa sjdlva.
(Stort verkstadstekniskt foretag ).

Vissa foretag anser att akademins forskning befinner
sig alltfor langt fran den forskning som bedrivs av
ndringslivet. Behovet av ldnkar mellan akademin och
ndringslivet upplevs som stort.

Var produktion skiljer sig inte fran de flesta andra
teknikomraden i det att huvudproblemet dr att bygga
en kedja utan brott fran den vetenskapliga upptdck-
ten till praktisk genomforbarhet. Det finns ett brott
vid hogskolegrinden — det dr svart att fa industri och
hdogskola att interagera med varandra. (Stort ravaru-
baserat foretag).

En stor skillnad mellan den kunskap som skapas inom
industrin, och den som utvecklas inom akademin, dr att
den forra inte nodvéndigtvis &r i behov av att forklara
“varfor” en 16sning fungerar. Fungerar nagot sa racker
det oftast. Inom akademin &r det ddremot ofta da som
de intressanta problemen borjar, med studier som syf-
tar till att forsta varfor vissa resurskombinationer ger
vissa resultat. Dessa studier kriver givetvis mer tid,
nagot som industrin inte alltid har. Detta priglar givet-
vis samverkan mellan foretagen och akademin.

Samarbetena har varit av de mest skiftande slag, och
inte nagot slag dominerar. Ibland dker vi till dem for
att diskutera nagot, ibland kommer de hit. Ibland léig-
ger vi mindre uppdrag pa hogskolan, ibland reser vi
tillsammans till en fabrik for att fundera dver nagot
intressant. Det dr inte nagra problem att komma in pa
hogskolan med sina problem, vi dr alltid vilkomna.
Ddremot har foretaget inte tid att utveckla mer orga-
niserade samarbetsformer, det far bli vad det blir néir
det behovs. (Stort verkstadstekniskt multinationellt

foretag).

Den link eller brygga som en del foretag anser vara in-
stitutionellt svag, och som manga tycker att akademin
bar huvudansvaret for att utveckla, har av andra fore-
tag hanterats informellt. Ett mer proaktivt agerande
fran foretagen verkar i flera fall ha fungerat bra.

Den mesta utvecklingen drivs in-house. Vi sokte sam-
arbete med Mdlardalens hogskola for tva ar sedan,
men det blev inget. Det berodde mest pa att vi inte

var sdrskilt energiska. Fragan avfordes ndr vi i stdllet
hittade en teknisk licentiat som vi anstdllde. 1 ovrigt
har vi inte sokt samarbeten med hogskolan. Det dr
ocksa svart att fa tag i rdtt person inom hogskolan,
men egentligen beror det pa bristande intresse fran
var sida. (Medelstort verkstadstekniskt foretag ).

Ett exempel pa hur foretagen kan skapa ldnkar, savil
till den akademiska forskningen som till en bas for
framtida rekrytering, dr att starta forskningsstiftelser.
Dessa far i uppgift att finansiera akademisk forskning
inom vil definierade omraden.

Var egen forskningsstiftelse dr viktig for oss — dels for
att finansiera den egna forskningen, dels for samar-
betet med universiteten. Viktiga samarbeten sker ock-
sa inom ramen for VINNOVA:s forskningsprogram.
VINNOVA anslar medel, cirka 20 miljoner per ar,
till samarbeten mellan industri och akademi. Vi har
varit med i sju av totalt 20 ansokningar till program-
met. Ett projekt, ddr vi star for projektledningen, dr
ett samarbete mellan oss, SOS och SLU. Niir det gdal-
ler VINNOVA:s program dr det langt ifran sjilvklart
att man kan ta med utldndsk kompetens — man borde
vara mera oppen for det — men programmet syftar till
att stiarka svensk industri. Samarbete med utldindska
forskare sker bland annat inom ramen for olika EU-
projekt. Projekten dr ofta mycket stora och det dr fa
svenskar som vill inta centrala roller, eftersom det blir
sa mycket administrativt arbete. Alla vill vara med
“pa ett horn”. (Stort livsmedelsindustriellt foretag).

For flera foretag, frimst inom biotekniksektorn, &r
samarbetet med sjukhus betydelsefullt.

Universitetssjukhusen dr viktiga for oss. De dr bade
kunder och akademi samtidigt. De fungerar dven som
viktiga referenser ndir vi sdljer vara system. (Medel-
stor producent av medicinska instrument).

Samexistens med
andra aktorer

Vid sidan om andra foretag (kunder, leverantorer,
konkurrenter) har under senare ar dven andra akto-
rer lyfts fram som betydelsefulla for hur forskningen
bedrivs. Det kan rora sig om allt fran riskkapitalister
och banker, via foretagsorganisationer och industri-
och handelskamrar, till linsstyrelser. I detta avseende
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kan man vidare anta att foretagens storlek har en be-
tydelse for hur och med vilka aktérer man samverkar.
Att ovriga aktorer har en inverkan pa forskningen ar
vil dokumenterat, men pa vilket sétt deras aktiviteter
paverkar lokaliseringsbeslut dr dnnu relativt obruten
mark. De sa kallade forskningsinstituten #r en klassisk
institution for kopplingen mellan niringslivet och den
akademiska forskningen. For méanga foretag fyller
forskningsinstituten en viktig funktion for den forsk-
ning som bedrivs.

Vi samarbetar ofta med ett forskningsinstitut. De
ar bra och duktiga. Nirmaste motsvarighet pa vart
teknikomrade finns i Frankrike. Vi soker just nu till-
sammans med forskningsinstitutet ersdttningsmate-
rial for sadant som snart blir forbjudet, till exempel
bly i tinddmnen. Vi ldgger uppdrag pa dem vad gail-
ler basforskning, medan vi successivt tar dver ndr vi
kommer in pa utveckling. Man kan sdga att vi koper
basforskning. Var disputerade kemist dir var resurs att
kommunicera med forskningen och bevaka vad som
sker ddr. Om man inte har direktkontakt med forsk-
ningsfronten, antingen genom uppdrag eller andra
samarbetsformer, kommer man sia smdningom att
vara oformaogen att fa fram nagot nytt. Det dr viktigt
att ha bra kanaler in i och jobba med hogskolor och
institut. (Litet tjdnsteforetag inom kemibranschen).

Industriforskningsinstitutens position dr dock inte
oproblematisk. Flera informanter har negativa erfaren-
heter och menar att de stora industriféretagen domi-
nerar, att de ser virlden enbart med den akademiska
forskningens 6gon eller gor andra prioriteringar, som
inte uppskattas.

Vi har nyligen ldimnat branschforskningsinstitutet,
eftersom dessa bara intresserar sig for tillverkning av
andra produkter dn vara. (Medelstort verkstadstek-
niskt foretag).

Vi deltar i olika branschsamarbeten. Vi dr med i
branschforeningen. Vi dr med i en branschgrupp som
utarbetar 1SO mditstandarder. Dessa typer av samar-
beten dr inte sdrskilt viktiga eller utvecklande, man dr
mest med for att man "maste”. (Medelstort verkstads-
tekniskt foretag).

Flera av foretagen pekar pa det gap som de upplever
finns mellan néringslivets forskning och den akade-

miska forskningen. Industriforskningsinstituten ses
av flera som en mojlig ldnk mellan den akademiska
forskningen och néringslivets behov i allmédnhet och
dess forskning i synnerhet.

Det finns en farlig lucka mellan akademin och pro-
duktionen. Mycket forskning blir det inte nagot av.
Forskare dr inte fostrade i kommersialisering. Akade-
mi och ndringsliv maste jobba ndrmare varandra och
finna vdgar att overbrygga de onddiga klyftor som
finns. En av orsakerna till klyftorna dr de olika tem-
pon som av olika skdl hdrskar i de olika miljoerna.
I akademin maste man vara eftertinksam, medan det
i industrin dr brattom. Losningen skulle kunna vara
samarbetsprojekt med styrning som hela tiden leder
framat. Svenskar har fordelen av att vi dr duktiga pa
att arbeta i team, éver kompetensomradena, vi tar
egna initiativ, vi kan jobba tvirvetenskapligt. (Medel-
stort elektronikforetag).

Jag sag att det fanns ett glapp mellan den akademiska
kunskapen och det industriella intresset och beho-
vet av denna teknik. Vi startades som en mellanhand
mellan dessa tva. Viktigast for att skapa linkar mellan
forskning och kommersialisering dr en bra hdgskola
och universitet, vil fungerande statliga instanser som
ar teknikkunniga och tors satsa langsiktigt pa teknik-
utveckling. (Litet foretag i energibranschen).

Vissa foretag arbetar med underkonsulter for att utféra
sin forskning. Om man bortser fran biotekniksektorn,
dédr samarbetet dr mer intensivt 4n i andra sektorer och
dar det dr svart att definiera vad som ér ett konsult-
foretag, tycks anledningen till att man nyttjar kon-
sulter framst vara att foretaget sjélvt inte har tid och
kapacitet att utfora en uppgift. Det &r saledes primért
inte kompetensen hos konsulten man soker.

Vi jobbar lite med konsulter pa grund av ingdende
komponenter. For att kapa toppar och for vissa avan-
cerade berdkningar. (Stort verkstadstekniskt foretag ).

Konsulter har anvdints till viss del, men inte for de-
ras kompetens utan for att underldtta under intensiva
perioder av hard arbetsbelastning. (Litet IT-baserat
start-up foretag).

Aterigen tycks bioteknik skilja sig nagot fran andra
sektorer dd man dir i mycket storre utstrickning sam-
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arbetar med leverantorer av forskningstjdnster. Det
handlar inte om foretag som levererar till produktio-
nen utan som enbart levererar produkter eller tjinster
till forskningen.

En mycket viktig del i var forskning dr speciella forsok.
Dessa fordrar mycket stora investeringar i lokaler och
utrustning. Detta dr vdldigt tungt for start-ups, vilket
betyder att man maste samarbeta och dela resurser
med andra aktorer, det vill sdga med olika kontrakts-
forskare och forsoksforetag. KI har ett bolag, som for-
medlar overkapacitet. (Litet bioteknikforetag).

Upphandling av konsulter dr stort. Det handlar mest
om outsourcing av laboratoriearbete och kliniska
studier, bade till svenska och utliindska leverantorer.
(Medelstort bioteknikforetag ).

Forskningens organisation

For att skapa forstéelse for foretagsforskningens vill-
kor, dr det slutligen avgorande att forsta hur forsk-
ningen organiseras, vilka avdelningar som involveras,
hur makt och ansvar foérdelas och hur resultat rappor-
teras och dokumenteras. Det dr vidare viktigt att fa
insikt i hur processen over tid ser ut — det vill sdga nir
olika aktiviteter bedrivs och hur dessa aktiviteter dr
kopplade och beroende av varandra. Till forskning-
ens organisation kan ocksa forskarens kompetens och
egenskaper och forskarnas vilja att byta arbetsgivare
och uppdrag (rorlighet) kopplas.

Utveckling och forskning dr en mycket langvarig pro-
cess. For mer dn 10 ar sedan borjade foretaget att
utveckla dagens system. Det som vi tjdnar pengar pa
i dag dr produkter vilka har en historia pa over 20 ar.
Det dr alltsa mycket langa cykler som vi talar om. 1
och med neddragningen av foretagets FoU, undrar jag
om man verkligen satsar pa framtiden, om man klarar
av ndsta generations system som kommer efter dagens
system eller till och med ytterligare ndsta generation.
Man har historiskt satsat mycket brett pa FoU hos oss.
[ princip samtliga standarder har haft utvecklingsen-
heter. Detta kommer inte att vara detsamma i fram-
tiden och redan har fordndringar paborjats. 1 stdillet
kommer foretaget tvingas till en fokusering som man
inte har gjort tidigare. Beroendet av utomstdaende fore-
tag som utvecklar produkter kommer att oka. (Stort
elektronikforetag).

Forskningsprocessen over tiden visar sig vid en nog-
grannare analys bestd av olika distinkta faser och
sekvenser som foljer pa varandra. Det beror delvis pa
att det gar att definiera olika aterkommande typer av
aktiviteter, delvis pa behovet av att institutionalisera
forskningen. Tva exempel pa processer med separata
faser utgors av nedanstaende likemedelsforetag och
kemiforetag.

Forskningsverksamheten dr i grova drag uppdelad i
tva huvudfaser: den prekliniska discovery-fasen med
forskningskaraktir. Ur denna fas kommer kandidat-
molekyler (development drugs), omkring en per ma-
nad. Ddrpa foljer utvecklingsfasen. Olika platser i
vardekedjan har olika villkor. Vildhjdrnor passar i
den inledande innovationsverksamheten, gdrna i min-
dre miljoer. Utvecklingsfasen kriver ordning och dis-
ciplin, och ddrmed andra personligheter. (Stor like-
medelsproducent).

FoU-processen kan beskrivas sa hdr, ddr de tre for-
sta stegen prdglas av hog osdkerhet: 1. behov, 2. idé,
3. forstudie, 4. startfas, 5. genomforandefas, 6. Gver-
ldmnande, 7. efterprojekt och 8. skord. En tredjedel
av forstudierna gar vidare fran forstudie till startfas.
Det som intrdffar hdr dr till exempel att en kemikalie
spelar oss ett spratt och att projektet déirfor maste ldg-
gas ned. Vi har i genomsnitt 10-20 projekt pagaende i
olika faser i startfas—efterprojekt. Tidshorisonten fran
start till skord brukar vara 1-3 ar. Parallellt med detta
egna FoU-arbete, utfor personalen dven ett hundra-
tal externa labuppdrag. En linjechef kan alltid fatta
beslut om att inleda en forstudie. Néir det kommer till
beslut om fortsiittning (startfas) dr det upp till vart
forskningsrad. Det dr en relativt liten grupp som trdf-
fas 4 ganger per ar och gar igenom projektportfoljen.
Tidigare hade vi en storre FoU-styrgrupp, men da blev
beslutsfattandet alltfor tungrott. (Stort kemiforetag).

Processen som ett flode av olika faser eller sekven-
ser dr inget unikt for stora foretag utan karaktiriserar
dven sma nystartade foretags forskning. Samtidigt dr
det viktigt, menar flera informanter, att inte vara lasta i
sin forskning. Ovéntade och icke planerbara hindelser
och upptickter kan ske, vilka kan vara bade positiva
och negativa. Salunda foljer forskningen & ena sidan
en vil organiserad kedja av aktiviteter, & andra sidan
bor organisationen vara flexibel och kunna ta till vara
och absorbera nya upptickter.
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Forskningen dr en blandning av strukturerat, maldri-
vet arbete och ad-hoc arbete. Vissa projekt dr extremt
vilplanerade, andra ganger finns det tid att testa nya
idéer etc. (Litet foretag i energibranschen).

En viss funktion kan rent tekniskt konstrueras pd
manga sdtt. Genom systematiska experiment kan for-
slagen provas och utvirderas mot varandra... Expe-
riment och utvirdering av dellosningar sker vixelvis
med kreativt idéarbete. Resultaten av proven kan ge
uppslag till nya idéer, som ndr de provas, i sin tur ska-
par nya idéer, och sa vidare (Litet tjiinsteforetag).

Gemensamt for dessa processer ir att de utgar fran ett
konkret problem eller behov som nagon, foretridesvis
en kund, upplevt. Foretagens forskningsprocess slutar,
enligt flera informanter, nar man uppnatt en tillfreds-
stdllande niva eller kunskap. Det handlar inte om att
na sa langt som mojligt, utan om att ha natt sa langt att
det upplevda behovet kan tillfredsstillas pa ett bittre
sétt dn med tidigare 1osningar och konkurrerande 16s-
ningar.

Skillnaden mellan forskning i foretag och inom akade-
min dr att vi har en kommersiell press pa oss. Vi mdste
arbeta mycket fokuserat. Tydliga mal. Inga intres-
santa sidospar”. Dessutom mdste kommersiell forsk-
ning veta ndr det rdcker, ndr man kommit langt nog.
Inom akademin forsoker man vil komma sa langt det
gar pa ett spar. Vi mdste begrdnsa oss till det som dr
“branog”. Foretagsforskning dr alltsa behovsdriven:
Identifiera behov och skapa losningar. (Litet IT-fore-

tag).

Traditionellt tar forskaren hem sina objekt till sitt lab.
Vi maste ut till vara anvindare och genomfora studi-
erna ddr, pa plats, dir verktyget, redskapet, ska an-
vindas. Nér vi designar en hammare kan vi inte lata
ett antal snickare sta och spika i nagon testlokal — da
skulle de bete sig helt annorlunda dn de gor till var-
dags, i sin verkliga arbetsmiljo. En stor del av vart
forskningsarbete bedrivs alltsa i miljoer dir anvdn-
darna finns. (Litet tjidnsteforetag).

Forskningens roll i féretagen

Studiens urval av foretag kan vad géller forskningens
organisation delas in i tva huvudgrupper. I den forsta
gruppen har forskningen en relativt 1ang historia och

har uppstatt oberoende av akademisk forskning. I den
andra gruppen dr forskningen titt kopplad till univer-
sitetsvérlden.

For den forsta gruppen forefaller forskningen ha ge-
nomgatt en forindring under det senaste artiondet,
vilket ocksa &r ett resultat av att det hir ofta giller
stora multinationella foretag. Vi kan hér observera att
det skett en formalisering av forskningen, vilket for-
utom generella effektivitetskrav sannolikt beror pa en
okad insikt om konkurrensfordel som ett dynamiskt
begrepp. Formaliseringen innefattar detaljerade mal
uttryckt i patent, fornyelse av produktportfoljen, ned-
lagda resurser, antal disputerade forskare med mera.
Till forskningen kopplas specifika strategi- och poli-
cygrupper, vilka faststiller inriktningen pa forskning-
en och gor prioriteringar. Tydligt &dr att dessa avdel-
ningar fyller en mycket viktig funktion, och deras ord
vad giller forskningen tycks séllan bli motsagda, inte
ens av foretagsledningarna.

Vi har en forsknings- och utvecklingsstrategi som
bland annat faststdller att 50 procent av omsdittningen
ska komma fran nya produkter, antalet patent, ledtider
for utvecklingsprojekten samt de 30-tal pagdaende
forskningsprojekt, varav det finns fyra prioriterade
(Topp 4). Organisationen dr uppdelad i ett strategiskt
utvecklingsrad, ddr sitter koncernledningen samt
representanter for de stora sdljbolagen. FoU-grup-
pen, ddir forskningschefen, utvecklingscheferna och
produktionscheferna sitter, ldgger upp planer, gor
prioriteringar samt faststiller Topp 4. 1 praktiken
stodjer det strategiska utvecklingsradet alltid FoU-
gruppen. Utvecklingsplaner vixer fram i en iterativ
process. (Stort verkstadstekniskt foretag ).

Samtidigt som forskningen verkar genomga en forma-
liseringsprocess hos dessa foretag dr intrycket att
synen pa forskaren ocksd fordndras. Forvanansvirt
manga foretag namner att det tidigare inte varit nagon
merit, inte ens for forsknings- och utvecklingsarbete,
att ha disputerat. Manga menar att det varit “finare”
att ha ”borjat med att sidlja dammsugare &n att ha dis-
puterat i teknisk fysik”. Fortfarande, uttryckte flera
av informanterna, dr det ingen extra merit att ha en
akademisk karridr eller titel bakom sig, men det ses
i dag med mera positiva 6gon idn tidigare. I det av-
seendet pekade flera pa de kulturella skillnader som
finns mellan till exempel Sverige och Tyskland. Som
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ett led i fordndringen av synen pa forskaren och for-
maliseringen av forskningen, har det inforts och/eller
diskuterats olika formella karridrvigar. Darfor erbju-
der vissa foretag ocksa de forskare som har akade-
miska forskningsambitioner att skriva och publicera
forskningsartiklar och delta i forskningskonferenser.
Nedanstaende foretag illustrerar hur man pa olika satt
arbetar utifrin medvetenheten om att det for manga
forskare dr en viktig fraga.

Vi har hos oss en sdrskild teknikerkarricir, diir man
inte har nagra understdllda, det dr viktigt for dem som
vill fordjupa sig i tekniken. (Stort verkstadstekniskt

foretag).

Inomforetaget har forskarentre karridrvdigar: 1. Linje-
karridr, det vill sdiga traditionell chef med budget- och
personalansvar, 2. projektledarkarridr, det vill sdga
leder projekt i internationell miljo och 3. vetenskaplig
karridr for speciellt duktiga forskare. Samma lonefor-
utsdittningar for de tre karridirerna. Systemet siktar pa
att kunna maximalt utnyttja olika personlighetstypers
forutsdttningar. (Stor likemedelsproducent).

Ovanstéaende illustrationer kommer fran stora och eta-
blerade foretag.

Pa de sma och medelstora foretagen dér forskningen i
flertalet fall redan fran borjan varit en naturlig del av
verksamheten dr situationen annorlunda. Flera av fore-
tagen har startats av personer med en bakgrund som
larare eller forskare vid universitet eller hogskola. Dér
forefaller de forskare som disputerat inte lingre ha
nagra akademiska ambitioner, atminstone dr det ingen
fraga som diskuteras. Likvil 4r i méanga fall samarbete
med olika aktorer ett viktigt inslag.

Forskningssamarbete med andra dr helt essentiellt.
Vi samarbetar bade med universiteten och med andra
bioteknikforetag. Pa den akademiska sidan dr det
framst KI och nagra amerikanska universitet. (Medel-
stort likemedelsforetag).

Vi kommer ju fran KTH och det dr ddrfor naturligt
att ha kvar dessa kopplingar (Medelstor producent av
medicinska instrument).

Det giller framfor allt de sma nyetablerade foretagen,
som lider av att vara sma, ha ont om resurser och vara

okédnda. Samarbetet for dessa sma foretag, som ofta
sprungit ur universitetens och hogskolornas forskning,
handlar om att kombinera sin egen kunskap med andra
aktorers kunskap. Generellt kan sigas att ju mindre fore-
taget dr och ju mer dynamisk branschen &r ur teknolo-
gisk synvinkel desto viktigare dr samarbete.

Forskning handlar om att skapa ny kunskap. Vi kom-
mer standigt i kontakt med behovet av ny kunskap i
vara uppdrag. Det dr vanligt att vi hamnar i problem-
omrdden ddr ingen vet nagot. Oftast finns ocksa pro-
blemet i grinssnittet mellan olika kunskapsomrdaden
— medicin och teknik. Saknas tillricklig kunskap for
att losa ett problem, sa krdvs forskning. (Litet tjdnste-

foretag).

Vi dir ett team som arbetar tdtt ihop: matematiker, spe-
cialister inom optik, programmering, etc. Vi jobbar
integrerat med hardvara, mjukvara och mekanik.
Entreprendrskap och forskning dr svara att forena i
en och samma person. Ddrfor dr samspelet mellan
vara forskare och mig sjilv (entreprenoren) sa viktigt.
(Litet IT-foretag).

Litenheten innebir ofta att de sma foretagen forr el-
ler senare under sin utvecklingsprocess tvingas alliera
sig med en stor etablerad aktor. Det forefaller saledes
svart att gé fran framgangsrik forskning till att pa egen
hand kommersialisera sina forskningsresultat. Det se-
nare kriver ofta marknadstickning och etablerade for-
sédljningskanaler.

For ndrvarande dr Varan den viktigaste samarbets-
partnern, eftersom de kommer att tillverka var pro-
dukt. Varan har ocksa hjdlpt oss att gora en ordentlig
research for att forsdkra oss om att produkten verkli-
gen dr unik. (Litet IT-foretag).

Vidare ar det lilla foretagets forskning mer sarbar. Det
har svarare att std emot stora féretag och det har dven
svarare att bedriva fri forskning. Dessutom &r finansi-
rers talamod vanligtvis kort.

Heter man Microsoft eller motsvarande har man nog
rad med mera sékande forskning ocksa. Inom akade-
misk forskning dr man friare att vilja tema och ju ling-
re man kommer desto bdttre. Jag tror att de flesta smd,
innovativa foretag jobbar ungefir som vi: Snalt, foku-
serat och i samverkan med andra foretag, universitet,
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o0.s.v. Det storsta problemet dir finansieringen, fram tills
att man fatt produkten ut pa marknaden. Stora resurs-
starka foretag kan forska bredare och kanske gora helt
nya upptdckter. (Litet IT-foretag).

Storindustrin som vi kan testa idéer fullt ut, mindre
foretag mdste kompromissa mer. Det dr mycket viktigt
for oss stora foretag att det finns sma foretag med i
systemet. (Stor ldkemedelsproducent).

Integration av forskningen
i produktionen

Bra foretagsforskning producerar resultat med en nira
koppling till faktiskt upplevda behov. For att astad-
komma detta krivs det inte bara en tydlig organisation
av processen. Ett stort antal informanter pekar pa att
lika viktigt som behovsorienterad forskning dr inte-
grationen av forskningen i produktionen. Det gar inte,
menar de, att forsta forskningen utan att samtidigt for-
sta produktionen, och det gar inte att utfora bra forsk-
ning utan att striva efter 6kad integration. Det gar dir-
for inte heller att forsta lokaliseringen av forskningen
isolerat fran foretagens produktion. Detta resonemang
ar dock till stor del branschberoende. Tjinsteforetag,
likemedelsforetag och medicin- och biotekniska fore-
tag verkar inte ha samma tita koppling till produktio-
nen som verkstads- och fordonstekniska foretag.

En viktig del i FoU-processen dr kopplingen mellan
produktion och utveckling. Det dr nodvindigt att till-
verkningen av vara produkter blir effektiv och inte for
dyr. Och framfor allt, tekniskt mojlig att genomfora.
Vi har alldeles nyligen lost ett svart problem. Tillsam-
mans med gjuteriet har vi nu lost detta problem. Kun-
nande inom produktionen dr ddrfor intimt forknippad
med det som sker pa produktsidan. (Stort verkstads-
foretag).

I vissa fall, dir man har flera produktionsenheter i
Sverige, har integrationen inneburit att man decen-
traliserat forskningen och att man placerat den nira
produktionen.

Inom koncernen, med tre svenska produktionsenheter,
har vi numera ingen samlad FoU-organisation. Pro-
cessutveckling ligger pa produktionsavdelningar, och
produktutveckling ligger under respektive marknads-
enhet. (Stort ravarubaserat foretag).

Salunda #r dven marknad och forskning integrerade,
vilket innebir att behov, vilka kan transformeras till
framtida forskningsmal, identifieras i samverkan med
kunderna. Men det sker dven en dverforing i omvind
riktning i sa matto att kunskap om produkter dverfors
i ndra samarbete med kunderna. Bada dessa iakttagel-
sers giltighet 6kar med produkternas komplexitet och
unikhet.

En maskin dr en 20 meter lang anliggning med olika
typer av tekniker inbyggda, vilket innebdr att det stdills
stora krav pa overforande av kompetens till kunden
da vi salt en maskin. Det innebdr att ett giing tekniker
fran oss foljer med maskinen for att sdtta upp den och
integrera den i kundens produktionssystem. Det hdr
gor att vi anser oss ha bra lopande kontakt med vad
som hdnder hos kunderna, och sdkerstdller att vi vet
vad som ror sig i branschen och var vi sjilva befinner
oss. (Medelstort verkstadstekniskt foretag).

Slutsatsen dr att var man véljer att placera produk-
tionen, och var man har sin marknad, paverkar var
och hur mycket foretagen forskar i Sverige. Under
forutsittningen att foretagen har som mal att soka nya
marknader, kommer man dven att flytta produktionen
till dessa nya marknader om man lyckas med sina
mal. Dessa uppfyllda mal kommer, i sin tur, att dra
forskningen utomlands.

En del av var FoU har alltsa blivit outsourcad. Detta
ar konsekvensen av den kraftiga neddragningen av
FoU-relaterad personal. TietoEnator dr ett foretag
som har anstdllt en del av de personer som tidigare
arbetat hos oss och som har tagit over en del av ut-
vecklingen som tidigare genomfirdes hos oss. Aven
foretag som NOTE har tagit dver vissa aktiviteter.
(Stort elektronikforetag).

Det dir av stor vikt for Sverige att det finns industriella
foretag kvar i landet som vi kan ha ndra relationer
till. Skulle dessa forsvinna, forsvinner ocksa en vik-
tig del av foretagets bas och ddrmed ocksa grund for
satsning pa FoU. Att tillverka en prototyp och sedan
sdtta den i serieproduktion dr inte helt okomplicerat.
Det krivs kunskap om ”oversdttningen” fran proto-
typarbete och dirmed ocksa FoU for att det inte ska
leda till problem eller ovintade overraskningar vid
volymproduktion. Lidmnar man en ritning till ett asia-
tiskt foretag, sa kan man lita pa att produkten ser ut
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exakt som pa ritningen, och man har inte rdttat kartan
efter verkligheten, dven om man borde ha gjort sa.
(Medelstort elektronikforetag).

Dérmed blir tendensen att flytta delar av verksam-
heten, och da sirskilt produktion, till féretag i andra
lander i ett lingre perspektiv ett potentiellt hot mot
FoU-verksamheten i Sverige. Outsourcing kan goras
av flera orsaker: Komma nirmare kunden, vinna i
distributionskostnader eller komma at en ligre betald
arbetskraft. Outsourcing innebir inte bara att kunska-
pen om den produktionsaktivitet som flyttas ut for-
svinner, utan ocksa att integrationen mellan forskning
och produktion forsvagas. Man far dirfor hoppas att
outsourcing systematiskt analyseras och inte rutinmés-
sigt gors for att enbart uppna kortsiktiga sdnkningar av
kostnaderna.

Outsourcing av produktion till lagloneldnder kan
goras i viss utstrdckning, men med forsiktighetsregler,
annars riskerar man att tappa allt. Det dr viktigt att en
produkt utvecklas i samklang med den som ska produ-
cera den. Det gar i och for sig bra att outsourca den
forsta generationen av en produkt. Men det innebdir att
kunskap flyttar ut. Redan da man gar fran den forsta
till den andra generationen har man problem. Du kan
inte skilja kunskapen om produkten fran kunskapen
om produktionen, eftersom det dr med successivt for-
finad produktion som du till ofordindrad kostnad kan
fa successivt hogre prestanda i produkten. Kunskapen
maste ddrfor i allt hogre grad byggas upp kring pro-
duktionen, och den kunskapen far du inte grepp om
hemma i Sverige om produktionen outsourcas. Du far
heller inget behov av att ta hem kunskap till Sverige,
ddremot uppstar behovet att flytta ut utvecklingen
[ndrmare produktionen]. Vid tredje generationen har
du helt forlorat greppet. Ddrfor maste man behdlla
atminstone en del av produktionen hemma, brottas
med produktionsproblem hir hemma, sa att man inte
forlorar kunskapen om denna, och ddrmed kontrol-
len dver utvecklingen. Det forutsditter ocksa att vi ser
bortom kvartalsrapporttinkandet, och att vi i Sverige
har hela linan kvar. (Medelstort elektronikforetag ).

Icke desto mindre dr det patagligt att en stor del av
foretagen i urvalet dverviger att flytta produktionen.
En del viljer att flytta den till egna enheter utomlands
medan andra kan ténkas ldgga ut delar av produktio-
nen pa andra leverantorer i andra lander.

Outsourcing har just borjat hos oss. Vissa delar de-
signas i Tyskland, men ritningen skickas for produk-
tion till Tjeckien. Koncernen undersoker ocksa mij-
ligheten att producera i Indien. Den utvecklingen dr
ofrankomlig, ingenjorerna savdl som produktionsper-
sonalen kostar mindre dn en tiondel jimfort med Euro-
pa, och de dr inte daliga. Kunskap och utveckling dr
en farskvara, som nybakat brid. Det vi dr bist pa i
dag dr gammalt i morgon, och alla andra kan det. Det
dr en illusion att vi skulle kunna halla nagot for oss
sjdlva. Men vi kan halla undan och ligga fore genom
att hela tiden utveckla exempelvis systemforstdelse,
tanka nésta steg etc. Dessa egenskaper dr inte sa lditta
att ta efter. (Stort verkstadstekniskt foretag).

Systemforstaelse, helhetssyn samt kontroll 6ver vitala
processer genom bittre kunskap om vitala delar av
produktion och teknologi ndmns av flera som ett sétt
att — samtidigt som man flyttar produktionen — behalla
initiativet och sékerstilla att inte den process som till
slut leder till att forskningen ocksa flyttar inleds. Det
finns ocksa ett behov av, vilket dock synnerligen fa
ndmnt, att vi har ett inflode av kunskap fran de dotter-
bolag som verkar pa de utlindska marknader, dit pro-
duktionen flyttats.

Vi svenskar maste bli medvetna om processens logik.
Vi bor medvetet striva efter dubbelriktad kompetens-
overforing och medvetet ta med kunskap hem fran
samarbeten med asiaterna. De ligger i en del avseen-
den fore oss, och de sldpper inte ifran sig sina kunska-
per frivilligt. Vi maste ddrfor ldra oss det osvenska be-
teendet att handla dven med kunskaper, det vill siga
overenskommelserna handlar inte bara om betalning
och produktion, utan dven om utbyte av kunskaper.
”Vi vill veta det ddr om ni far veta det hdr. Vi bor
tanka mer nationalistiskt, medvetet se till att vi far hit
kunskap”. (Medelstort elektronikforetag).

Vi drivs av smaldndsk smaforetagarideologi, dessut-
om gar foretaget mycket bra, och ddirfor har outsour-
cing aldrig varit allvarligt overviigt. Tvirtom viiljer vi
att gora sa mycket som mojligt sjdlva. Det dr viktigt
att produktionen dr kvar hér. Vi maste ha effektiva
produktionsmetoder med hog grad av automatisering,
och det forutsdtter “ndrhet till felen” och ingen kul-
turbarridr mellan konstruktion och produktion. Skulle
man ldgga ut produktionen utomlands, sa skulle man
snart sitta och rita ddr ocksd. Betydelsen av SME:s dr
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det vil ingen som motsdger i Sverige i dag, men den
héir viktiga aspekten av fragan dr forbisedd; nimligen
att familjeforetagen inte dr sa ldattflyktiga utan trogna
den svenska myllan. (Litet elektronikforetag).

Sammanfattningsvis kan konstateras att problemen
med outsourcing, och kopplingen mellan produk-
tion och FoU-verksambhet, till stor del verkar folja

branschstrukturer. Tillverkningsindustrin verkar ha
ett storre behov av tit koppling dn exempelvis like-
medelsindustrin. Pa sa sitt behdver den allminna de-
batten om effekterna av outsourcing nyanseras, sam-
tidigt som produktionens betydelse for fornyelse och
innovation i de stora verkstads- och industriféretagen
inte ska underskattas.
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Bakgrundsfaktorer

Generella regionala
forutsattningar

De generella regionala forutsittningarna har natur-
ligtvis en inverkan pa foretagens forskning men deras
betydelse bor inte overdrivas. Dessutom giller de for
i princip alla former av niringslivsverksamhet.

Infrastruktur, bostader, skola,
omsorg och kommunikationer

Tillgdngen pa bra bostdder och barnomsorg lyfts fram
som faktorer som paverkar mojligheterna att rekrytera
och/eller behélla arbetskraft, men en viktigare faktor
ansags av informanterna #ndd kommunikationerna
vara. Kommunikationerna till och fran arbete &r av stor
betydelse, och flera informanter betonade gliddjen och
tillfredsstillelsen over att Sodra linken tagits i bruk.

Ndr det gdller kommunikationer har Sodra linken
verkligen gjort susen! Tvdrforbindelserna dr dock
fortfarande for daliga. (Litet tjiinsteforetag).

Platsen har stor betydelse ur kommunikationssyn-
punkt. Hdr i Stockholm har vi det forspdnt. I synnerhet
sedan Sodra lanken kom till. ... Far vi sedan ocksa
Osterleden och Viisterleden sa blir det perfekt. Vii-
garna har alltsa stor betydelse. Sidra ldnken innebdr
att jag personligen sparar 20-25 minuters restid varje
dag till och fran arbetet. Svenska foretag anvinder ju
i genomsnitt 15 procent av sin omsdttning till resor!
(Stort kemiforetag).

Det faktum att foretagen namner Sodra linken i syn-
nerhet och transporterna mellan hemmet och arbetet i
allménhet dr intressant, da ingen informant fran andra
ldn dn Stockholms spontant diskuterade problem med
végar eller annan infrastruktur. Det &r troligen ingen
stor fraga, men det faktum att man inte behover till-
bringa tid i bilko pa végen till arbetet dr sikert nagot

som uppskattas dven ndr man bor pa andra stillen #n
i Stockholm. Kommunikationer kan dock inte bara
betraktas ur ett intraregionalt perspektiv, utan det dr
dven viktigt att snabbt kunna ta sig mellan ldnen.

Stor betydelse har naturligtvis Arlanda, men dven
Bromma, for det langviga resandet, och i det avse-
endet verkar de flesta informanter tillfreds. Uppsala-
borna talar till och med om att det &r suveridnt och
andra ser Stockholm som ett kommunikationsnav. Det
finns samtidigt de som tycker sig se en forsamring un-
der senare tid. Arlanda tycks i deras 6gon kommit att
ha blivit mer perifert.

For oss i vart bolag med var spridda (Europa—USA)
struktur dr kommunikationerna helt centrala, och
flygkrisen efter 11/9 dr allvarlig for oss da vi tycker
oss se en utveckling ddr Kopenhamn blir centrum och
Arlanda periferi. Om vi inte fungerar praktiskt i Sve-
rige dr var existens hér hotad. (Del av utlandsdéigt mul-
tinationellt foretag verksamt inom medicinteknik).

I princip i samtliga fall 4r foretagen ndjda med den
plats dér de befinner sig. Nir det géller bostédder, kom-
munikationer, omsorg och skola forefaller foretagen
overlag nojda utifran den plats och situation dir de
befinner sig.

Var stad ligger langt bort. Bra och daligt. Bra ddrfor
att de som vdl slar sig ner hdr flyger inte vidare pa en
gang. Daligt ddirfor att for manga dr det otdnkbart att
bo langt bort i skogen. Langt bort for kemister. Det
gar dock att pendla fran Astad och Bstad. Allmdnt dr
det bra att bo hdir, vilordnat och familjevinligt. (Litet
tjdnsteforetag inom kemibranschen).

Gemensamt for manga foretag i Stockholmsomradet
dr att de ser bostadsmarknaden som ett hinder for ny-
rekrytering, framfor allt da av personer man rekryterar
fran andra svenska stider men dven internationellt. I
vissa fall maste man kompensera med hogre 16n, for
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att kunna erbjuda attraktiva villkor. Foretagen maste
ibland bistd med aktiv hjilp for att kunna erbjuda ny-
rekryterade boende.

Det dr svart for duktiga ingenjorer utan lokala kon-
takter att finna bra bostdder, vilket gor att manga
drar sig for att flytta till Stockholm. Vi har i praktiken
haft nagra fall ddir personer dragit sig for att flytta
till Stockholm, just pa grund av bostadsproblemet.
(Medelstort elektronikforetag).

Trots att bostadsfragan dr aktuell och kan verka som
en praktisk oldgenhet vid rekrytering, ska man kan-
ske som redan papekats inte overdriva dess betydelse.
Situationen #r likartad i manga utlindska storstads-
regioner.

Arbetsmarknadens funktionssatt
och dynamik

Da den kanske viktigaste aspekten av forskningen #r
humankapitalet, 4r arbetsmarknadens funktionssitt
av avgorande betydelse for att foretagen ska kunna
forsorjas med arbetskraft, kompetens och idéer. Tre
aspekter av arbetsmarknaden triader fram genom inter-
vjuerna som viktigare dn andra. Det handlar om:

1. Rekrytering av kompetent arbetskraft och da fram-
for allt ung och nyutexaminerad arbetskraft;

2. Intern rorlighet och omséttning inom foretagen och
da framfor allt mellan enheter i Sverige och utlan-
det;

3. Omsittningen och rorligheten generellt inom
néringslivet.

Pa det hela taget #r foretagen ndjda med rekryterings-
situationen, vilket delvis bottnar i att det varit 1ag-
konjunktur och att det funnits ett stort utbud av bl.a.
civilingenjorer, som sokt arbete. Hirvidlag har ned-
dragningarna inom Ericsson gjort att det funnits extra
gott om kompetens som statt utan arbete. Slaende ar
att detta inte bara papekats av foretag med hemvist i
Stockholm. Aven foretag som ir beldgna langt frén
Stockholm i1 Milardalen, har erfarit att det funnits
extra manga s6kande pa utannonserade tjanster.

Det dir viktigt att fa tag pa bra vassa individer som an-
stéllda. Arbetsmarknaden gar i vagor, och till exempel
vid Ericssons besparingar frigjordes manga duktiga
ingenjorer. (Medelstort elektronikforetag).

Men &dven utan neddragningarna forefaller det inte
under senare ar ha funnits nagra svarigheter att hitta
kompetent personal. Regionens universitet och hog-
skolor verkar, av data att doma, ha en god férmaga
att utbilda och forse foretagen med personal for fore-
tagens forskning. Nyutexaminerade studenter fran
KTH, Karolinska Institutet och Uppsala universitet
anses samtliga halla en god kvalitet. Patagligt dr att
ett endast ett fatal av informanterna ndmner regio-
nens ovriga hogskolor. Nagra av likemedelsforeta-
gen niamner dock samarbete med Sodertorns hogskola
kring utformningen av hogskoleutbildningar. Vidare
forefaller det som om det generellt dr attraktivt for
unga minniskor att flytta till Stockholm.

Platsen har stor betydelse framforallt for rekryte-
ringen. Vi behover frimst kemister, tritekniker och
mekanister. Hdr i Stockholm dr det ldtt, eftersom vi
har KTH, Stockholms universitet, Uppsala universitet
o.s.v. att tillga. Ndr vi har utlyst kemitjdnster har vi
haft 70—150 sokande per tjinst. Vad gdiller triitekniker
har vi haft 20—40 sokande per tjdnst och mekanister
cirka 60 sokande per tjdnst. Dels finns det kompetens
héir i Stockholm, dels lockar det manga att flytta hit
fran andra delar av landet. Vi har en enhet i Sundsvall
ocksa. Diir dr det mycket storre problem att rekrytera
till exempel kemister. (Stort kemiforetag).

Aven de som inte kommer direkt frin grundutbild-
ningarna pa universitet och hogskola, utan de som
valt att doktorera, anses hélla hog eller mycket hog
kvalitet. Det giller dven i en internationell jimforelse.
Svenska forskare anses vara av god kvalitet och bedri-
ver forskning av hog internationell kvalitet.

Det dr god och gedigen kvalitet pa svenska forskare,
i internationell jamforelse. Svensk forskning haller
god europeisk klass inom de omraden vi verkar, som
SJarmakologi, medicin och kemi. Det dr viktigt att vi dr
stolta dver att vi dr duktiga, och inte sa sjdlvutplanan-
de blyga. (Del av utlandsdgt multinationellt foretag
verksamt inom medicinteknik).

En for forskningen vil fungerande arbetsmarknad
handlar inte endast om att forsorja foretagen med
kompetent personal. En dynamisk arbetsmarknad kan
bidra till att idéer flyttas och sprids och dirmed kom-
bineras ihop pa nya och ibland fruktbara sitt. Det hir
brukar i forskningssammanhang kallas for att kun-
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skapen spills over (knowledge spillovers). Flera av
bioteknikforetagen dr missndjda med den troghet som
finns pa arbetsmarknaden, och de menar att forskning-
en skulle ma bra av en storre rorlighet bland forskare.
Jamforelser gors med USA, dir det dr en avsevirt
storre rorlighet pa arbetsmarknaden generellt, men dir
det ocksa under vissa faser av den akademiska karris-
ren dr ett krav att man byter ldrosite.

Det dr mycket stor skillnad mellan Sverige och USA.
Amerikanska bolag har nog en genomsnittlig personal-
omsdttning pa 15-20 procent. Hos oss dr den 2-3 pro-
cent. Rorligheten hdr dr alltfor lag. Den kunde gott
ligga vid 56 procent. Det dr ganska svart att fa jobb
i dag. Det dr brist pa kapital. Ska man starta ett bo-
lag dr man beroende av stod i 15 ar (pa grund av
utvecklingstiderna). Néir arbetsmarknaden ser ut som
den gor, blir ocksa rotationen bland personalen liten.
Samma problem gdller for universiteten, eftersom sta-
ten drar ned pa anslagen. (Medelstort liikemedelsfore-

tag).

Potentiella effekter av troghet pa arbetsmarknaden
speglas vil i foljande kommentar fran ett av de in-
tervjuade foretagen. Genom att anstilla och rekrytera
nytt humankapital breddas kunskapsbasen inom fore-
taget, nagot som okar mojligheterna for nya idéer att
uppsta.

Det dir en teknikertung organisation som dr platt — det
dr svart att gora chefskarridir. Ingen dr ledsen for det
tror jag, foretaget har god ekonomi och lonerna dr
mycket bra. Ingen inom FoU-avdelningen har slu-
tat pa fyra ar. Jag tycker sjilv att det kan bli lite in-
snoat hos oss. Fornyelse kommer mest med nytt folk,
de gamla har svart att se nya losningar. (Medelstort
verkstadstekniskt foretag).

Befintlig forskning pa omradet stodjer i mangt och
mycket detta. Att forlita sig pa historiskt konkurrens-
kraftiga 16sningar och teknologier kan vara farligt,
samtidigt som det dr svart att bryta arbets- och tanke-
monster (s kallade kompetensfillor). Man fortsitter
gdrna med det man #r bra pa oavsett vad som sker
omkring en. En viktig killa till ny kunskap men ocksa
till information om hindelser och utveckling i stort
ar nyrekryteringar. Nyrekryterad personal kan arbeta
utan att vara firgade av traditioner och institutiona-
liserade beteendemonster i foretagsmiljon. Det fore-

faller dock som om erfarenheterna och preferenserna
bland foretagen i undersokningen varierar beroende pa
branschtillhorighet. Foretag verksamma i mer mogna
branscher som skogs- och verkstadsindustrin, soker
ofta personal som man tror kommer att stanna lidnge
pa foretaget. En lag rorlighet och 1ag omsittning av
forskare ses dér enbart som nagot positivt.

Manga dr inflyttade men de bildar ofta ett ndtverk
av hogskoleutbildade. Vid anstdllning dr langsiktig-
het viktig. Nagon som vill stanna lingre dn tva ar.
Man kollar in rotterna innan man anstdiller. Manga
ar fran Norrland eller fran nagon bruksort. Antingen
stannar man hogst tre ar och forsvinner sedan, eller
sa blir de kvar. Det finns ingen brain drain, men det
har hdnt att enskilda nyckelpersoner forsvunnit. Man
kan bo i Viisterds och arbeta i Falun. Det dr relativt
korta avstand. Bor man hdr kan man ha stuga i Scilen
och stuga vid kusten. Lag mobilitet mellan foretagen
pa bygden. Inget samarbete. Hardmetall har funnits
fran 1930-talet. Inget flode av anstdllda. Sdllan att
personer byter arbetsplats. (Stort verkstadstekniskt

foretag).

En teoretisk utbildning dr inte nodvandigtvis gott. Det
tar tid att ldira sig det hdr yrket och manga civilingen-
jorer dr otaliga och vill vidare snabbt. Att investera
ett par ar pa en ung kille som sedan gar vidare dr
inte optimalt. Vi anstdller dock gdrna civilingenjorer,
men det dr inget stort hinder att sakna hogskolekom-
petens. Tekniskt gymnasium eller praktisk erfarenhet
fran forskningslabb eller igangkorningar dr helt till-
fredsstdllande. (Stort verkstadsforetag).

Det verkar foljaktligen som om trogheten, som trots
allt tycks rada, #r att betrakta som en fordel i vissa
industrier medan den i andra 4r en svaghet. Detta kan
vara relaterat till bade forskningens natur i vissa sek-
torer, men #dven till hur produktionen och teknologin
ser ut. Inom vissa sektorer dr kunskapen kring FoU
och produktionsprocesserna mer av erfarenhetsbase-
rad karaktir. Det vill siga att den bygger pa sa kallad
tyst kunskap”, som #r svar att artikulera och fora vi-
dare. I dessa fall krivs en lingre tidsperiod innan man
har hunnit tillgodogora sig logiken” inom denna sek-
tor. I andra fall dr kunskapsutvecklingen mer kumu-
lativ, det vill siga den bygger pa vedertagna “lagar”
och teorier, vilka dr kinda for alla som verkar inom
branschen eller sektorn.
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En alternativ forklaring kan vara att olika branscher
och teknologier befinner sig i olika utvecklingsskeden
dir olika typer av kunskaper krivs for att utvecklingen
ska fortsdtta. Teknologier som ér att betrakta som re-
lativt nya eller omogna kan ha mycket att vinna pa
att manga typer av kunskap och vetenskapliga disci-
pliner kombineras. Trogheten karaktériserar inte bara
arbetsmarknaden utan forefaller dven vara typisk for
foretagen, det vill sdga, forskare dr obenigna att ldm-
na sina tjanster for att soka nya uppgifter i foretaget.
Det upplevs som ett problem da flera av foretagen dr
starkt internationaliserade och girna skulle se att de
svenska forskarna rorde sig mer inom foretaget men
utanfor Sveriges grinser.

Omorganisationer i foretaget dr ett sdtt att skapa dy-
namik. Ett annat dr att skicka folk utomlands — da far
bade den som aker och den som tar hans/hennes plats
hér hemma mdajlighet att axla nya roller. Sedan 1996
har vi skickat ut ett antal av vara tekniker och kemis-
ter till vara enheter i Osterrike, USA, Brasilien och
Singapore. Vi ser gdrna att de dr ute i 2-3 ar. Det dr
inte helt ldtt att flytta utomlands om man har familj,
men det gar. Jag har egen erfarenhet. Till stor del
beror det pa attityden hos den som ska aka. Folk har
olika ldggning”. (Stort kemiforetag).

Benigenheten att rora sig dr beroende av forskarnas
alder. Viljan till rorlighet verkar vara mycket hog upp
till ungefir 35-arsaldern for att diarefter minska dras-
tiskt. En iakttagelse som giller oavsett bransch och
region.

Ndr det gdller frivillig rorlighet kan man sdga att dok-
torer dr mycket rorliga under en kort period — de gor
ofta 2-3 ar post-doc utomlands. Detta hinner de innan
de bildar familj, sedan blir de mera fasta. De kommer
ndstan alltid hem igen. (Medelstor producent av ana-
lysinstrument for biotekniksektorn).

En paradox i sammanhanget dr att samtidigt som flera
av foretagen onskar storre rorlighet bland forskarna
saknar manga av dem strategier och policyer for att
astadkomma detta. Ett av foretagen erkénner till och
med att det dr daliga i det hir avseendet.

Utlandsvistelserna hanteras bade bra och daligt av
bolaget. A ena sidan dr man vdldigt uppmuntrande
och ser gdrna att folk dker ut. A andra sidan finns

det ingen organisation och inga rutiner for att han-
tera och hjdlpa till med det praktiska. Det betyder att
folk maste skita sitt jobb, parallellt med att de ordnar
en utlandsflytt, med allt vad det innebdr. Vi arbetar
for ndarvarande med ett program som ska underliitta
mobiliteten for personalen. Detta ser vi som en viktig
atgdrd for att sdkerstdilla den kompetens vi har, och
Jfor att attrahera ny kompetens. (Stort kemiforetag).

Trogheten for samtidigt med sig det positiva att om
vil de kompetenta forskarna uppnatt 35 ar dr sanno-
likheten att de ska lamna landet utomordentligt liten.
Troghet rader alltsa inte i bara i foretagen och i bran-
schen, utan ocksa i landet.

Det dr naivt att tro att det ska borja floda en massa
kompetens ut ur Sverige. Det finns mycket stora trog-
heter, bland annat sociala. Det dr ungefir lika naivt
som att tro pa en stor folkvandring till Sverige fran
Ostlinderna ndir de gar med i EU. Sa enkelt dir det
vdl inte. (Medelstor producent av analysinstrument
for biotekniksektorn).

Vissa svarigheter som namnts av en eller eventuellt
tva informanter dr att det kan vara svart att rekrytera
kvinnliga forskare till vissa branscher och att vissa
forskningsinriktningar kan priglas av brist pa till
exempel kemister och produktionsteknologer.

Det har senaste aren blivit svart att locka folk till
kemi, som har en gammaldags image. Ddrfor har vi
rekryterat 75—100 kemister frén Osteuropa, vilket har
Sfungerat utmdrkt. (Stor likemedelsproducent).

Det dr ldtt att rekrytera bra civilingenjorer, men pro-
duktionsteknik dr ett styvmoderligt behandlat krisom-
rade. Antalet utlindska forskare dr forsumbart. Att fa
braingenjorer och forskare héinger pa foretaget sjdlvt,
ar man aktiv och engagerar sig i hogskolefragorna far
man bra resultat, men man ska inte tro att systemet
fixar det sjilvt. (Stort verkstadstekniskt foretag).

Just den senare kommentaren summerar situationen
vil; det rader pa det hela taget inga svarigheter att
finna forskningspersonal av hog kvalitet forutom for
vissa inriktningar, det &r svart att locka utlindska fors-
kare till Sverige och, slutligen, de foretag som lyckas
ar de som bedriver ett aktivt arbete i forhallande till
universitet och hogskola.
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Specifika FoU-relaterade
forhallanden

Omfattning och inriktning vid universitet,
hégskolor och forskningsinstitut

Kvaliteten och inriktningen pa den akademiska forsk-
ningen paverkar forr eller senare foretagen. Flera av
foretagen har dessutom sitt ursprung i forskning som
bedrivits vid universitet och hogskolor. En synpunkt
som fors fram ror det faktum att Sverige under de
senaste decennierna berikats med ett stort antal nya
universitet och hogskolor som har ambitionen att be-
driva forskning. Flera av informanterna har betonat
att de till viss del har forstdelse for att sd har skett.
Tror man att framtidens svenska néringsliv ska vara
en kunskapsekonomi dir forskningen spelar en viktig
roll, maste forskningen spridas 6ver en storre del av
landet 4n vad som var fallet fore 1990. Annars kom-
mer utvecklingen i dessa delar att stanna av. A andra
sidan dr det viktigt att svensk forskning, som gene-
rellt av nédringslivet upplevs vara av hog kvalitet, inte
utarmas. Ord som “fragmentisering” och “uttunning”
anvinds av flera informanter for att beskriva omfor-
delningen av resurser fran de klassiska ldrositena till
de nya unga universiteten och hogskolorna.

Spridningen av resurser regionalt innebdr en farlig
fortunning av forskargrupperna. Utvecklingen inom
den tekniska forskningen gdar mot mer komplexa och
multidisciplindra problem, vilket i sin tur stdller stor-
re krav pa kritisk massa for livskraftiga forsknings-
miljoer. Detta talar for koncentration, inte motsatsen.
(Stort ravarubaserat foretag).

Utspridningen av hogre teknisk utbildning innebdr
en skadlig fortunning och dr ineffektivt. De regionala
hogskolorna blir isolerade 6ar om det inte finns “pull”
regionalt. Lokala Science Park for groddforetag och
dylikt funkar inte om det inte samtidigt finns ett lokalt
sug i form av tillverkning och marknadskunnande.
(Stort verkstadstekniskt foretag).

Svensk spetsforskning dr extremt viktigt. Om inte detta
finns dr det svart att upprdtthalla starka och lonsam-
ma relationer med lokala aktorer. Ett stort hot mot
detta dr statens satsningar pa regionala hogskolor,
som utarmar universiteten pa forskningspengar och
andra medel. Forskning mdste uppna en kritisk mas-

sa, och regionalpolitiska atgdrder som det hdr dr ett
allvarligt hot mot kvaliteten pa forskning. (Stort bio-
teknikforetag).

lustrationerna visar pa orsaker till varfor en omfor-

delning och neddragning av resurserna for de klas-

siska ldrosédtena utgor ett hot mot néringslivet. Dessa
tre ar:

1. Den tekniska forskningen gar mot att 16sa komplexa
och multidisciplinédra problem, vilka kriver flera ty-
per av kunskaper och didrmed mer resurser.

2. De regionala universiteten och hogskolan saknar i
flera fall en regional “’pull”-effekt, det vill siga en
efterfragan och ett behov fran niringslivet.

3. Forskning kréaver generellt en kritisk massa i form
av forskare och resurser for att uppna resultat.

Manga av foretagen i urvalet har sitt ursprung i forsk-
ning som skett pa nagot av universiteten eller hog-
skolorna i regionen och foretagen har fortfarande god
kontakt med dessa universitet.

Den ena delen av var verksamhet bygger direkt pa
forskning som kommer fran KI. Den andra verksam-
hetsgrenen bygger pa forskning och utveckling ge-
nomford vid KTH. Rudbecklaboratoriet i Uppsala
har mycket intressanta idéer inom genteknologi. De
har ocksa ett kontaktndit med sadana som kan tinkas
starta bolag. (Medelstor producent av medicinska in-
strument).

Dirfor blir ocksa kvaliteten pa forskningen men ocksa
universitetens och hogskolornas formaga att stodja de
nya teknikbaserade foretagen viktig.

Hogskola och universitet dr mycket viktiga. Vi star-
tades som en foljd av ett examensarbete och har haft
mycket nytta av KTH. Bland annat har de tillgang till
ett labb i vilket viss utveckling och den nuvarande
produktionen sker. Pa KTH ir kommersialisering och
foretagsbyggande en naturlig del av teknisk utveckling.
De har upparbetade kanaler och stodverksamheter
for att underliitta for entreprendrer och utvecklare i
kommersialiseringsfasen. Mycket av framgdngen hdri
beror pa existensen av "starthus” och "inkubatorer”
och praktisk hjdlp dessa erbjuder sasom gratis lokaler
etc. Vi har dragit stor nytta av detta. Vi producerar pa
KTH i labb till vilket vi har tillgang. Hardvaruutveck-
ling sker pa KTH. (Litet IT-baserat start-up foretag)
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Kvaliteten pa den akademiska forskningen ir av av-
gorande vikt for ndringslivet. Det tycks vara sdrskilt
viktigt inom bioteknik, dér i det ndrmaste alla infor-
manter berommer kvaliteten pa Karolinska Institutets
forskning. Men dven forskningen vid Uppsala univer-
sitet anses halla hog klass. For att svensk bioteknik
ska kunna fortsitta att ha en framtridande roll dr det
nodvindigt att svensk grundforskning haller hogsta
internationella klass. Det kvalitetskravet ar inte lika
uttalat inom andra branscher. Bra forskning forefaller
i dessa att vara kopplad till att forskarna som arbe-
tar inom néringslivet har en gedigen teoretisk utbild-
ning.

Sett i ljuset av tidigare kommentarer om samspel
mellan industri och akademi framtrider ett for regio-
nen intressant monster. Forutsatt att Stockholmsre-
gionen har en hogre koncentration av bioteknik- och
tjansteforetag, dr kopplingen och nérheten till akade-
miska spjutspetsmiljoer och samspelet foretag—aka-
demi viktigare dn for andra regioner med en nirings-
livsstruktur med exempelvis huvudsaklig inriktning
pa verkstadsindustri.

Synen pa den akademiska forskningen ar dock inte
oproblematisk. Samtidigt som behovet av en god sa-
dan ir stort, ser flera av informanterna stora skillnader
mellan den grundforskning som bedrivs vid universi-
tet och hogskolor och den mer tillimpade forskning
som i huvudsak sker inom niringslivet. Aven hir
tycks det foreligga branschskillnader. Bland represen-
tanterna for bioteknik dr det fa som papekar skillnader
och motsittningar. Ovriga foretag menar nistan ge-
nomgaende att universitetsforskning och niringslivets
forskning skiljer sig avseende bredd och djup, mal,
tidshorisont, grad av 6ppenhet, nyhetsgrad o.s.v.

Universitetsforskare blir i allminhet extremt smala.
De borrar djupare och djupare i sitt lilla hal. Den ty-
pen av forskning behovs ocksd, men det fungerar inte
sa i ett foretag. Bade jag och var forskningschef har
vid nagra tillfillen forsokt att ateruppriitta kontakten
med vara gamla institutioner och forskarkolleger, for
att kunna ha ett kunskapsutbyte med den akademiska
virlden. Men de dr alldeles for specialiserade; det
blir ett for stort steg for dem att dndra inrikining pa
ett sadant sdtt att samarbetet blir meningsfullt for oss.
Vi maste alltsa driva var egen kunskapsutveckling —
ingen annan gor det dat oss. (Stort kemiforetag).

Trogheten och avsaknaden av rorlighet ér ett problem
dven inom universitetsvirlden. Det kan gilla bade den
interna trogheten mellan universitet men framfor allt
mellan niringslivet och universiteten och hogskolor-
na. Forskare som satsar pa en akademisk karriir riske-
rar att, som en respondent uttryckte det, bli “kontami-
nerade” av alltfor mycket kontakt med néringslivet.
Det anses inte "fint” att bedriva applicerad forskning i
alltfor hog utstrackning. Samtidigt dr inte niringslivs-
kontakt meriterande i den akademiska vérlden. Dessa
faktorer gor sammantaget att det finns fa incitament
att rora sig mellan akademi och néringsliv.

Det finns problem i samarbetet mellan hogskolor och
universitet och ndringsliv. 1 USA, Japan, Shanghai
och Taiwan anser inte akademiker att ndringslivet
dar farligt for den oberoende forskningen. Det stdl-
ler stora krav pa starka linkar mellan universitet
och ndringsliv, nagot som ofta saknas. Forskningen
tenderar att bli frankopplad fran ndringslivet, vilket
paverkar mdjligheter till kommersialisering av nya
idéer och anvindandet av vassa hjdrnor. Utomlands
har man en mer pragmatisk instdllning och samar-
betar och skapar vixelverkan mellan dessa aktorer
for att hjilpa varandra. Den "fria forskningen” blir
alltfor industrifrankopplad. KI har bra samarbeten
med ndringslivet, de dr ocksa internationellt erkinda
som duktiga. Jag efterlyser tditare samarbeten mellan
universitet och ndringsliv. Till exempel industridokto-
rander, adjungerade professorer som kan ga in och ut
ur akademin. (Medelstort elektronikforetag).

Aven vad giller forskningens inriktning klagar flera
av informanterna pa de senaste arens utveckling, dir
traditionella inriktningar pa universiteten och hogsko-
lorna forsvunnit eller forsvagats.

Det finns allmdnt ett daligt intresse inom KTH for tra-
ditionella omraden som metallurgi. IT, bio och sant
forefaller vara mer spinnande. Svetsomradet riskerar
att do ut. Svets-professuren pa KTH var ifragasatt,
men sedan stalindustrin gatt in med sponsring dr den
rdaddad tills vidare. (Stort ravarubaserat foretag).
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Omfattning och inriktning pa den
akademiska grundutbildningen och
forskarutbildningen

Kvaliteten pa grundutbildningen och forskningsut-
bildningen anses av foretagen vara hog. Det ar viktigt
att podngtera att den iakttagelsen avser den kompetens
som friamst krdvs for forskning. Inte heller anses det
rada nagon brist pa kompetens i regionen.

Finge vi ekonomiska maojligheter att rekrytera, sa skul-
le den nodviindiga kompetensen finnas hdr i regionen.
Under den period da vi hade tio anstillda var manga
av dem helt nyutexaminerade. Detta var ett problem.
Nyutexaminerade ingenjorer i dag har stora formella
kunskaper, men dr inte sa driftiga. (Litet IT-foretag).

Aven de nyutexaminerande doktorerna anses hélla en
hog kvalitet.

Det dr generellt hog klass pa utbildning i Sverige, spe-
ciellt hogre nivaer som doktorsexamina. (Medelstort
elektronikforetag).

Dock dr det intressant att notera att det, den goda kva-
liteten till trots, finns strukturella problem. Det mest
patagliga av dessa, vilket har nimnts av manga repre-
sentanter for den traditionella industrin, men dven av
representanter for bioteknik, dr en upplevd kraftigt for-
sdamrad kvalitet och en drastiskt minskad volym av ny-
utbildade produktionsteknologer. Det beror inte forsk-
ningen direkt, men som vi sedan kommer att se kan det
ha en kraftig, indirekt paverkan, dd manga foretag ser
forskningen titt linkad till produktionen men #ven till
marknaden. Bristen pa produktionsteknologer hinfors
till bade grundutbildning och forskningsutbildning.

De traditionella dmnesinriktningarna dr styvmoder-
ligt behandlade av KTH, som inte verkar bry sig om
sa trista saker som produktions- och materialtek-
nik. Materialteknik skulle kunna vara spetsomrade i
Stockholm om KTH och utbildningsetablissemanget
bara ville. (Stort ravarubaserat foretag).

Flera foretag uttrycker ocksa en frustration Gver en
”akademisering” av forskning och forskarutbildning,
samtidigt som inriktningarna pa grundutbildningsniva
ar alltfor ldttpaverkade av trender. Att det akademiska
klimatet har hardnat har ocksa inverkan pa doktors-

utbildningarnas utformning. Pressen att “producera”
forskning kan ha effekten att mindre sjilvstandighet
utvecklas, och att nyutexaminerade doktorer visserli-
gen dr akademiskt skickliga men saknar drivkraft och
initiativférmaga, nagot som #r eftertraktat av narings-
livet.

Ndr det gdller forskarnas utbildning, tycker jag att
doktorsutbildningen har blivit for kort. Det dr for lite
forskning och for mycket kurs, om du forstar hur jag
menar. De utvecklar ingen sjdlvstindighet som fors-
kare, utan dr mera som studenter fortfarande fast pa
en hogre kunskapsniva. Hur duktiga, sjilvstindiga
forskare de blir, vet man forst efter att de gjort sin
post-doc. (Medelstor producent av medicinska instru-
ment).

Effekterna av dessa trender #r dock inte entydiga. A
ena sidan kan det minska mojligheten till direkt appli-
kation av forskning inom niringslivet och skapa lingre
startstrickor for forskare som flyttar mellan akademi
och niiringsliv. A andra sidan verkar det som om dessa
forhallanden dr vil uppmirksammade i néringslivet
och att foretag aktivt forsoker skapa egna kanaler ge-
nom vilka de kan utnyttja universitetsforskning och
doktorer. Sadana atgirder kan vara att doktorander fi-
nansieras av foretag, att doktorander sitter pa foretag
och arbetar med for foretagen relevanta problem under
sin utbildning (s kallade industridoktorander) och att
foretag aktivt tar del i utbildningen genom foretags-
foreldsningar och handledning. Det existerar generellt
tva olika instéllningar till detta hos de undersokta fore-
tagen. Medan vissa dr mycket negativt instillda till att
universiteten inte skapar den kompetensprofil de so-
ker, forsoker andra, som en respondent uttryckte det,
“gilla ldget” och i stillet aktivt paverka utbildningar
och skapa samverkan. P4 sa sitt forsoker foretag finna
duktiga individer sjélva, i stéllet for att forlita sig pa
universitetsinstitutionerna.

Vi har forsokt att forbdttra situationen sjdlva, genom
att foreldsa och handleda studenter vid universite-
ten. Pa sa sdtt kan man hitta de bdsta studenterna
och dessutom paverka utbildningskvaliteten. Jag har
ocksavalt att ldgga fram min avhandling vid en institu-
tion for industriell design (visserligen i England) sna-
rare dn vid nagon ergonomiinstitution. Pa det sdittet
vill jag visa den yngre generationen studenter att man
faktiskt kan skriva avhandling i industridesign. Det dr
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alltsa ett scitt att stirka industridesignen som forsk-
ningsfdlt. (Litet tjdnsteforetag).

Fordonstekniska forskningsprogrammet fran VIN-
NOVA har bland annat ett program bendmnt Grona
Bilen. Industrin betalar 50 procent, staten 50 procent.
Bra att vara med i sadana samarbeten, och det cir vik-
tigt att industrin har sista ordet. Programmen dr dock
i realiteten inte sa viktiga for oss, vi har kittat ihop oss
med hogskolorna av egen kraft. Det smorjer processen
och vi far fram duktigt folk. Det dr inte svart att sam-
arbeta med hogskolan om man gar ner pa projekt- och
institutionsnivd. Med vart industridoktorandprogram
far vi nu in doktorer i foretaget som kan hdgskolan.
Det bor bli allt biittre forstaelse och en positiv spiral
for oss. (Stort verkstadstekniskt foretag).

Det dr intressant att notera att dven om foretagen
generellt sett 4r nojda med forskarkompetensen hos
nyutexaminerade doktorer, papekar tva foretag att ny-
utexaminerade har bristande kunskaper i hur affirer
bedrivs i praktiken. Erfarenheten verkar vara den att
forskarna visserligen dr skickliga och kompetenta,
men att de saknar utbildning i kommersialisering av
forskning och allmént foretagande. Detta dr hdm-
mande vid kommersialiseringsprocesser men dven vid
miljobytet mellan akademi och niringsliv.

De nydisputerade dr i dag val rustade som forskare,
det vill sdga kunskapsmdssigt, men inte for arbete i
foretag. De borde fa forberedande utbildning i fore-
tagsekonomi, organisation o.s.v. Det skulle generellt
sett behovas bdttre utbildningar i foretagande — kanske
en statlig MBA. (Litet bioteknikforetag).

En annan aspekt som framkom var mer langsiktiga
strategier for rekrytering och for hur utbildnings-
ldaget i regionen kan paverka foretagens langsiktiga
konkurrenskraft. Det allmint minskade intresset for
naturvetenskap bland ungdomar pekades ut som alar-
merande av ett foretag. Ungdomar véljer andra vigar
inom sin grundskole- och gymnasieutbildning, nagot
som riskerar att ytterligare minska antalet sokande
till naturvetenskapliga universitetsutbildningar. Om
denna trend fortsitter, kan den breda rekryterings-
grund som funnits tidigare utarmas. Samtidigt note-
rade en informant att det ar farligt att aktivt forsoka
styra utbildning mot nuvarande behov inom industrin.
Det sags som viktigt att sikra en gedigen grundutbild-

ning, dven pa hogre nivaer, och att specialisering ska
komma i senare skeden.

Vi har med olika metoder forsokt siikra var framtida
rekrytering av kompetent personal. Vi mdste forsoka
fa tillbaka intresset for naturvetenskap bland barn
och ungdomar. Annars hotas var rekryteringsgrund
inom en tiodarsperiod. Vi har faktiskt bjudit alla fjdrde-
klassare hdr i stan till Tom Tits for att forsoka oka
intresset for teknik och dirigenom fa fler att intres-
sera sig for forskning och naturvetenskapen. (Stort
bioteknikforetag).

Organ som stodjer teknikéverféring

och FoU-samarbete mellan akademi

och naringsliv

Det har etablerats ett antal organ och organisationer
som har som mal att stodja kommersialiserings- och
samarbetsprocesser mellan universiteten och foreta-
gen. Man kan urskilja tva olika typer av sidana orga-
nisationer. Dels sddana som verkar for kommersiali-
sering av forskning i mindre teknikbaserade start-up-
verksamheter (ofta med inriktning mot stod av affirs-
processer samt finansiering), dels sidana som verkar
for kunskapsutbyte mellan akademi och néringsliv,
dven for etablerade och storre bolag. Flera av de yngre
foretagen i studien angav att de varit i kontakt med
organisationer som stodde entreprendriella satsningar
1 foretagens startskede, dock med blandade erfarenhe-
ter. Atminstone ett par foretag ansig att dessa stddor-
ganisationer ofta saknade kompetens och industrier-
farenhet for att korrekt kunna bedoma potentialen hos
nystartade foretag med hogteknologisk profil.

Det saknas kompetens i exempelvis ALMI for att identi-
fiera och utviirdera tung och potentiellt viirdefull
forskning. Det finns risk for dalig forskning genom
detta gap mellan industri och akademi. Risken finns
att "bra” foretag sdljs innan de uppndatt tillricklig
storlek av egen kraft. (Medelstort elektronikforetag).

I stillet kan andra organisationer vara viktiga for att ut-
veckla bra forskning mot en kommersialiserbar form.
Ofta papekas det att kunden &r viktig: genom att vaga
bestilla ny och oprovad teknik skapas mojligheter for
mindre forskningsinriktade foretag. Statliga organ
kan ha en viktig roll genom att satsa pa forskning som
inte dr mojlig att kommersialisera pa kort sikt. Denna
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punkt kommer att utvecklas ndrmare under rubriken
”Nationella innovationssystemets utformning”. Sam-
arbeten mellan akademi och néringsliv handlar inte
enbart om kompetens, men kan dven innefatta former
for utnyttjande av utrustning och faciliteter. Ofta finns
det dyr och avancerad utrustning inom universitet som
skulle kunna anvindas av mindre forsknings- och ut-
vecklingsinriktade foretag. Integrerande organ mellan
universitet och ndringsliv skulle kunna effektivisera
anviandningen och dirmed nyttan av sadan utrustning.
En informant papekade f6ljande:

Vidare dr det alltfor svart for nyforetagare att fa till-
gang till universitetets infrastruktur och apparatur.
Det finns renrum och mycket avancerad utrustning
som star oanvind for att det saknas former for att
integrera akademisk forskning med extern produkt-
utveckling. Smaforetag blir alltfor tungt debiterade
for sadan anvindning av universitetets utrustning.
[ stdllet borde det upprdttas nagon form av ldnk mel-
lan universitet och nyforetagande, exempelvis subven-
tionerade foretagskuvoser i universitetsmiljon. (Liten
tillverkare medicinsk utrustning).

Situationen forefaller vara annorlunda vad giller storre
foretag. For det forsta har dessa ofta finansiella medel i
en annan utstrickning. For det andra behover de séllan
stod i termer av affarskunnande, utan de dr mer direkt
intresserade av forskningsresultat och det humankapi-
tal som finns inom forskning. Saledes forflyttas fokus
mot att skapa mojligheter for samarbeten avseende
applicerad forskning. Hir verkar industriforsknings-
instituten ha en viktig roll som link mellan industri
och akademi. Framfor allt ses institut som vérdefulla
darfor att deras akademiska tradition potentiellt sett 4r
langre. Det framkom under minst tva av intervjuerna
att det dr onskvért att forskningsinstitut dr etablerade
av industrin snarare dn av akademiska institutioner.

Forskningsinstitut dr nagot som kan vara bra, men de
bor inte vara skapade ur akademin for da blir de en
forldngning av den akademiska vdrlden och inte flyg-
fardiga. Detta dr bakgrunden till att det svenska in-
stitutsvasendet aldrig har fatt luft under vingarna. In-
stitut skapade fran industrihall skulle déiremot kunna
bli lika framat som de dr pa kontinenten. (Medelstort
elektronikforetag).

Den affarsmissiga kompetens som finns i stora etable-
rade foretag kan emellertid anvindas for att underlitta
kommersialisering av forskning. Att som nyforeta-
gare ha mojlighet att radfraga och fa stod av mer er-
farna personer kan vara mycket viktigt, framforallt om
tidigare erfarenhet av foretagande saknas. P4 sa sitt
kan entreprenorer undvika att bega enkla misstag och
arbeta mer effektivt. Sddana aktiviteter bor dock vara
kostnadsfria, vilket kan innebéra att det dr svart att fa
“ritt” personer att stilla upp i dessa organisationer.

Det forsta steget som togs for att kommersialisera sin
forskning kring att tidigt diagnostisera tumdrer skedde
genom en medverkan i ”Venture Cup”. Kortfattat gar
tavlingen ut pa att forfatta en afféirsplan som granskas
av representanter for ndringsliv, riskkapitalbolag etc.
Dessa bedomer om affdrsidén bakom foretaget dir béir-
kraftig och om affiirsplanen dr genomtdinkt. Kortfat-
tat, om det dr mojligt att kommersialisera affdrsidén
som foretaget bygger pa. De som placerar sig hogt i
tavlingen far stod i kommersialiseringsprocessen av
erfarna individer. Vi placerade oss vdl i tdvlingen och
fick kontakt med en riskkapitalist som har drivit ett sa
kallat "viixthus” ddr foretag far hjdlp att vixa, med
hjilp av finansiering och radgivning. (Litet start-up
foretag inom bioteknik).

Branschstruktur och naringslivets
sammansattning

Niringslivets sammansittning pa en regional, och
dven lokal niva, papekas och antas ofta ha en roll
for foretags konkurrenskraft. Pa senare tid har detta
bland annat synliggjorts i begreppet “kluster”. Samlad
industrispecifik ekonomisk verksamhet anses ofta ha
en positiv inverkan pa foretag och deras utveckling.
I Sverige har vi kanske det mest uppenbara exemplet
pa liknande resonemang, och pa aktiva satsningar
som foljer denna logik, om vi betraktar Kista och den
mingd foretag inom informationsteknologi som ir
lokaliserade till omradet. Aven Uppsala framkom un-
der intervjuerna som en plats dér niringslivets lokala
sammansittning ansags vara positivt, framfér allt ur
ett bioteknikperspektiv.

Platsen spelar stor roll for forskning och utveckling.
Hdir har Alfa-Bio varit en viktig motor. Universitetet
dr ocksa av mycket stor betydelse. Vi har haft sam-
arbeten med bada. Alfa-Bio har genererat mycket
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spin-off hdr. Hdr finns ocksa ett accepterat entrepre-
norskap; stora, starka kompetensnditverk, teknisk och
affdrsmdssig erfarenhet. Det finns alltsa personer héir
som dr affdrsmdssigt erfarna och som tors ta risker.
Sammantaget finns hdr en kritisk massa av mdanniskor
och foretag, vilket gor att det hela lever sitt eget liv.
(Medelstor producent av medicinska instrument).

Kista dar ett bra stdlle att vara pa for oss. Manga hal-
ler pa med liknande saker. Kista Innovation Growth
dar en inkubator for sma nya foretag. Vi kinner manga
ddr. Hdar finns bra tillgang till lokaler och de dr bil-
ligare dn inne i stan. Sverige fungerar relativt bra for
sadana som oss. Det gar att skaffa finansiering och
stod av olika slag. Infrastruktur; logistik och kommu-
nikation fungerar bra i Sverige. (Litet IT-foretag).

Branschstrukturen lyfts ibland fram som viktig for
att skapa konkurrens och dynamik inom néringsli-
vet. Framforallt antas ofta oligopoliska strukturer inta
mindre effektiva former. Vidare anses att mindre, kon-
kurrerande foretag som dr mer “léttrorliga” dr viktiga
for att skapa en miljo dar forskning och utveckling
ar nodvindigt for att behalla marknadsposition. Bland
foretagen i denna studie framkom mycket lite kring
branschstrukturens inverkan pa foretagsforskningen.
Detta verkar dock vara industriberoende; inom like-
medelsbranschen framkom att samverkan mellan sma
och stora aktorer inte bara dr nodvindig utan nagot
som de facto sker och som dr produktiv.

Vi behover kompletterande samarbeten vad gdiller
kompetens och teknologi. Till exempel vi dr biokemi
och vi behover bioteknik. Vi har nyligen inlett ett sam-
arbete med ett engelskt bioteknikforetag. Sma maste
liera sig med storre, och storre med smd. Det dr inte
enkelt att fa till det. (Stor ldkemedelsproducent).

Finansieringsmajligheter och riskkapital

Forskning och utvecklingsarbete #dr en kostsam pro-
cess. Generellt for FoU-verksamhet &r att inbetal-
ningen/investeringen gors vid en tidpunkt, och att re-
sultaten kommer vid en senare tidpunkt. Verksamhe-
ten maste alltsa finansieras innan investeringen borjar
ge ett positivt kassaflode. En annan aspekt dr att man
inte vid investeringstidpunkten vet om det dr en insats
som kommer att biara frukt. En stor investering i ett ut-
vecklingsprojekt kan med andra ord leda till forluster.

For foretag som styrs kortsiktigt kan foretaget genom
att minska FoU-kostnaderna kortsiktigt 6ka vinst och
I6nsambhet, dven om det pa ldngre sikt kan vara skad-
ligt for foretaget.

Risk och osikerhet dr aspekter som ofta forknip-
pas med FoU och som dirfor inte ska underskattas.
Att benimna den finansiella insatsen som gors i unga
och teknikbaserade foretag for riskkapital dr darfor
inte helt felaktigt; inslaget av risk &dr stort dven om
riskkapitalbolagen vill minimera den risk som tas.
Det finns ett antal informanter som hédvdar att riskkapi-
talbolagen tenderar att skjuta pa sina investeringar i
tidiga faser och att satsa mer pa foretag som redan har
kommit en bit pa vig och didrigenom ta mindre risk.
Ett antal informanter menar att det dr svérare att fa
riskkapital i dag &n det var for ett antal ar sedan.

Kapitalisterna dr brinda nu. Det finns inget riskkapi-
tal ldngre. Det var alltfor ldtt att fa pengar runt 2000,
speciellt inom IT. For de stora vencap-fonderna dr
det helt OK om 2 av 10 satsningar lyckas, det vill sdga
de far tillbaka mer in 5 ganger insatsen. (Medelstor
producent av medicinska instrument).

Brist pa riskkapital upplevs som ett problem och som
nagot som forsvarar tillvixten. Den senaste tidens dis-
kussion om att det inte ska vara “’brist pa pengar, utan
brist pa idéer” avfirdas av informanterna som att det
snarare handlar om att riskkapitalisterna i dag gar in
i senare skeden och det da finns firre objekt att vilja
mellan.

Det finns ju ett antal sa kallade riskkapitalister som
letar intressanta investeringsobjekt. Pa sistone har
det skrivits mycket om att det nu finns pengar i over-
flod i deras fonder, men inga idéer och foretag att
satsa pa. Jag tycker att det dr riskkapitalisterna som
har dragit at kraven for mycket — man ska redan ha en
omsdittning pa flera miljoner innan de gar in. Da kan
de stryka ordet risk. Da dr det bara kapital. Vi hade
tur. Ar 2000, dé vi drog igéng, var ett bra ar. Det
fanns mycket pengar da. Investerarna dr fegare nu.
Sa kallat saddkapital, som ska finansiera verksamhe-
ter i ett mycket tidigt skede, dr det viildigt ont om nu.
(Litet IT-foretag).

Just det faktum att riskkapitalbolagen gar in allt senare
kan vara ett problem for teknikbaserade foretag som
ir beroende av finansiering. Vissa informanter menar
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att detta dr direkt tillvixthimmande. Fragan #r varfor
riskkapitalbolagen vintar med investeringen. Ett se-
nare intride, innebir givetvis mindre risk, men ocksa
lagre avkastning pa investerat kapital.

Bristen pa riskkapital utgor ett tillvixthinder. Den nu-
varande strategin bland riskkapitalisterna dr att ga in
forst ndir bolaget gar med vinst! De flesta kommer ald-
rig sa langt utan utvecklingsstod. Nagot saddkapital
existerar inte alls ldngre. Riskkapitalisterna saknar
ocksa kompetens att bedoma vilka projekt som kan bli
nagot bra. (Litet IT-foretag).

Riskkapitalbolag soker ofta investeringsobjekt som
kan forvintas vixa snabbt. Foretag som inte passar
in i denna bild, och som inte har dessa mojligheter till
tillvéixt av olika anledningar, soker i stillet ofta medel
fran offentliga organ eller stiftelser.

Vi soker kontinuerligt forskningsanslag for nya pro-
Jjekt fran fonder och stiftelser, till exempel VINNOVA.
Mitt avhandlingsprojekt exempelvis, genomfordes
som ett forskningsprojekt finansierat av VINNOVA.
Mojligheten att fa pengar har dock minskat over ti-
den. Det dir verkligen synd att forskningspengarna har
forsvunnit. (Litet tjdinsteforetag).

Hittills har vi gjort av med mindre dn 10 miljoner kro-
nor. Jag har inte tagit ut lon dnnu pa fyra ar. Privata
investerare har skjutit till cirka 3 miljoner kronor.
Fran statligt hall har vi fatt 370 000 kronor fran SIC,
totalt 1 miljon i villkorslan samt 400 000 fran ALMI.
Vi fick loss 700 000 kronor i villkorslan fran Nutek,
men det satt vildigt langt inne. Folket pa Nutek har
ingen kunskap eller erfarenhet av foretagande och
foretagandets villkor. Nir man far lan kan man mot-
finansiera med egen arbetsinsats. Villkoret i mitt fall
var att jag skulle arbeta minst 20 timmar per manad
med projektet. Jag jobbade ju for fasen 80 timmar i
veckan med det hdr! Det visar ju hur mycket de forstar
av villkoren for foretagare. (Litet IT-foretag).

Positiva erfarenheter finns dock fran de sma foretagen
vad giller att fa finansiering frain ALMI. Ett foretag
anser att det dr centralt med fordelaktiga 1an, med 1ag
rdnta och 1ag amorteringsniva. Samarbetet med ALMI
ar nagot som foretradare for foretaget anser fungerat
mycket vil.

Staten bor hjdlpa forskning med hog risk med garan-
tier. Vi fick hjilp av Foretagskapital under den tidiga
Jfasen av uppbyggnad, utan dessa hade vi formodligen
inte funnits. Mdojligheten till kapitalanskaffning bor
forbdittras for foretag i tidiga stadier. Exempelvis kan
foretagsdinglar avskrdckas av att beskattningen sker
i manga led. Detta leder till kapitalflykt, pengarna
borde vara i Sverige och arbeta i stdillet. (Medelstort
elektronikforetag).

Den egenfinansierade forskningen dr givetvis mycket
central for de storre foretagen. Dir dr mojligheten att
fa extern hjélp begrinsad och i stéllet giller det for ut-
vecklingsenheterna att visa att de dr ’nyttiga” for fore-
tagen som de dr en del av. Salunda giller det for forsk-
ningsenheterna att visa hur de bidrar till foretagens
resultat. Givetvis spelar det en stor roll hur teknologin
i fraga ser ut, vilka behov kunderna har o.s.v.

Finansiering dr en nyckelfraga. Vi har inte tillgang till
Nutek-pengar och dylikt eftersom vi ingar i en koncern
som forvintas betala sjilv. Moderbolaget forvintar
sig a sin sida att vi gar jiamnt ut, vi tillats inte bygga
upp buffertar. Vi har inte rad att avsdtta resurser for
att ragga utvecklingsfinansiering. Det blir svart att
hantera langsiktiga dataganden. Vi maste ocksa ha
riskkapital om vi vill komma igang med produktion i
storre skala, och ddr har vi ett liknande problem, vi
kan inte ha experter att hantera detta. Det blir ocksa
svart att ta in nya tekniker, eftersom det tar flera ar
innan de kan generera avkastning inom denna smala
bransch. Eftersom vi nu har en 40-talistproblematik,
kommer det att bli svart att balansera generations-
vixling och lonsamhet framover. Innan foretaget blev
uppkopt hade man en gang Nutek-stid till patentkost-
nader, och dven hjdilp av Nuteks jurister, vilket var till
stor hjdlp, och nodvindigt i relationen med jdttarna.
(Litet tjdnsteforetag inom kemibranschen).
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Forhallanden pa den
nationella nivan

Institutionella villkor (skatter, subven-
tioner, bidrag, regler och normer)

De institutionella villkoren, det vill sédga de skatter som
foretagen betalar, de subventioner som ér tillgidngliga,
direkt och indirekt, de bidrag som finns att soka och
hur normsystemet runt foretaget ar uppbyggt, formellt
och informellt, ir de ramar som foretaget verkar inom.
Dessa ramar ar for foretaget svara att indra, snarare r
det en fraga om att ldra sig reglerna och anpassa sig
efter dessa. Reglerna kommer exempelvis till uttryck
nir foretagen ska soka medel for att bedriva forsk-
ning.

Riskerna med projekt pa grundforskningsstadiet dr
alltfor stora for bolag som oss. Amersham, till exem-
pel, har resurser till sadant. Med andra ord, att forska
i ndringslivet dr inte svart om man har rad. Om du
behover offentliga tillskott sa dr det svart. Det finns en
del VINNOVA- och EU-medel. Vi har gjort nagra EU-
ansokningar, men det dr hopplost byrakratiskt. Vi har
gett upp. Det fanns tidigare bra stod i Sverige ocksa,
men det finns inte ldngre. Skattetrycket dr svinaktigt.
(Medelstor producent av medicinska instrument).

Fa fragor vicker sddana kinslor som den sa kallade
expertskatten. Inte sd att ndgon tycker att ambitionen
eller uppliagget generellt dr felaktigt. Daremot tycker
man inte om att den i praktiken forvandlats till en
byrakratisk kontrollapparat, dir det faktum att man
inte kan fa nagot forhandsbesked stiller till stora pro-
blem.

Man kan ju ansoka om sa kallad expertskatt, vilket
innebdr att man far 25 procent av lonen skattefritt i tre
ar. Kraven dr dock stenharda, det vill séiga man mdste
bevisa att den aktuella kompetensen inte finns i landet.
Man kan inte heller fa ett forhandsbesked — ingen kan
lova nagot forrdn anstdllningen dr ett faktum, vilket
gor saken mycket problematisk. Tre dars expertskatt dr
ocksa for kort! I Danmark dr det pa fem ar. (Medel-
stort likemedelsforetag).

Expertskatten dr ocksa problematisk. Det dr aktuellt
for oss just nu, da vi forsoker fa over en person hit
fran USA. Det hela hanteras alltfor krampaktigt av

svenska myndigheter. Det dr mycket gynnsammare
i Danmark. (Medelstor producent av medicinska in-
strument).

Den tid som foretaget kan atnjuta skatteldttnader for
en expert anses vidare alltfor kort, vilket kombine-
rat med en trog handldggning fortar det mesta av de
i grunden goda intentionerna bakom expertskatten.
Danmark ndmns som ett foregangsland nir det gél-
ler hanteringen av expertskatt. Skattetrycket i form
av inkomstskatter anges, foga 6verraskande, som ett
hinder for att locka till sig goda forskare.

Betrdiffande inkomstskatterna utgor de ett hinder vid
rekrytering av utlindska forskare. Folk blir chockade.
(Medelstort ldkemedelsforetag).

Skatter dr ett kirt amne som de flesta informanter ater-
kommer till i olika form. Bolagsskatter och de indivi-
duella inkomstskatterna samt formogenhetsskatten &r
nagot som i princip alla informanter har en asikt om.

Betrdffande bolagsskatterna drabbas inte vi for ndir-
varande. Vi gar inte med vinst. Skatter slar sa olika i
ett foretags olika utvecklingsfaser. Vi har till exempel
10-15 ars utvecklingstid pa ett preparat innan det kan
ge nagra intdkter. Skatt pa vinst dr nog inget problem
for de sma foretagen heller — men arbetsgivaravgif-
terna! Bland annat Frankrike slopar nu alla sociala
avgifter for foretag med férre dn 200 anstéillda. Nagot
sadant skulle gora stor skillnad for svenska smafore-
tag. Frankrike dr ur ekonomisk synvinkel overldgset
Sverige om man Vvill starta ett foretag. (Medelstort
ldkemedelsforetag).

Bland informanterna finns det emellertid dven asikter
som skiljer sig at. Nagra menar att det inte handlar om
skatter och regler. Snarare handlar det om vad foreta-
gen lyckas prestera i form av produkter, skapandet av
lonsamma kundrelationer o0.s.v., som dr det avgérande
om foretaget ska dverleva.

Vi bryr oss inte sa mycket om skatter och sadant. Vi
maste hitta pa nya, bra produkter hela tiden. Gor vi
bara det, sa overlever vi. Vi dir inte heller beroende av
nagra externa medel for var forskning. Det svara dr
vdl att kunna ta betalt av vara kunder for vara FoU-
kostnader, men det dr ju en konkurrensfraga. (Stort
kemiforetag).
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Jag anser att klimatet for forskning i Sverige dr bra
Jjdmfort med manga andra nationer. Skatter, regler
etc. dr inte de stora problemen. En klar nackdel dr
dock svarigheten att skapa optionsprogram och lik-
nande motivationsprogram enligt de nuvarande reg-
lerna for noterade bolag. Entreprenorsandan dr ddlig,
och 3:12 reglerna gor famansforetag viildigt svara att
vixa i. (Medelstort elektronikforetag).

Liknande synpunkter kommer fran ett likemedels-
foretag som ingar i en stor multinationell koncern.

Vad gdller regelverk som skatter m.m. dr Sverige var-
ken bdittre eller sdamre dn andra europeiska ldnder.
Det dr ganska hyggligt hdr, och vi biter oss sjdlva i
svansen om vi sjunger i elindeskoren. Viktiga fragor
for att kunna attrahera internationell spetskompetens
ar: bra lon efter skatt, hog kvalitet pa universitet/
forskning, god infrastruktur. (Del av utlandsdgt mul-
tinationellt foretag verksamt inom medicinteknik).

Vad giller mer branschspecifika villkor, menar flera
informanter fran likemedels- och bioteknikforetagen
att forskrivningsreglerna, som sidger att om det finns
en likvirdig “piratmedicin” ska den skrivas ut, drab-
bar svenska bioteknikforetag.

Det dr klart att de svenska forskrivningsreglerna har
betydelse! Prisbilden pa likemedel paverkar direkt
storleken pa forskningssatsningarna. Det dr ju ett
skdl att flytta forskning till USA, ddr prisbilden dr en
annan. Man bor komma ihag att bara 8-9 procent av
sjukvardskostnaderna i Sverige utgors av ldkemedel.
(Medelstort ldkemedelsforetag).

Lararundantaget dr ofta diskuterat, ibland som en
framgangsfaktor for svenska akademiker som kom-
mersialiserar sin forskning, men dven som en regel
som hindrar universitet och hogskolor att tjina peng-
ar pa den forskning som ofta dessutom #r offentligt
finansierad. Forskare som har visat sig duktiga pa att
kommersialisera sin forskning menar ofta att det dr
just ldararundantaget som dr drivkraften — att man far
behalla ritten till forskning utan att blanda in universi-
tets licensbyra eller technology office. Ett foretag som
paverkas av detta dr det lilla start-up-féretaget inom
bioteknik i Stockholm. Eftersom ldrarundantaget gil-
ler i Sverige har dess grundare som ir forskare pa KI
ritten till sin egen forskning och kan alltsa patentera

de delar som #r centrala i en kommersialiseringspro-
cess. Det dr ocksa nagot som har inletts med hjélp av
en patentbyra.

Ldrarundantaget dar viktigt eftersom jag kan behdlla
kontrollen sjilv. Med KI som medfinansidr kommer
en del tillbaka till den forskningsinstitution som har
varit delaktig i framtagandet av savdl foretaget som
forskningen bakom detta. (Litet start-up-foretag inom
bioteknik).

Vad som har tagits upp av informanter inom den med-
icinska sektorn (bioteknik, likemedel och medicinsk
teknik) dr hur den offentliga varden &r organiserad och
styrd ur ekonomisk mening. Forskrivningsreglerna ar
ett sadant exempel som diskuterats. Ett annat #r hur
sjdlva vardkedjan #r uppbyggd ekonomiskt, med en-
heter med olika budgetar som inte sdllan saknar ut-
talad kommunikation mellan sig. Det kan exempelvis
visa sig att besparingar i en hel vardkedja kan kridva
okade kostnader inledningsvis i kedjan.

Jag ser ett problem i hur sjukvarden fungerar ur ett
ekonomiskt perspektiv. Olika delar inom en vardkedja
ar ansvarig for olika sorters budgetar. Hur ska man
motivera en okad kostnad for diagnosticering av can-
certumdrer for att spara pengar pd varden av cancer-
patienter? Detta krdver att man pa landstingsniva in-
ser att en besparing i en del av vardkedjan kan spara
stora kostnader lingre ned. Det krdvs en helhetssyn
for att detta ska vara maojligt, och vem har denna hel-
hetssyn i dag? (Litet start-up-foretag inom bioteknik).

Vissa foretag befinner sig pa en marknad som &r ge-
nomlyst, och dir det inte finns nagra drivkrafter att
investera i FoU. Det kan rora sig om att teknologin &r
sadan att det inte 4r meningsfullt, men det kan dven
rora sig om normer som har utvecklats inom en viss
bransch. Det kan dven ha att géra med att mojligheten
att styra forskningen dr mindre. Byggbranschen visar
pa sadana tecken.

Drivkrafterna i byggbranschen till FoU dr sma. Det ger
sma konkurrensfordelar. Bygg dr dppet, man kan inte
ha hemligheter. De statliga bidragen till byggrelaterad
forskning har halverats de senaste daren. Pengar som
tidigare gart till Byggforskningsradet har gatt till ett
nytt mindre branschanknutet forskningsrad. Tidigare
var det anslag till program, ddr det radde relevansstyr-
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ning och synergier. Nu forskningsrad. Forskningsrdaden
styrs av forskarna, inte av branschen, vilket innebdr att
relevansfragorna knuffas undan. Allt detta dr negativt
for kompetensforsorjningen i Sverige. (Stort byggfore-
tag).

Det nationella innovations-
systemets utformning

Det tycks rada mattlig entusiasm infor de olika grepp
och atgirder som under de senaste aren tagits fran
offentlig sida. Inte heller forefaller intresset och
engagemanget for att delta i aktiviteter och program
kopplade till forskningspolitik vara sa stort. Fler me-
nar att det var béttre forr och att staten tenderar att
prioritera akademisk forskning.

Sverige har blivit ett ganska forskningsfientligt land.
Att Sverige ligger langt framme i dag beror pa tidi-
gare ford politik och tidigare satsningar. Problemet
for forskning och utveckling handlar i forsta hand om
bristen pa pengar! (Medelstor producent av medicin-
ska instrument).

Slaende &r att det hir 4r pa samma sitt som inom flera
andra omraden, namligen att det rader konkurrens och
att flera branscher anser sig vara missgynnade. Repre-
sentanter for bioteknik talar om att det som nu sker
ar farligt — det vill sdga att sprida ut resurserna pa for
manga branscher och regioner. Traditionell svensk in-
dustri som verkstadsindustrin och skogsindustrin me-
nar att branscher som for tillfillet anses ’inne”, med
det avses framfor allt IT, pa olika sitt gynnas i det
offentliga systemet.

Skogsindustrin, exempelvis, dr ju duktiga pa att lobba
for forskningsanslag. Andra industrier har bransch-
organisationer som dr viktiga for FoU. Det finns inget
sadant pa livsmedelssidan sa vi har inrdttat var egen
forskningsstiftelse i stdllet. (Stort livsmedelsindustri-
ellt foretag).

Inom var bransch dr finnarna duktiga pa FoU, bade
inom industrin och akademin. I Sverige gdller nu
bara IT och Pharma — skogen dr glomd. (Stort kemi-

foretag).

En klassisk men ocksa starkt kritiserad modell Gver
den roll som akademisk forskning har, finns inbyggd i

den sakallade "linjiramodellen”. Denna modell impli-
cerar att ekonomisk tillvéxt startar i forskning som
leder till att foretag kan utveckla kommersiella pro-
dukter och som alltsa direfter ger ett land ekonomisk
tillvixt. Denna bild bygger i stort pa hur amerikansk
forskningspolicy formulerades efter andra vérldskri-
get. De senaste 25 aren har en rad forskningsresultat
visat pa hur komplex kommersialiseringen av aka-
demisk kunskap och forskning ir, vilket forkastar en
enkel linjar modell. I stéllet har man borjat tala om
en kedjekopplad modell, dir de olika komponenterna
inom innovationssystemet, forskning, teknik och in-
dustri, och dess inbordes forhallande och relationer
grundligt maste forstas.

Ett stort problem dir att staten ger pengar till akademisk

forskning, ddrfor att de tror att det dr ddr ndringslivet
ska viixa fram. Det dr ofta folk utanfor akademin som
har produktidéer, men de far inga pengar. Akademisk
forskning betraktas som mer serios, ur regeringens
perspektiv. (Litet IT-foretag).

Ett exempel pa hur kunskap som skapas inom akade-
min kommer till anvindning inom niringslivet, sam-
tidigt som den dr gangbar inom den akademiska sfi-
ren, dr ndr de stora foretagen tar emot post-docs efter
avslutade forskarstudier.

Akademin dr fri och vildvuxen och det dr nyttigt for
unga forskare. Forskarutbildningen dr pa rdtt plats i
akademin, inte sa mycket hiimmande hédnsyn behdver
tas ddr. Det dr en utmdrkt ordning ndr vi kan ha post-
doc hos oss. (Stor ldkemedelsproducent).

Pengar som vissa foretag ligger pa extern forskning
far numera inte statlig uppbackning. Forr satte staten
in medfinansiering i forskningsprojekt vid forsknings-
instituten. Numera anses stora foretag kunna betala
sin forskning sjilva.

Ddrmed blir det begrinsade uppdrag i stillet for
langsiktiga forskningsprojekt med langsiktig kun-
skapsuppbyggnad. Nu madste det omedelbart betala
sig. (Stort ravarubaserat foretag).

En effekt av att foretag inte 4r med och finansierar i
samma grad som tidigare &r att forskningsinstituten
viander sig till nya finansidrer. Alla organisationer le-
ver med nagot slags resursberoende, man forsoker an-
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passa sig till de aktorer i sin omgivning som levererar
kritiska resurser, som exempelvis finansiella medel.

Instituten dr nu tvingade att vara i hog utstrdckning
sjdlvfinansierade. Detta har inneburit att de soker
vara med i EU-projekt dven om inte svenska foretag
dr intresserade, det vill sciga de jobbar dt kontinenten.
(Stort ravarubaserat foretag).

Att ha motparter som stéller relevanta och harda krav
ar viktigt, dven i forskningssammanhang. Den kun-
skap som utvecklas i dessa kundrelationer kan, om den
ar betydelsefull, overforas till andra kunder och mark-
nader. | vissa fall dar det mycket viktigt att ha kunder
och samarbetspartner som har rad att vara langsiktiga.
Sjalvklart hjélper det till att motparten inte har ett in-
byggt lonsamhetskrav.

FMYV dr mycket bra, dger stor kompetens och kan
stilla relevanta kravspecifikationer for utveckling av
den teknik som C utvecklar. Bland annat har tester av
hur tekniken fungerar i kyla, nagot som vi dr viirlds-
ledande inom, foranletts av forfragningar av FMV.
[Sadana statliga organ som ndmnts hdr anser infor-
manten vara mycket viktiga for att stodja ny forsk-
ning och kommersialisering av teknik. ] De har rad att
intressera sig for tekniken utan att se direkta stora
inkomster som en foljd. Utan FMV och deras kompe-
tens skulle vi ha haft det mycket svart. FMV tors be-
stilla teknik med hog forskningshojd utan att bry sig
om direkta vinster eller kommersialisering inom snar
framtid. (Litet foretag i energibranschen).

En tolkning av ovanstaende citat ar att detta hianger
ihop med den speciella natur teknologin har. Denna
teknologi skulle kunna karaktiriseras som mycket ra-
dikal till sin natur. Med detta menas att den kriaver
omfattande systemforandringar for att till fullo kunna
utnyttjas i samhéllet. I sddana fall dr givetvis finansiell
uthallighet mycket viktig, bade hos det foretag som
sjalv utvecklar och salufor tekniken, men dven hos
centrala motparter som ska anvianda och eventuellt
dven tillverka den.

FoU-baserade kopplingar
till andra regioner

De storre foretagen, som undersokts i studien, har alla
kontakter med andra regioner dir det bedrivs forsk-

nings- och utvecklingsarbete. Detta dr naturligt via
deras systerbolag (i de fall de &r delar av koncerner)
eller via allianser som har uppréttats. For de mer forsk-
ningsbaserade foretagen &dr det nodvéndigt att dven ha
kopplingar till andra regioner for att uppritthalla sin
position i sitt nétverk.

Vi sitter litet avsides i virlden — inte minst kompetens-
madssigt. Den stora forskningen sker i USA, vid tunga
centra sasom San Fransisco, San Diego och Boston.
Annars rader det ett gott forskningsklimat i regionen
—och det dr internationellt kint. KI utgor ju en interna-
tionell magnet! (Medelstort likemedelsforetag ).

Aven i Oresundsregionen finns det en koncentration
av biotech-bolag. Vi har dock en ”community” hdr i
Sverige som inte dr storre dn att alla vet vad alla gor.
(Medelstor producent av medicinska instrument).

Varfor dr da foretagen mana om att uppritthalla des-
sa relationer till andra regioner, och ir det sa att det
forekommer konkurrensliknande situationer mellan
regioner? I viss man forekommer det givetvis att re-
gioner “konkurrerar” med varandra. Inom foretagen
allokeras resurser till olika ”Centers of Excellence”
och det leder till att en viss region pa sikt kan komma
att besitta en djup kompetens inom vissa omraden. A
andra sidan forekommer det omsesidiga beroenden
mellan regioner, precis som det gor mellan foretag.
Framgéng for en region leder ddarmed ocksa till att
andra regioner kan bli framgangsrika forsknings- och
utvecklingsmissigt. Vissa regioner har pa grund av
nérhet till marknader eller tillgang till ravaror eller
forskningsfaciliteter blivit mer centrala dn andra.

Vi dr kopplade till Europa (mycket Tyskland), men
Sframfor allt till USA, ddr den ledande forskningen
inom relaterade omraden forsiggar. Marknaden for
medicinska gaser dr sjukvardssektorn, i huvudsak
offentlig sektor. Den kinnetecknas av hog kompetens
hos kunderna. (Del av utlandsdigt multinationellt fore-
tag verksamt inom medicinteknik).

Det finns i vart fall en tydlig koppling till vara olika
Excellence Plants (EP). Vi arbetar alltsa specifikt
med FoU-baserade kopplingar till andra regioner. 1
Lund finns EP med inriktning pa medicinteknik, Boras
pa mikrovagsteknik, i Torsby ett EP som har inriktat
sig mot fordonsindustrin etc. Detta dr en medveten
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satsning som till stor del ser ut som Sveriges geogra-
fiska spridning av de industriella center, eller kluster
som finns i de olika delarna av landet. (Medelstort
elektronikforetag).

Aven i de mindre foretagens fall, atminstone de som
har en tydlig forskningsprofil, 4r kontakten med andra
regioner och den forskning som pagar dir av yttersta
vikt. Ar foretaget universitets- eller hogskolebaserat,
finns det dubbla skil till att underhalla dessa relatio-
ner. For det forsta okar legitimiteten om foretaget har
virldskidnda namn 1 sitt ndtverk. Detta okar i sin tur
mojligheten att fa finansiering och att fa acceptans
for sin teknik och forskning. For det andra har fors-
kare vid universitet och hogskolor intresse dven i sin
roll som akademiker att uppritthalla relationer som

dessa. De utvirderas ofta genom den forskning som
de lyckas fa publicerad, och relationer med duktiga
forskare pa andra hall i virlden dr da givetvis viktiga.
Ett sadant exempel i den hir studien ir det lilla start-
up-foretaget fran KI. Dess grundare dr forskare med
ett stort internationellt kontaktnét. Den forskargrupp
som har betytt mest for framtagandet av den metod
som foretaget bygger pa ir en grupp som ér verksam
i USA. Vissa delar av metoden bygger pa samarbetet
med forskarna i USA, medan andra ér utvecklade pa
KI. Det faktum att foretaget har denna relation med
det amerikanska universitet gor att grundaren ser det
som positivt att KI &dr deldgare i foretaget. KI kan
hjélpa till att foretrida foretaget i forhallande till det
amerikanska universitetets advokater.



Foretagens FoU
Slutsatser, analys och
rekommendationer

Detta sista avsnitt i undersékningen av féretagens FoU
agnas at en sammanfattande analys pa basis av den
statistiska undersékningen och intervjuundersékningen.
Slutsatser dras om villkoren fér féretagens FoU i Stock-
holm-Malardalen. Avslutningsvis ges ett antal rekommen-
dationer om prioriterade omraden ifall Stockholm-Malar-
dalen vill behalla en stark féretagsforskning.
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Slutsatser och diskussion av
studiens resultat

Satsningarna pa forsknings- och utvecklingsverksam-
het i det svenska ndringslivet har 6kat under i stort
sett hela 1990-talet. De tre matt pa FoU-aktivitet som
anvinds i denna rapport — FoU-utgifter i miljoner kr,
antal FoU-arsverken och FoU-sektorns andel av BNP
— dr i stort sett samstimmiga. Utvecklingen kan be-
skrivas som en exceptionellt stark 6kning av FoU-ut-
gifterna mellan 1999 och 2001, med en tillbakagang
till en mer “normal” trendlinje ar 2003. Detta giller
framfor allt FoU-utgifterna i absoluta tal, medan an-
talet arsverken och FoU-insatserna i férhallande till
BNP langsiktigt uppvisar en tendens att plana ut.
Trots de senaste arens minskade satsningar pa FoU
ligger Sverige fortfarande i topp vid en internationell
jamforelse, nér det giller foretagens FoU-utgifter i re-
lation till BNP.

Svenska foretags FoU-satsningar &r starkt koncen-
trerade till tre branscher: elektronik och teleprodukter,
transportmedel och ldkemedel som tillsammans sva-
rar for tre fjdrdedelar av de samlade FoU-utgifterna.
Inom dessa branscher dominerar ett fatal enskilda fo-
retag. Ericsson och AstraZeneca var 2002 de tva kon-
cerner som satsade mest pa FoU i absoluta tal, medan
SAAB Automobile (General Motors) var det mest
FoU-intensiva foretaget. Nedgangen mellan 2001 och
2003 kan till stor del forklaras av omstruktureringarna
inom Ericsson och telekombranschen. Mellan 2001
och 2003 minskade FoU-utgifterna i elektronik och
teleproduktindustrin med 6ver 20 procent, till stor del
genom att externa FoU-uppdrag och konsultinsatser
minskade kraftigt. Samtidigt 6kade transportsektorns
FoU-satsningar med cirka 10 procent mellan 2001 och
2003, medan likemedelsindustrins FoU-utgifter 1ag
kvar pa samma niva. Dessa branschmissiga forand-
ringar ligger till stor del bakom de fordndringar i det
regionala monstret som statistiken visar.

Var analys visar att det skett en tydlig 6kning nér
det giller foretagens FoU-insatser i Vistra Gotaland
och viss man i Skane — oavsett om de mits som FoU-
utgifter eller i termer av arbetsinsatser. Ar 2003 hade
Vistra Gotaland hogre satsningar dn Stockholms ldn
nir det géller FoU-utgifter i absoluta tal och FoU i re-
lation till linets BNP. Utvecklingen &r positiv om det
innebir att vi far fler utvecklings- och innovationscen-

trer i Sverige, men oroande om det innebdr att detta
sker pa bekostnad av andra regioner.

For Stockholmsregionens del skedde en betydande
nedgang mellan 2001 och 2003. Denna nedgang var
sa betydande att den fick genomslag i den nationella
FoU-statistiken, vilket visar pa regionens tyngd och
betydelse for hela landets FoU-satsningar. For Stock-
holmsregionens del uppvisar dven de senaste aren en
nedgang vad giller andel FoU i ndringslivet, vilket ty-
der pa en fordandring och mognad i regionens nirings-
livsstruktur. Denna utveckling forefaller mer 1dng-
siktig och inte enbart relaterad till de senaste arens
tillbakagang inom elektronik- och telekomsektorn.

Det ir i ljuset av ovanstaende observationer som
studien syfte ska ses, ndmligen att identifiera kritis-
ka faktorer for utvecklingen av foretagsforskningen
i Stockholm—Milardalen. Faktorerna kan vara bade
hot och barridr, men ocksa fungera som mojligheter
och styrkor. Genom att identifiera dessa faktorer kan
insikt och kunskap skapas om de krafter som paver-
kar volym, fordelning och lokalisering av foretagens
forskning i Stockholm-Milardalen. I identifieringen
av de kritiska faktorerna utgar vi fran ytterligare en
uppdelning av de faktorer som vi i den ursprungliga
analysmodellen benimner FoU-processen. Det em-
piriska materialet analyseras utifran tre grundlig-
gande faktorer, vilka vi observerat direkt paverkar
foretagsforskning. Till att borja med har akademisk
forskning, och nirvaron av akademiska institutioner
en effekt pa foretagsforskning. Aven forhallanden
kring produktion och integrationen av akademisk
forskning i tekniska aktiviteter i foretaget paverkar
foretagsforskningen. Vidare kan man dra slutsatsen
att de affiarsprocesser som pagar mellan omgivningen
och foretaget har en viktig inverkan pa foretagsforsk-
ning. Alla dessa tre faktorer pagar inom ett nationellt
och institutionellt ramverk av bakomliggande fakto-
rer sasom infrastruktur, skatter, arbetsmarknadspo-
litik och nationella innovationssystem, och ir ocksa
paverkade av dessa. Detta stimmer séledes Gverens
med var undersokningsmodell. Vi antar att de fakto-
rer vi kallar FoU-processen dels innefattar kopplingar
till akademisk forskning och kopplingar till produk-
tion och produktutveckling, dels kopplingar till andra
kringliggande affirsprocesser sasom rekrytering och
samarbeten med kunder och leverantdrer. Huvudob-
servationerna sammanfattas i tabell 5.
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Figur 9. Analysmodellen - slutsatser och kausala forhallanden

Effekter och resultat

I

FoU-processen Akademisk
forskning

ﬁ Generella férutséttningar
—
—

Akademisk forskning

Institutionella bakgrundsfaktorer som
paverkar akademisk forskning

Under studien har ett antal punkter uppmérksammats
som pekar pa relationen mellan de bakomliggande
faktorerna (forsta boxen i undersokningsmodellen)
och akademisk forskning. Denna koppling &r natur-
ligtvis ocksa dubbelriktad; till exempel har formen pa
och inriktningen av grund- och forskarutbildningen
effekter pa det humankapital som finns att tillga pa ar-
betsmarknaden. De tre viktigaste observationerna ror
forsvagning av akademisk forskning och utbildning
pa grund av ofinansierad utbyggnad av universiteten
och hogskolorna, inriktning pa den akademiska forsk-
ningen och utbildningen och kommersialiseringen av
akademisk forskning.

En punkt som framkom vid flertalet intervjuer var
radslan for att utspridning av hogskole- och univer-
sitetsutbildningar negativt kommer att paverka resurs-
tilldelningen for de ledande universiteten och forsk-
ningsmiljoerna. Aven om foretagen i studien forstod
de bakomliggande orsakerna till dessa beslut, var man
mycket kritiska till de langsiktiga effekterna pa Sve-
riges formaga att producera kvalitativ forskning. En

Foretags-
forskning

Produktion
och teknologi

Affars-
processen

Bakomliggande
faktorer

utarmning av utbildnings- och forskningsresurserna
anses dédrigenom kunna skada bade Sveriges och re-
gionens konkurrenskraft och dess formaga att skapa
ny foretagsforskning genom kommersialiserings-
arbete. Regionen skulle drabbas hart eftersom bade KI
och Uppsala universitet, samt KTH och Stockholms
universitet dr lokaliserade hir.

Aven om forskningen som bedrivs pé svenska li-
roséten i mangt och mycket fick hogt betyg, var det
mer blandade asikter om utbildningarna, bade pa fors-
kar- och grundutbildningsniva. Generellt sett verkar
ett svagt omrade, som manga nimnde i detta sam-
manhang, vara utbildningen av produktionsteknolo-
ger. Klassisk industrikompetens har i manga fall fatt
stryka pa foten for utbildningar som #r “inne” just nu.
Aven om detta dr en faktor som #r svar att atgirda
— studenter soker de utbildningar de vill ldsa — ver-
kar en gemensam asikt vara att det #r farligt att styra
utbildningsinnehallet fran mer grundliggande mot
tillfalligt populdra omraden. I ett storre perspektiv
verkar detta ocksa rimligt. En ingenjorsutbildning ex-
empelvis tar cirka fem ar, vilket innebir att omstill-
ningarna i utbildningsvisendet kommer att mérkas pa
arbetsmarknaden forst efter minst fem ar. Kortsiktiga
utbildningssatsningar riskerar dirigenom att fa en ef-
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fektrekyl, da @mnen och omraden som for tillfillet
ar “heta” snabbt kan variera. Genomgaende ansags
det vara av yttersta vikt att satsa resurser pa gedigna
grundutbildningar, och att specialisering av utbild-
ningar skall komma i senare skeden.

Vissa kommentarer framkom ocksa som var mer
specifika. Bland annat papekades att atstramningar
inom akademin leder till en pressad situation som
paverkar utformningen av doktorsutbildningar. Press
att producera exempelvis forskningsartiklar och annat
relaterat kan leda till en minskad sjédlvstindighet hos
dem som examineras fran forskarutbildningar. Just
initiativkraft och sjilvstindighet dr nagot som ofta
ar eftertraktat hos naringslivet. Oavsett akademisk
skicklighet kridvs att doktorer dr drivkraftiga och
initiativrika for att vara en attraktiv tillgang for fo-
retag. I samma anda papekade ett par foretag att exa-
minerade doktorer inom naturvetenskapen ofta hade
en bristfillig forstaelse for foretagande och ekonomi.
Detta verkade hammande bade vid olika kommersia-
liseringsprocesser och vid rorelse mellan akademi och
naringsliv.

Olika foretag hanterade dessa situationer pa olika
sitt. En grupp var missnojd och ansag att det var det
institutionella utbildningssystemets uppgift att forse
dem med kompetens. Andra hade visserligen samma
asikt pa ett allmént plan, men hade utvecklat egna fo-
retagsspecifika strategier for att paverka och hantera
situationen. Utmirkande hiri var till exempel utform-
ning av utbildningar tillsammans med ldrositen, in-
dustridoktorander och aktivt deltagande i utbildning
genom gistforeldsningar och handledning vid doktors-
utbildningar. Dirigenom forsokte de skapa egna kana-
ler in till universiteten.

Hur den akademiska forskningen
paverkar féretagsforskningen

Vi har under undersokningen vid flertalet tillfdllen
stott pa uttryck for starka kopplingar mellan foretags-
forskning och akademisk forskning. Linken mellan
dessa aktiviteter dr dock inte entydig; den dr mangfa-
cetterad och ibland motsédgelsefull. Tre gemensamma
punkter kan dock sammanfatta denna koppling: god
kvalitet och inriktning pa den akademiska forskning-
en, liten rorlighet mellan akademi och ndringsliv och
fragan om organ for teknikoverforing mellan akademi
och néringsliv.

En &sikt som var genomgaende i hela studien var att
stark akademisk forskning &r absolut nodvindig for
regionens, och Sveriges, konkurrenskraft. Hiri lig-
ger savil den nuvarande kvaliteten och inriktningen
pa den forskning som bedrivs, men ocksa framtida
forutsittningar, det vill sdga en tidnkbar utveckling
av situationen. Regionens universitet tycks halla en
genomgaende hog kvalitet pa utbildningarna. Det
finns gott om kompetenta personer, dven om den fak-
tiska tillgdngen varierar med konjunktursvingningar
och frigérandet av humankapital. Nyutexaminerade
studenter fran KTH, Karolinska Institutet och Upp-
sala universitet anses samtliga halla en god kvalitet.
Aven forskningen forefaller hilla god klass. Framfor
allt noteras denna punkt som essentiell inom biotek-
niksektorn. Karolinska Institutet bedoms sta i sir-
klass, titt foljt av Uppsala universitet. For att svensk
bioteknik ska kunna fortsitta att ha en framtridande
roll #r det nodvéndigt att svensk grundforskning hél-
ler hogsta internationella klass.

Flodet av humankapital mellan akademi och
ndringsliv var ocksa en viktig fraga. Manga papekade
svarigheterna hiri, dven om effekterna verkar vara
storst for foretag inom bioteknikbranschen. Asikten
ar att forskningen skulle ma bra av en storre rorlighet
bland forskare. Bland annat gjordes jimforelser med
USA, dir systemet skapar storre rorlighet pa arbets-
marknaden. Efter en genomford doktorsutbildning far
individen inte bli kvar vid det utbildande universitetet,
och dirigenom skapas inte bara rorelse mellan olika
universitet utan ocksad mellan akademin och nirings-
livet. Det forefaller dock som om erfarenheterna och
preferenserna bland foretagen i undersokningen varie-
rar beroende pa branschtillhorighet. Foretag verksam-
ma i mer mogna branscher, som skogs- och verkstads-
industrin, soker ofta personal som man tror kommer
att stanna liange pa foretaget. Troligen kan man hér
se en koppling till typ av teknologin och dirmed till
vilket uttryck forskningen tar sig i de speciella fallen.
Inom tyngre industri visar studien att forskningen dr
mer gradvis framatskridande, nagot som kan paverkas
negativt av hogt personalflode. Likasa #r kunskapen
som kommer till anvindning i de mogna branscherna
mer av sa kallad “tyst” karaktir, snarare #n explicit.
Ett problem som nagra uppmirksammade var att fors-
kare inom akademin har mycket sma incitament att
rora sig mot néringslivet. Dels &dr niringslivsarbete
inte meriterande pa den akademiska arenan, dels kan
forskare bli, som en informant uttryckte det, ’kon-
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taminerade” av att bedriva tillimpad forskning. Det
anses helt enkelt inte som “fint” att bedriva tillimpad
forskning.

Under studiens géng har tva olika typer av organ
for kunskapsoverforing mellan akademi och nirings-
liv behandlats. For det forsta sadana vars uppgift ar att
Oka nyforetagandet utifran forskningsresultat genom
att tillhandahalla stod och hjilp. Flera mindre foretag
hade varit i kontakt med sddana organisationer, med
blandade erfarenheter. Bland annat papekades att det
ibland saknades kompetens inom dessa organisationer
for att bedoma och utvirdera kvalitativ forskning.

For det andra sadana organisationer, som snarare
dgnar sig at att skapa aktiva samarbeten mellan fors-
kare och storre foretag. Dessa organisationer, till ex-
empel industriforskningsinstitut, arbetar bl.a. med
bestéllningsforskning. Flera informanter uttryckte att
det vore onskvirt om dessa institut vore grundade i
en industritradition, och inte 1 akademiska institutio-
ner. Detta gillde framfor allt tyngre industriforetag.
Ytterligare en intressant punkt framkom under inter-
vjuerna. Ofta har akademiska institutioner tillgang till
omfattande instrument och faciliteter for forskning,
som utnyttjas pa mindre effektiva sitt. Genom att
skapa samarbetsformer mellan foretag och akademi
kan dessa utnyttjas bittre och mer systematisk. I dag
pagar forvisso en hel del liknande samarbeten, som
dock ofta bygger pa personliga kontakter. Saknar man
personliga universitetskontakter, star man som foreta-
gare ofta utan denna mojlighet.

Produktion och teknik

Institutionella bakgrundsfaktorer som
paverkar foretagens produktionssystem
och tekniska system

Flera av de bakomliggande faktorerna som paverkar
produktion och teknik paverkar dven affarsprocessen
och far dérfor betraktas som relativt allmédnna och inte
alls specifika for vare sig foretagens forskning eller
produktion och teknik. En sadan faktor &r skatter, men
som, forutom att man konstaterar att de dr hoga, inte
anses paverka forskningen direkt. Det finns dock ett
undantag och det giller den s kallade expertskatten,
vilken véallar mycken fortret. Intentionerna ar goda
men den faktiska effekten av expertskatten &r synner-
ligen begrinsad, frimst pa grund av en komplicerad
och byrakratisk handldggning.

Infrastruktur dr en andra faktor, som visserligen antas
paverka forskningen, men som naturligtvis paverkar i
princip hela niringslivets alla verksamheter. Betydel-
sen av ett vil utbyggt och vil fungerande vignit, god
kollektivtrafik och framfor allt tita och littatkomliga
flygforbindelser med Ovriga virlden dr ytterst stor.
Detta kanske inte for att producera forskning i sig,
utan for att attrahera arbetskraft och behalla kompe-
tensen i regionen.

Mer specifik paverkan pa forskningen har de statliga
atgérder och institutioner som syftar till att stimulera
foretagande och innovationer. Dessa kan indelas i ge-
nerella foretagsstod, som delvis inkluderar forskning
och teknologiutveckling, och det uttryckliga stodet av
foretagsforskning i form av industriforskningsinstitut.
For bada grupperna dr omdomena blandade vad gil-
ler dessa institutioners kvalitet och positiva inverkan
pa forskningen. Méanga pekar pa att aktiviteter som
Venture Cup och organisationer som ALMI och VIN-
NOVA skulle vinna pa okad sakkunskap om smafo-
retagsutveckling. Det dr naturligt att de flesta statliga
atgirder av den hir arten riktar sig mot ny- och sma-
foretagande. Det har ocksa lyfts fram som en svaghet
av stora foretag. Flera av de stora foretagen har sett en
kraftig forsamring till f6ljd av att de sa kallade indu-
striforskningsprogrammen lagts ner. Man upplever att
dessa resurser forts dver till antingen smaforetagande
och/eller den akademiska forskningen. En annan form
av stod, dock inte statlig, utan overstatlig, dr de olika
EU-programmen. Utan att ga in i detalj pa dessa, kan
konstateras att det rader ett stort missndje med dem.
Byrakratiska och krangliga regler gor att manga fore-
tag inte bryr sig om att soka delta i EU-program.

I nagra fall har foretagen menat att lagar och regler
direkt paverkar foretagens forskning. Lagar och regler
bidrar bade till att férsvara for forskningen och till att
tvinga och/eller stimulera forskningen. Flera likeme-
delsforetag kritiserar forskrivningsreglerna, som de
menar fungerar som ett hot mot den framtida forsk-
ningen.

Patentfragan #r ocksa central, bade ur ett internt
foretagsperspektiv, men dven ur ett regionalt perspek-
tiv. En fraga som vicker viss osédkerhet dr om mjukva-
rubaserade innovationer kommer att kunna patenteras
enligt de nya EU-reglerna. Om sa inte blir fallet kan
det leda till allvarliga konsekvenser for regionen pa
langre sikt, eftersom forsknings- och utvecklingsen-
heter kan forvéntas flytta till de regioner dér det fak-
tiskt dr mojligt att patentera dessa produkter. Detta
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giller foretag inom telekom och data, men d@ven inom
bioteknik som har mycket mjukvaruutveckling.

Den svenska arbetsmarknaden har vissa drag och
tendenser vilka av foretagen upplevs ha en stor in-
verkan pa forskningen. I det nidrmaste alla foretag
sag den svenska arbetsmarknaden som stabil med lag
rorlighet. Arbetskraften byter séllan arbete och byter
ddarmed ocksa bransch sillan, vilket dven giller for
forskare. En viktig konsekvens av trogheten ir att det
inte finns nagon risk for att svenska forskare i storre
omfattning ska lamna Sverige. Intressant att notera
ar att “trogheten” ses som ett positivt karaktirsdrag
inom vissa branscher, till exempel skogs-, fordons-
och verkstadsindustrin, dér den teknologiska utveck-
lingen sker i sma steg. I dessa branscher tar det lang
tid att forvirva den tysta kunskap som préglar logiken
i branschen. Forst direfter kan en forskare borja ge ett
bidrag till forskningen. Effekterna av helt ny kunskap
upplevs vara mindre positiva 4n i till exempel biotek-
nik och IT och elektronik, vars representanter klagar
pa trogheten och hiavdar att 6kad rorlighet skulle ha en
positiv inverkan pa féretagens férmaga att producera
forskningsresultat.

Hur produktionssystem och tekniska
system paverkar féretagsforskningen

Det finns en stark koppling mellan produktion och
forskning, vilken tar sig uttryck i sex huvudobser-
vationer. Kopplingen innebér vidare att det finns ett
starkt omsesidigt beroende mellan produktion och den
teknologi som anvinds i foretag och den forskning
som bedrivs.

Den forsta observationen pekar pa att forskningen
utgar fran foretagens produktion, teknologi och mark-
nad. Det kan tyckas som en trivial observation men
far en rad konsekvenser for hur forskningen de facto
kan bedrivas. Existerande teknologi och anvindning
foder behov som maste tillfredsstillas och problem
som maste 16sas, vilket forskningen kan bidra till. Det
ar vidare sa att resultaten av forskningen alltid maste
passa in i en redan existerande struktur av teknologi,
produkter, produktionsmetoder och minskliga resur-
ser.

Ur savil ett regionalt, nationellt som foretagsper-
spektiv #r innovationskraft i manga avseenden det-
samma som konkurrenskraft, vilket utgér den andra
observationen. Visserligen verkar manga av foretagen
pa mogna och stabila marknader, diar den tekniska

utvecklingen inte r sa dynamisk och dir ekonomi-
sering, rationaliseringar och effektivitet ocksa &r dri-
vande faktorer i foretagens konkurrenskraft. For en
stor del av foretagen dr dock formagan att utveckla
nya produkter och produktionsmetoder helt avgo-
rande for att bibehélla eller stirka konkurrenskraften.
Forskningen spelar en betydande roll i ett dynamiskt
perspektiv.

Forskningens roll och betydelse i foretagen har for-
dndrats, dr en tredje obervation. Vi har hir valt att
kalla det for en okad formalisering, vilket innebér att
strategi- och policygrupper skapats for forskningen i
foretag. Dessa har ofta ett avgorande inflytande dver
vad och hur foretagen bedriver sin forskning. Samti-
digt har flera foretag infort olika typer av formella kar-
ridrvigar for forskarna. Foretagen har vél definierade
strategier och mal for forskningen, vilket kan ta sig ut-
tryck i hur snabbt produktportféljen ska fornyas eller
hur patent ska hanteras. Denna trend innebir ocksa att
forskning kommit att bli ett honnorsord som man bor
syssla med @ven om det handlar om klassisk produkt-
utveckling. Forskning signalerar avancerad teknologi,
utvecklingskraft och nytinkande. Den 6kade formali-
seringen har resulterat i att forskningen numera &r en
central aktivitet med tydliga mal i foretagen, vilket, i
sin tur, lett till att den relativt stora frihet forskarna i
niringslivet tidigare haft minskat.

Den fjiarde observationen ir att forskningsproces-
sen, trots den okade formaliseringen och kopplingen
till existerande teknologi, inte dr en homogen och
enhetlig aktivitet som utférs pa samma sitt oavsett
bransch och foretag. Hérvidlag tycks graden av dy-
namik i branschen vara avgorande. Ett stort antal fo-
retag i mogna och i grunden icke vixande branschen
betonar talamodet, den gradvisa utvecklingen och vad
de ofta kallar ”gnetandet”. Sma komponenter av ny
kunskap ldaggs till den massa av kunskap som redan
anvinds i produktion. Andra, i mer dynamiska bran-
scher, betonar att forskningen i stillet for att ta sma
steg for ndrvarande gor sprang. For att kunna gora
dessa sprang handlar det om att gora pa forhand ofor-
utsedda och icke planerbara upptickter. Icke desto
mindre arbetar foretagen med olika processmodeller
som bestar av sekvenser under vilka olika aktiviteter
utfors och olika resurser i form av utrustning och per-
sonal tas i ansprak.

Den femte observationen bygger pa den forsta, det
vill sdga kopplingen mellan den teknologi som an-
vinds och den forskning som utfors. Ett stort antal in-
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formanter pekade pa misstaget att betrakta produktion
och forskning som tva separata aktiviteter. I stillet &r
dessa starkt integrerade, och salunda gar det i princip
inte att klippa av kopplingen. For bioteknikftretagen
verkar behovet av integration dock inte vara lika stor.
Dir dr a andra sidan foretagsforskningen tydligare
integrerad i den akademiska forskningen. Det pekar
pa en annan logik. Varfor sa ir fallet gar det bara att
spekulera i, som att industriell produktion av likeme-
del &r en repetitiv verksamhet, som kan utféras utan
kunskap om produktens inneboende egenskaper och
natur. Det ska dock sdgas att den grupp foretag, som
forenklat bendmns bioteknik, dven inkluderar instru-
menttillverkare vars behov av integration liknar till
exempel verkstadsindustrins.

Ovanstaende resonemang ligger till grund for den
sjdtte observationen, som ocksa utgor ett hot mot fore-
tagsforskningen i regionen. Flytt av produktion till
andra regioner och linder driver pa flytten av forsk-
ningen fran regionen. Det sker inte per automatik da
det dven finns andra krafter som kan ddmpa och halla
tillbaka denna effekt. Det handlar inte om nagon plots-
lig fordndring utan sker gradvis. Denna observation
giller naturligtvis bade flytt av produktion till andra
enheter inom foretaget och s kallad outsourcing, dér
man viljer att 1ata andra foretag leverera en tjinst eller
produkt som tidigare producerats av foretaget. I stu-
dien beskrivs flera foretag som har en sofistikerad och
genomtinkt syn pa denna fraga. Kravet pa snabba och
omfattande kostnadsreduceringar kan genom flytt av
produktion efter en tid ocksa fa den inte avsedda effek-
ten att forskningen bittre utfors pa en annan plats.

Affarsprocesser

Institutionella bakgrundsfaktorer som
paverkar foretagens affarsprocesser

Utover de bakomliggande faktorer som redan har
niamnts ovan (som skatter, det legala klimatet etc.)
spelar finansieringen en stor roll for foretagens verk-
samhet. En bakomliggande faktor av vikt och som be-
ror foretags affarsprocesser generellt men dven foreta-
gens mojligheter att soka finansiering, ér det tillstand
borsen har vid ett visst tillfille. Ar borsen pa vig upp
innebir det exempelvis att det 4r gynnsammare att in-
troducera foretag for exempelvis riskkapitalbolag och
finansaktorer (affiarsbanker som arbetar med corporate
finance). Ar borsen pa uppgang leder det ocksa till att

riskkapitalbolag visar en storre aktivitet nir det giller
investeringar i nystartade och teknikbaserade foretag.
Under de senaste fyra aren har det ratt en mycket be-
grinsat aktivitet pa borsen vad giller nyintroduktioner.
Endast sju foretag har introducerats under denna tids-
period. Aven om introduktionsaktiviteten har tydliga
samband med den allmédnna ekonomin dr den sillsynt
lag for tillfillet. Detta aterspeglas #dven i riskkapital-
bolagens investeringar i teknikbaserade foretag, vilket
en rad foretag i studien har patalat.

En i hog grad relaterad observation till hur borsen
fungerar har att goéra med foretagens mojlighet att
skaffa finansiering. Generellt giller att de foretag som
deltagit i studien ser ett behov av mer riskkapital i ti-
digare faser. Riskkapitalbolag anses inte vilja ta den
risk man kan forvénta av dem, sédger vissa informan-
ter. Detta sidger vissa informanter kan ha rent tillvaxt-
hammande effekter, eftersom foretag som “borde” fa
kapital alltsa inte far det. En orsak till att det &r svart
att fa riskkapital i dag, och som anges av ett flertal in-
formanter, ir att det var for litt att fa riskkapital under
den forra hogkonjunkturen. Méanga av de bolag som
fick pengar da skulle inte ha fatt pengar. Det &r givet-
vis en riktig observation, men dr som sa mycket annat
ldttare att gora i efterhand.

En annan aspekt av finansiering dr den som sker
lopande i foretagen. En synvinkel som framkom un-
der vissa intervjuer var vikten av att ha motparter som
vagar satsa pa nya utvecklingsprojekt. Dessa motpar-
ter kunde vara statliga bolag, men &dven storre privata
foretag. De mindre foretagen kan generellt sidgas vara
tvingade till en mycket fokuserad utvecklingsverk-
samhet, dir alla resurser inom en 6verblickbar framtid
maéste vara intdktsgenererande. Det giller emellertid
inte forskningsbaserade foretag som kan finansiera sin
verksamhet med forskningsmedel fran stiftelser och
myndigheter innan det dr dags att soka “vanligt” risk-
kapital.

Andra finansieringskillor &dr foretagsstod som kan
fas av exempelvis VINNOVA, ALMI eller via EU.
Overlag kan man nog pésté att dessa institutioner far
blandade omdémen av informanterna. Aven om det
finns positiva informanter menar vissa att det i kontak-
terna med dessa institutioner kan saknas kunskap om
foretagens situation generellt och den entreprenoriella
processen i synnerhet.
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Hur affarsprocesserna paverkar
féretagsforskningen

Om akademisk forskning och teknologi/produktion
ar relativt handfasta omraden som snabbt kan defi-
nieras, dr begreppet “affdrsprocesser” mer brett och
mangfacetterat. Det innehaller exempelvis aspekter
som ror foretagens finansiering och vilken typ av
marknader foretagen siljer sina produkter pa. Dessa
dimensioner ir centrala om man som yttre observant
vill forsta foretagens villkor att bedriva forskning och
utvecklingsarbete. Fem olika observationer har gjorts
och kommer att diskuteras nedan: foretagens dgande-
situation, foretagsforviarv, kundmarknader, leveran-
torssituationen och konkurrentsituationen.

Den forsta observationen ror foretagens &gar-
situation. For inte linge sedan var svenska foretag
”svenska”. Det torde ha undgatt fa att nagot har hént
pa detta omrade. Spelar dgandet nagon roll for hur f6-
retag anvinder medel for forskning och utveckling?
Det finns inget entydigt svar pa att exempelvis utland-
ska dgare skulle flytta utvecklingsenheter enbart for att
de dr utlindska. Ett uppmirksammat exempel i denna
rapport dr Amersham Biosciences som under forra
dret blev uppkopta av General Electric (GE). Annu
sa lange finns det inga tecken pa att GE har for avsikt
att flytta FoU till en annan region, vilket skedde nir
Pharmacia gick samman med Upjohn. Vad som hinde
i det fallet var att forskningen och utvecklingen inom
ett par ar lades ned i Uppsala och Stockholmsomradet
och flyttades till USA. En viktig skillnad mellan den-
na hindelse och uppkopet av Amersham Biosciences
ar att det fusionerade bolaget Pharmacia Upjohn var
ett rent likemedelsbolag, medan Amersham nu &r en
del av ett jittekonglomerat. GE driver verksamheter
inom branscher som kirnkraft, finansiering, tv-appa-
rater m.m. Detta gor att behovet av att flytta en enhets
FoU nirmare huvudkontoret dr mindre. Det gor att det
alltsa inte bara har att gora med om dgandet dr svenskt
eller utlindskt, utan man bor dven ta hiansyn till vilken
typ av dgande som foreligger. Om enheten ifraga in-
gar i en storre koncern eller till och med konglomerat
eller 4r del av ett relativt avgrinsat foretag.

Detta dr givetvis bara en aspekt pa dgarfragan. Vad
som manga informanter har delgett &r en viss farhaga
for att det som kan komma att paverka forsknings- och
utvecklingsarbetets lokalisering ir dels att produktio-
nen flyttar utomlands (behandlas pa annat stille), dels
att foretaget blir uppkopt av ett annat foretag. Den
andra observationen hor salunda samman med den

forsta och ror foretagsforvirv. Vi liser om uppkop av
svenska foretag, om inte dagligdags, sa atminstone
relativt ofta, Aven om detta dr nagot som sker i vagor.
Forvirv av foretag sker generellt med viss mekanik
i ett ekonomiskt system. For att kopa foretag maste
det finnas likvida medel i foretagen, och dessa finns
som forvéntat alltid sent i en konjunkturcykel. Alter-
nativt koper bolag andra bolag med sina egna aktier.
For att detta ska vara mojligt krivs det ocksa att det
ar goda tider, och att borsens virdering dr gynnsam.
Nir dessa tider kommer och foretag borjar kdpas upp,
ar det till viss del med andra logiker, mer av finan-
siellt art, som rader @n en ren verksamhetslogik. Det
gor att FoU, viktig for Stockholm—Mailardalen, kan
hamna i ett foretag utan direkt strategi for hur denna
del ska hanteras. Aven om det finns exempel pi att
forskningsintensiteten kan 6ka med en ny #dgare, finns
det givetvis ocksa exempel som visar pd motsatsen.
En viss oro for att forvirv ska paverka lokaliseringen
av FoU finns saledes, men effekterna (positiva som
negativa) maste bedomas fran fall till fall.

Den tredje observationen ror foretagens kundmark-
nader. Det #r en skillnad pa foretag som séljer direkt
till konsumenter och foretag som har andra foretag
som kunder. Nir Ericsson gick in i ar 2001 var det
som ett foretag med over 110 000 anstéllda. I dag har
foretaget cirka 50 000 anstillda och givetvis maste
foretagets forskningsprofil anpassas till detta. Man har
dragit ned fran cirka 80 forskningscenter till runt 20
over hela virlden. Emellertid star Sverige fortfarande
for den absolut storsta andelen FoU for foretaget. En
viktig orsak till att Ericsson fick problem var att deras
kunder, telekomoperatorerna, betalade mycket stora
belopp for licenser for tredje generationens tradlosa
nit (3G). Dessa auktionerades ut av regeringar runt
om i Europa i slutet av 1990- och borjan av 2000-ta-
let. Detta kostade kunderna stora belopp. Det ér alltsa
bland annat pa grund av dessa auktioner som Erics-
sons kunder slutade kopa telekomutrustning, mjuk-
vara, basstationer etc. Och nir ett féretags kunder far
problem, blir det snart foretagets problem. Nir fore-
taget dr sa stort som Ericsson blir det dven den region
eller till och med det land dér foretaget dr beldget som
snart far problem.

Regionens beroende av enskilda foretag som
Ericsson kan vara problematiskt, men dr & andra sidan
nagot som man inte litt kan forhindra. Snarare hand-
lar det om medvetande om situationen och om moj-
lighet att hantera en ny situation nér den uppkommer.
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Under de goda éaren skapade Ericsson méngder av ar-
betstillfillen och gjorde det mojligt for ett stort antal
personer att arbeta aktivt med forsknings- och utveck-
lingsrelaterade problem och frigor. Aven om vi bara
spekulerar, kan man anta att dessa fragor och problem
mycket vil kan komma att visa sig centrala for Erics-
son eller for andra foretag i regionen, lingre fram och
ddrigenom pa sa vis skapa arbetstillfillen.

Manga foretag ndmner att kunder dr centrala och en
viktig input i utvecklingsarbetet. Kundens problem
blir ofta till ett projekt som gar ut pa att 16sa kvali-
tets- och/eller processproblem hos kunden. Eftersom
kunder ér viktiga, dr det ocksa viktigt var dessa kunder
befinner sig, geografiskt, men ocksa i nagon slags po-
sition i en virdekedja. Manga for fram asikten att det
inte dr billigt att producera i Sverige. En konsekvens
av detta blir da att foretagen hir maste vara duktiga pa
annat, och da nimns ofta FoU som en konkurrensfor-
del. FoU #r ddarmed viktigt ur konkurrenshénseende,
och det i sin tur stéller hoga krav pa forskningens kva-
litet. Att darmed ocksa ha kunder som kan betala och
uppskatta FoU blir givetvis centralt, diarav vikten av
att ligga ’ritt” i en virdekedja.

Den fjédrde observationen &r delvis relaterad till den
tredje, men ror i stéllet situationen for leverantorer.
I regionen finns det ett antal leverantorer till foretag
som dr verksamma i Milardalen, men givetvis dven
pa andra geografiska marknader. Nir stora foretag
drar ned sina verksamheter paverkar det dven leve-
rantorerna. Koper ett foretags kunder mindre, finns
det mindre behov av leverantorers tjdnster. Det dr en
vanlig situation. Det kan emellertid ga at andra hal-
let. Studien har exempelvis visat att nér storre foretag
drar ned verksamheten, finns det mojligheter for andra
foretag att ta over vissa funktioner (som just FoU) och
darigenom fylla en viktig lucka.

En observation som gjordes i motena med foreta-
gen var att det var fa foretag som faktiskt bedrev na-
gon typ av utvecklingsarbete med sina leverantorer. I
princip betyder det att foretagen inte ser sina leveran-
torer som viktiga input i forskningsprocessen. Det dr
en intressant observation, eftersom alla foretag nagon

gang under sin livscykel ér just en leverantor. Sam-
tidigt ar foretagen noga med att papeka hur viktiga
deras kunder &r for deras egen input i forsknings- och
utvecklingsarbetet och hur man bedriver projekt till-
sammans med kunder. Detta dr en paradox, eftersom
det verkar som om man vill arbeta med armlingds
avstand till leverantorer, samtidigt som man nir man
sjalv dr leverantor, anser det vara av stor vikt att arbeta
néra kunder.

Den femte observationen ror den konkurrentsitua-
tion foretagen som #r geografiskt placerade i Milar-
dalen moter. Ett foretags konkurrenter kan givetvis
vara placerade overallt. Men konkurrens ror inte bara
ett foretags produkter, utan det forekommer #dven
konkurrenssituationer nér det giller kompetent perso-
nal, finansiering med riskkapital, bostadsmarknaden
etc. Ett foretag dr aktivt pa alla dessa marknader och
detta drar mer eller mindre resurser fran foretaget.
Detta #r givetvis nagot att vara medveten om. Det dr
ocksa nagot som ett flertal foretag har tagit upp i un-
dersokningen. Kluster av foretag leder per definition
till denna typ av konkurrens; det vill séga att iven om
man inte konkurrerar pd samma marknad vad giller
produkt eller tjdnst konkurrerar man om kompetent
personal, kapital m.m.

Konkurrens #r nagot man forknippar med konkur-
rens mellan produkter och/eller substitut. I intervjuerna
med foretagens representanter framkom emellertid att
det i manga fall inte fanns nagra konkurrenter. Fore-
tagen ansag sig ofta vara ensamma om att erbjuda en
viss 1osning eller kunna 16sa en viss typ av problem.
Till viss del hor detta samman med hur foretag arbetar
med patent. Patent &r i sig monopolskapande och har
till syfte att skydda foretag fran konkurrens under en
viss tidsperiod. I dessa fall spelar foretagsforskningen
och mojligheten att juridiskt skydda denna en mycket
stor roll. I andra fall séger sig foretagen ha ett flertal
olika konkurrenter som man konkurrerar med pa olika
produktmarknader. Patentfragan och hur den behand-
las pa EU-niva kan ddrmed paverka foretagen i detta
fall.
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Rekommendationer utifran
studiens resultat

Stockholm—Milarregionen star alltjimt stark som
centrum for foretagsknuten FoU. I regionen finns
flera ledande forskningsmiljoer, god tillgang pa kvali-
ficerad personal och en dynamisk marknad. Studien
visar dock pa ett antal omraden som kan forbéttras for
att regionen ska fortsitta vara en centralpunkt for fore-
tagens FoU-verksamhet. Utifran studiens resultat och
slutsatser kan avslutningsvis foljande rekommenda-
tioner ldmnas for det fortsatta arbetet med att behalla
regionen i titen av kunskapsregioner.

Koppling produktion-FoU

e Marknaden for forskningsintensiva foretag finns
ofta utanfor landet.

e Det dr svart att stoppa utflyttning av produktion.

e Produktionskompetens &r inte ett prioriterat utbild-
nings/forskningsomrade.

e Det finns en stark, om &n branschspecifik, koppling
mellan produktionsprocessen och forskningspro-
cessen.

e Utflyttning av produktion fran Sverige leder till att
forskningen foljer efter.

Alltsa:

e Det dr angeliget att behélla och skapa produktions-
kompetens inom Sverige, dels genom att behalla
produktion inom landet, dels genom att inte ned-
prioritera produktionskompetens vid hogskoleut-
bildning/forskning.

Samverkan mellan akademi
och naringsliv

e Det forekommer i mangt dalig rorlighet och svaga
kopplingar mellan akademi och niringsliv.

e Det finns fa incitament for kontakter mellan aka-
demi och niringsliv pa forskarniva.

e Den inom akademin utvecklade kompetensen leder
inte till den innovation och tillvixt som den skulle
kunna gora.

Alltsa:

o Industriforskningsinstitut har en viktig roll, speciellt
for utvecklingen av mindre och medelstora foretag
inom tillverknings- och verkstadsindustrin.

e Infor ett meritvirde inom akademin for den tredje
uppgiften for att uppmuntra forskare att involvera
sig i verksamheter utanfor den akademiska virlden.

e Gor det mojligt att samutnyttja universitetens forsk-
ningsinfrastruktur genom att forenkla for mindre
och medelstora foretag att anvéinda sig av faciliteter
vid hogskolor och universitet.

e Infor foretagsekonomiska moment inom ramen for
forskarutbildningen.

Regionalisering av hégskole-
och universitetsutbildning

e Manga foretag dr i hog grad beroende av svensk
spjutspetsforskning som #r internationellt framsta-
ende.

e Denna forskning finns i Stockholm—Milardalen
framst vid Karolinska Institutet, Uppsala universi-
tet och KTH.

e Hogkvalitativ forskning dr beroende av en lokal
“kritisk massa” for att vara livskraftig.

e En regionalisering av utbildning och forskning kan
medfora att forskningsresurserna sprids pa alltfor
manga hall, vilket kan forsiamra Sveriges formaga
att producera hogkvalitativ forskning.

Alltsa:

e Regionaliseringen av universitets- och hogskole-
utbildningen samt forskningen maste ske pa ett
sadant sitt, att inte resursférdelningen negativt pa-
verkar forskningen vid de siten didr Sverige i dag dr
internationellt framstaende.
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Tendens till regional forskjut-
ning av féretagens forskning

Den statistiska analysen visar att foretagens forsk-
ningsinsatser minskat i Stockholm—Mzilardalen un-
der senare ar.

Denna tendens forklaras delvis av svingningar
inom IT- och telekomsektorn.

Alltsa:
e Om en sadan forsvagning verkligen pagar i regio-

nen, och inte dr tillfillig, 4&r det utomordentligt
allvarligt for Stockholm—Milardalen och Sverige.
Det ar mycket angelédget att undersoka, folja och
utviardera de bakomliggande orsakerna till den
minskning som kan skonjas, for att kunna forsvara
ett starkt forskningsklimat i Stockholmregionen
och Sverige.
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Summary

It is the aim of Stockholm county to develop into a
dynamic region where entrepreneurship and innova-
tive environments will provide the way to a sustai-
nable development. Lines of business that are either
associated with advanced technology or regarded as
knowledge driven are prioritized, implying that re-
search and development (R&D) is a central sector that
must be of the highest quality in order to realize the
aims and visions of the region.

The intention of the present report is to increase
the understanding and knowledge of R&D that is car-
ried out in the trade and industry sector of this region.
The aim is also to identify barriers and threats that
may undermine and weaken the long-term strategy of
the region. The report is based on a comprehensive
collection of data emanating from interviews with 40
individuals (mostly R&D managers or the like) from
37 research driven companies, as well as on available
statistics. The companies that have taken part in the
collection of these quality data are situated principally
in Stockholm county, but to a certain extent also in
surrounding counties of the Milardalen region.

The report reveals that the prospects for this region
to realize its aims are very good. At the same time,
there are a certain number of threats that have to be
taken seriously and be handled with great care. The
strengths of the region, which are also its weaknes-
ses, may be divided into four different areas: the con-
nection between production and R&D, co-operation
between educational establishments and trade and
industry, the concentration on regional colleges and
universities and the tendency towards a regional shift
regarding companies’ research efforts.

1. The Connection between

Production and R&D

Research driven companies seldom have their largest
markets in Sweden. Instead, they are highly depen-
dent on export, and as the customers in various ways
are such an important part of the research process, this

tends to draw research away from Sweden. Generally,
it is an advantage to carry out the research and deve-
lopment geographically close to the most important
customers. Furthermore, and to a varying degree in
different lines of industry, there is a strong connection
between production and research. Consequently, the
removal of production from Sweden will result in the
successive removal of research.

The removal of production and the establishment
on foreign markets are not only questions of seeking
low costs, but to an equal extent an ambition to in-
crease revenues, i.e., find new customers and develop
relations with existing ones. In this light, it is disquie-
ting that the production skills in Sweden are simultan-
eously undermined. The companies in this study feels
that production technology is not a prioritized subject
to study or do research on in the universities and col-
leges. It is important for all of Sweden, and for Stock-
holm county and the Milardalen region, to maintain
production skills. Swedish companies must continue
to be proficient in producing, not only in order to offer
job opportunities, but because a decrease in industrial
production will gradually remove research from Swe-
den.

2. Co-operation between Educational
Establishments and Trade and Industry

The gap between educational establishments on the
one hand, and trade and industry on the other is a
concern, notwithstanding the fact that that Swedish
research, as well as undergraduate studies at universi-
ties and colleges, holds a high international standard.
There are few incentives for academy and industry
to establish contacts in their research. Today, there is
low mobility between academy and industry, which
affects certain lines of industry especially hard. In the
business world, it is not considered very qualifying to
have carried out academic research, and experiences
in the business world are not considered an important
merit in the academic world. The skills developed
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in the academic world do not lead to innovation and
growth in a way they might do.

Finally, too small a part of academic research re-
sults in the establishment of new companies. Colleges
and universities, as well as trade and industry, should
be encouraged and stimulated to increase their efforts
to interact and co-operate. Regulations should be ad-
justed to suit this object. The institutes for industrial
research could play a more important role than they do
today. One condition is that they start from the needs
of trade and industry, not from the logic of academic
research.

3. Regional College and University Education
If Stockholm county is to be able to realize its vi-
sion, it is necessary that the research that colleges and
universities carry out is of the highest quality. Many
companies are highly dependent on Swedish cutting-
edge research and they are at present worried that
important research centres, such as the Karolinska In-
stitutet, Uppsala University and the Royal Institute of
Technology (KTH), will loose resources due to the
fact that research grants are transferred to the new re-
gional colleges and universities. High quality research
is becoming more and more dependent on a local “cri-
tical mass” to be robust, and on surroundings that ask
for and can use the results of the research.

With the fact in mind that foreign markets and pro-
duction in other countries tend to remove research
from Sweden, it is important that the Swedish re-
search is of a very high quality—not just of an accep-
table one. This is why it is of utmost importance and

in the interest of the whole country that the regional
policy as regards college and university education and
research is implemented in such a way that the allo-
cation of resources does not negatively affect the re-
search carried out at the Karolinska Institutet, Uppsala
University and the KTH, which are all internationally
prominent establishments.

4. Tendencies towards a Regional

Shift of Companies’ Research

The above observations appear especially substan-
tial taking into account that it seems like a process
has begun that has led to a decrease in the amount
of research done by trade and industry in Stockholm
county and in the Milardalen region. The western
part of Sweden has today higher investments in R&D
and also in terms of work efforts than the Stockholm
region. This development has been under way since
2001, and is partly due to the decline of the IT and
telecom sectors.

There are also indicators of a more long-term shift
taking place. If this is actually the case, this shift re-
presents a serious threat to the visions and aims of
Sweden as being one of the most knowledge driven
countries in Europe. A weakening of the research and
development efforts will have a heavy impact on pro-
duction in the long run and thus also on Stockholm’s,
and also Sweden’s, labour market when it is research
and development that will provide Swedish compa-
nies with competitive advantages and growth oppor-
tunities.
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Bilaga

Undersékningens
upplaggning

Nedan foljer en presentation av de tre metoderna som

inleds av den kvalitativa datainsamlingen, eftersom
den utgor undersokningens huvudsakliga metod.

Kvalitativa samtalsintervjuer

Undersokningens tyngdpunkt vilar pa sa kallade kvali-
tativa samtalsintervjuer. Intervjuerna har priglats av
tva saker. For det forsta hade intervjuerna karaktéiren
av samtal, det vill siga de har skett med stdd av en fra-
geguide med Oppna fragor och intervjuer i form av en
dialog. Frageguiden utarbetades dels utifran insikter
gjorda genom skrivbordsundersokningen, dels utifran
analysmodellen. For det andra priglades intervjuerna
av sa kallad tratteknik. Tratteknik innebér att man gér
fran allmdnna och opersonliga fragor till specifika och
mer personliga fragor. Tekniken gav oss rika och djupa
svar och mojliggjorde ocksé ovintade och oplanerade
svar, vilket innebar nya upptickter och iakttagelser.

De empiriska data bygger pa informanternas per-
ception, asikter och erfarenheter. Nir nio foretag ater-
stod att besoka, gjordes en forsta preliminér analys i
syfte att utvirdera modellen och identifiera fragor och
omraden som antingen var obesvarade eller som upp-
tiackts genom de forsta knappa 30 intervjuerna. Vi om-
arbetade direfter den ursprungliga frageguiden. Det
innebdr konkret att mer uppmirksamhet dgnades till
exempel samarbete med kunder och leverantorer samt
effekter och resultat. Vi hade dessforinnan verifierat
i princip samtliga centrala observationer som gjordes
under de forsta 18 intervjuerna. Salunda kan vi kon-
statera att om inte frageguiden och analysmodell kom-
pletterats hade vi uppnatt en datamittnad pa mellan 18
och 24 foretag.

Strategiskt urval

Med hjilp av strategiskt urval, vilket karaktiriseras av
att man aktivt specificerar och identifierar den typ av
informant man vill n, har vi natt en bredd och ett djup
vad giller informantens yrke och position, foretagens
storlek och lokalisering, grad av internationalisering
samt deras bransch och led i forddlingskedjan. Det
strategiska urvalet syftade till att uppna heterogenitet
och spridning bland de foretag som ingick i studien.
Vi anvinde foljande kriterier for att uppna en sa stor
heterogenitet som mgjligt inom de intressanta grup-
perna av foretag:

Geografisk spridning. Hinsyn togs till att undersok-
ningen inte enbart avsag Stockholms ldn utan dven 6v-
riga fyra ldn runt Mélaren. Darfor ingick tolv foretag
fran de fyra ovriga ldnen runt Milaren. Spridningen
omfattade ocksa Stockholms lidn, och ambitionen var
att na sa manga delar av linet som maojligt. Inalles 37
foretag har ingatt i studiens urval. Pa dessa foretag har
sammanlagt 40 intervjuer genomforts.

Storlek och alder. Da savil foretagsstorlek som
foretagsalder eventuellt kan ha ett inflytande pa fore-
tagsforskningen, forsokte vi uppna en spridning av
urvalet i dessa avseende.

Bransch. Forskningen visar att foretag fran olika
branscher spenderar varierande mingder resurser pa
forskning och fran det foljde att det var onskvirt att
uppna heterogenitet dven vad giller bransch.

Agande och marknad. Graden av internationalise-
ring, savil vad giller 4gande som marknad, anses ofta
ha en tydlig koppling till forskningen. Saledes stri-
vade vi dven hidrvidlag att uppna en stor spridning.

Informanter. Vi har anvint oss av tre typer av infor-
manter for att samla in data. Merparten av dessa har
varit forsknings- och/eller utvecklingschefer. Dessa
har valts ut da de dels kan antas ha goda insikter och
breda erfarenheter av savil konkret foretagsforskning
och kunskaper om foretagens Overgripande strategi
som om hur foretagsledningarna resonerar om forsk-
ningen.
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Tabell 1. Den kvalitativa datainsamlingens spridning per
lan och foéretagsstorlek

Lan Sma Medelstora Stora
Stockholm Senseboard, Print Biovitrum, Medivir, AGA-Linde, Casco/Akzo
Dreams, Cellkraft, Micronic Laser Systems, Nobel, AstraZeneca,
Activio, Ergonomidesign KaroBio, Note, Aura Light Cerealia, Ericsson,
Group Hallsta, Metso,
Cytogenomics, Neuro- Vattenfall, Scania, NCC,
nova, Olsbergs Folksam
Uppsala Solibro, Radi Medical, Biotage Amersham
Seabased Energy
CC Systems
Vastmanland Seco Tools, Bombardier
Sédermanland SPM SSAB
Orebro BEPAB EMBA

I vissa fall har intervjuer gjorts med verkstillande
direktoren. En tredje grupp informanter som inter-
vjuats dr anvindarna av forskningens resultat, det vill
siga produktionscheferna. Slutligen har i nagot fall
personalchefen intervjuats.

I tabell 1 presenteras omfattningen av intervjuar-
betet och hur foretagen fordelats pa de fem lin som
ingatt i studien. Utformningen av urvalet byggde pa
en strdvan att uppna en geografisk spridning. I ljuset
av den svenska strukturen pa foretagsstorlek valde

vi att gora avsevirt fler intervjuer med sma och stora
foretag, dirav det relativa fatalet medelstora foretag i
urvalet.

Urvalet syftade dessutom till att na en spridning av-
seende bransch och sektor. IT, elektronik, likemedel
och instrumenttillverkare for likemedelindustrin &r
overrepresenterade i forhallande till sin andel av den
totala svenska arbetskraften. Dessa sektorer dr dock
viktiga for regionen och dr av myndigheterna priori-
terade.
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Tabell 2. Den kvalitativa datainsamlingens spridning per
bransch och féretagsstorlek

Bransch Sma Medelstora Stora
Bioteknik/ Cyto Genomics, Neuro- Biovitrum, Medivir, Karo- AstraZeneca,
Lakemedel nova, Radi Medical Bio, Biotage Amersham
AGA-Linde
IT/Elektronik Senseboard, Print Micronic Laser Systems, Ericsson

Dreams, Olsbergs,

Activio

Kemi

Verkstad

Skog/Papper

Livsmedel

Energi Cellkraft, Solibro,
Seabased Energy

Bygg

Tjanster Ergonomidesign, BEPAB

Ravaror

Note, CC Systems

Casco/Akzo Nobel
SPM Scania

EMBA, Aura Light Group Seco Tools, Bombardier,

Metso
Hallsta
Cerealia
Vattenfall

NCC
Folksam
SSAB

Analys och presentation av data

Samtliga intervjuer protokollférdes utan bandspelare.
Intervjuerna har transkriberats. Intervjuanteckningar
finns i elektronisk form. Det stora datamaterialet har
analyserats med hjidlp av analysmodellen. Konkret
innebir det att asikter och synpunkter som framforts
av informanterna placerats in under passande plats i
modellen. Dessa ligger sedan till grund for analysen
och en stor del av dessa presenteras i undersokningen.
Citaten dr inte ordagranna utan ska ses som illustra-
tioner av det resonemang som fordes i intervjun. An-
ledningen till det ar dels att vi, som sagt, inte anvinde
bandspelare, dels att vi utlovat samtliga informanter
och foretag anonymitet. Ett tredje skdl dr att vi velat
hélla rapportens ldngd hanterbar och dérfor har over-
flodiga ord och meningar plockats bort. Dessa finns
dock kvar i originalanteckningarna. Slutligen bor det
papekas att information och fakta som direkt kan hir-
ledas till ett specifikt foretag utelimnats.

Skrivbordsundersékning

Skrivbordsundersokningen bestar av en genomgang
av litteraturen och en dversyn av de rapporter och ut-
redningar som finns i &mnet. Syftet med denna delstu-
die 4r med andra ord att dokumentera kunskapsliget
ndr det giller foretagens FoU-verksamhet.

Analys av FoU-statistik

Den tredje delen av undersokningen presenterar aktu-
ell statistik over foretagens FoU-verksamhet i regio-
nen for att pa ett detaljerat sitt kvantifiera de senaste
arens forandringar i foretagsforskningens omfattning,
inriktning och former. Denna del av undersdkningen
nyttjar framfor allt den foretagsenkit som SCB gar ut
med under varen 2004 (kontakter tagna med SCB i
Stockholm). Foretagsenkiten ger mojlighet att beskri-
va och analysera foretagens FoU-verksamhet i termer
av arsverken, satsade medel, personalens sammansitt-
ning, “outsourcing” av FoU-uppdrag m.m. Statistiken
ger ocksa goda mojligheter att folja FoU-insatsernas
utveckling i regionen over tiden.
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Foretagens FoU i Stockholm-Mdlarregionen

—Vad krévs fér att Stockholm-Malarregionen ska vara en
attraktiv region fér FoU-intensiva féretag?

Den hér rapporten ger en bild av villkoren fér féreta-
gens FoU-verksamhet i Stockholm-Malarregionen. Cirka
40 féretag har studerats och tillsammans med statistiska
analyser utgér det grunden fér en djuplodande analys
av FoU-verksamhetens villkor och utveckling i regionen.
Rapporten avslutas med ett antal rekommendationer pa
insatser fér att Stockholm-Malarregionen ska fortsatta
vara en av de mest innovativa regionerna i Europa.
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