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Mer in spar och vigar

For ett par dagar sedan var jag inbjuden till Stockholms Handels-
kammare for att infor de lokala handelskamrarnas styrelser berdtta
om arbetet med RUFS 2010. Min ambition var naturligtvis att skapa
intresse infér samrddsremissen — och gensvaret var ¢ver forvintan.
De lokala handelskamrarna dr ivriga att diskutera regionens fram-
tidsfrdgor och framfora sina uppfattningar.

Samma positiva intresse har vi mott i stort sett dverallt under det
50-tal moten vi haft med kommunstyrelserna i lidnet, regionforbun-
den i 6stra Mellansverige, hogskolorna, organisationer och andra
aktorer under mars manads dialog. Jag hoppas att samradsremissen
i host inte bara leder till aktivitet hos dem som direkt ska svara pa
remissen, utan att olika organisationer tar chansen att initiera en
bred diskussion om Stockholmsregionens framtid - bland sina med-
lemmar och anstéllda, men ocksa direkt bland regionens invnare.

Det finns, i all glddje 6ver det stora engagemanget, en sak som jag
ar lite bekymrad 6ver: Diskussionerna blir pd en del méten ensidigt
fokuserade pa det som visas pd RUFS-kartorna, och da sdrskilt vig-
och sparprojekt. Lattforstdeligt for mig som gillar kartor och har
orientering som min favoritsport. Trafikfrdgorna tillhor ocksa de
mest strategiska for regionens utveckling.

Men det finns annat som ar viktigt for regionen! OECD pekade i sin

studie av Stockholm-Maélarregionen bland annat pa:

* att det finns madnga aktorer som arbetar med ekonomiska
strategier och utvecklingspolitik i regionen, vilket leder till ett
lappverk av splittrade program.

* att regionen stdndigt mdste fornya sitt innovationssystem.

* att regionen mdste locka till sig och ge invandrare plats pd
arbetsmarknaden och fraimja mingfald som en av de fraimsta
tillgdngarna i den kunskapsbaserade ekonomin.

Utbildning, bostadsmiljéer, klimat och miljo dr andra stora frdgor
som inte syns pa kartorna.

Den regionala utvecklingsplanen ska std for det grundldggande
synsdttet for hur dessa och andra frigor ska hanteras i var region.
Och i samradsforslaget till RUFS 2010 finns nu mal, strategier och
forslag till dtaganden for regionens aktdrer om de stora frigorna. Jag
hoppas att samradet ska ge mdnga inspel

till den slutliga utvecklingsplanen - inom

hela filtet av framtidsfragor!

Sven-Inge Nylund o

Regionplanedirektor
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ILLUSTRATION: SUSANNE NGMAN/WOO AGENTUR
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Nu gir arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010,
in i den viktiga samrddsperioden. Samraddet ska fordjupa intresset
kring avgorande framtidsfrigor i regionen.

Manga ska ta stillning till samradsforslaget. Ar forslagen till dta-
ganden for regionens aktérer bra, rimliga och tillrickliga? Ar per-
spektiv och utgdngspunkter ritt?

ALLA VALKOMNA ATT DELTA

Det som slds fast i RUFS 2010 kommer att pdverka planerings- och
utvecklingsarbetet i regionen under en ldng tid. Alla som bryr sig
om Stockholmsregionen dr vilkomna att delta. Dialog &r viktigt — da

Tema: Dags att samrada
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kan planen p4d allvar bli en gemensam och hantera gemensamma
utmaningar.

Samradsperioden syftar till att:

¢ Undersoka hur forslagen till beslut uppfattas.

¢ Ta reda pa hur samradsforslagets avgransningar uppfattas.

* Fa fram konstruktiva synpunkter som kan utveckla forslaget.

» Skapa engagemang och bred uppslutning kring regionala
framtidsfragor. @

>>
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Tema: Dags att samrada

ILLUSTRATION: SUSANNE NGMAN/WOO AGENTUR

2010 — €N Process

Arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan startade redan 2006. De forslag
som nu ska diskuteras har tagits fram i en gemensam process. Manga har redan varit
med och format det firdiga samradsforslaget med konstruktiva synpunkter.

Det tar tid att ta fram en regional utvecklingsplan som alla ar del- AKktorer i regionen maste sld fast gemensamma utmaningar och
aktiga i. En anledning dr att det finns formella krav pd samrdd i plan-  dtgdrder om RUFS 2010 ska bli en gemensam plan. For att alla i regio-
och bygglagen. Ett skdl dr ocksa att planen ska visa regionens samlade nen ska kédnna sig delaktiga kradvs dialog — och dialog tar tid.

vilja och hur de utmaningar som regionen stdr infor ska motas. Stor kraft har dgnats 4t att fora en dialog i regionen. I februari 2006

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Berit Assarsson, kommunstyrelse- tjansteman har i sin tur gatt igenom vardefulla natur- och kulturmiljoer.
ordférande, Tyres6 kommun: dokumenten. 3. Det blir i huvudsak tjanstemannen
1. Vi har haft tvda moten med repre- 2.Viar en del av en region och det som arbetar med det. Vi kommer
sentanter fran kontoret, och fatt handlar darfor om framkomligheten. sakert att diskutera fragan innan vi
16pande information fran RTK. Vara Det handlar ocksa om att skydda satter ihop vart yttrande.
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sOm maste

antog Regionplane- och trafikndmnden riktlinjer fér arbetet med att
férbereda en ny regional utvecklingsplan.

Under den sd kallade program- och strategifasen mellan mars och
maj 2007 férdes en dialog pd tjdnstemannaniva. Dialogen resulterade
i att Regionplane- och trafikndmnden beslutade om vision, mal och
strategier och ett arbetsprogram for planarbetet.

Ytterligare en dialogomgang genomférdes med tjdnsteméan hosten
2007 vid en konferens med drygt 200 deltagare. Syftet var att disku-
tera olika utgdngspunkter och évergripande inriktning. I december
2007 tog Regionplane- och trafikndmnden beslut om planens inrikt-
ning, vilket till exempel innebar att ett antal planeringsmdl antogs.

Under mars 2008 genomfordes ytterligare en dialogrunda dar kom-
munstyrelser, intresseorganisationer, hégskolor och myndigheter
diskuterade en testversion av samrddsforslaget. Tanken var att kon-
trollera om arbetet var inne pd ritt spar, innan den formella sam-
rddsperioden nu startar.

Efter att samrddet har avslutats kommer en redovisning i mars
2009 av vad som hdnt med synpunkterna som kommit in. I september
presenteras ett fiardigt férslag som stdlls ut till januari 2010.

Under véren 2010 beslutar Regionplane- och trafikndmnden om
planen ska foreldggas landstingsfullmaktige. ®

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Calle Nathanson, Sveriges Kommuner
och Landsting

1. Vi ar en av fem nationella parter som
driver ett projekt som heter "Kulturen

iregionala utvecklingsstrategier”, kulturperspektivet.

KRUS. Vi traffar manniskor som jobbar
med utvecklingsfragor, bl a RTK. Vi har
tillsammans med projektledaren Peter
Haglund diskuterat RUFS, inte bara ur

2. Mangfaldsfragan. Det &r sd stark
segregation i Stockholmsomradet.

3. Lite osdkert i dagslaget. Vi hoppas
pa ytterligare samverkan innan RUFS

 BE
&)
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Checklista

— att samrada i 4 enkla steg

Mlustration: Susanne Engman/Woo Agentur

1. Har du fatt allt relevant material?

Du behoéver samrddsforslaget och miljo-
konsekvensbeskrivningen. Om du behéver
féordjupningsmaterial inom ndgot omrade,
kontakta RTK.

2. Lathund om centrala begrepp

i samradsforslaget.

Det gar forstds att sdtta sig in i forslagen pa
madnga olika sdtt. Ett antal begrepp, perspek-
tiv och forslag dr sdrskilt betydelsefulla.

Utmaningar

Regionens utveckling beror av forutsattning-
ar i omvarlden, som ibland dr mycket svira
att forutse.

Sex langsiktiga utmaningar for regionen
dr utgdngspunkt for planeringen och ir
grunden till madl, strategier och forslag till
dtaganden.

Vision

Visionen &r att Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva storstadsregion. Vi-
sionen markerar riktningen for planerings-
och utvecklingsarbetet i regionen. Tidspers-
pektivet for visionen ar 40 ar.

Mdl

Fyra mdl anges i RUFS 2010. Mdlen ar vigen
for att nd visionen. Hur ska vi tillsammans
utveckla en redan attraktiv storstadsregion
till att bli den mest attraktiva i Europa? Tids-
perspektivet for méalen ar 40 ar.

Strategier
Hur madlen ska nds anges i sex strategier.
Strategierna fungerar som riktmadrken for
utvecklingsarbetet. De ger vidgledning till
hur regionens utmaningar ska hanteras.
Till exempel visar strategin att sdkra vér-
den for framtida behov hur regionen ska han-
tera utmaningen att minska klimatpdverkan
och samtidigt utveckla en tillgdnglighet som
mojliggor ekonomisk tillviaxt. Tidsperspekti-
vet for strategierna ar 40 ar.

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Catharina Blom, direktor,
Regionférbundet Uppsala lan:

1. Vi har deltagit pa tre olika satt. Vi
har en tjansteman som ingarien
arbetsgrupp, jag traffar regelbundet

regiondirektorsganget och vi i
styrelsen dr engagerad i fragan.
2. Att sakra en sammanhangande
infrastruktur i Stockholm-
Malardalsregionen.

3. For oss sker det naturligt och
sjalvklart da vi har ett ndra samband
med Stockholm. Givetvis har vi vara
egna villkor, men det ar en styrka att
komma med i det har sallskapet.



Planeringsmadl

Planeringsmadlen dr konkretiseringar av de
sex regionala strategierna. De dr tdnkta att
fungera som styrmedel och en hjilp for upp-
foljning av planeringsarbetet. Tidsperspek-
tivet for planeringsmadlen dr 20 ar. Det ar
fram till 2030 som resultat ska kunna nas.

Ataganden

Ataganden anger vad som ska goras for att
uppnd planeringsmadlen. En eller flera akto-
rer kan vara ansvariga for genomforandet av
dessa dtaganden.

Handlingsprogram

Vissa forslag i samradsforslaget riskerar att
bli hingande i luften, eftersom det inte ar
tydligt vem som ansvarar for genomforandet.
Manga aktorer i regionen har efterfrigat fler
konkreta forslag for att tydliggéra ansvar och
genomforande. Idén om att ta fram hand-
lingsprogram 4r ett svar pa dnskemadlen.

Planbilder och madlbilder
Tva alternativa planbilder for Stockholms
ldn, T4t och Fordelad, visar huvuddragen i
den fysiska strukturen med sikte pd 2030.
Tv4 alternativa mdlbilder for 6stra Mel-
lansverige, Stdder och Storstéder, visar hu-
vuddragen i den rumsliga utvecklingen med
sikte pa 2050.

Ostra Mellansverige

Ostra Mellansverige ir beteckningen som
anvands for sju 1dn som deltar i samverkan
kring RUEFS 2010: Stockholms, Uppsala, S6rm-
lands, Vistmanlands, Orebro, Givleborgs och
Ostergétlands 1in. Formellt géller regionpla-
nen bara omrddet Stockholms ldn.

Tidsperspektiv

Det finns tre olika tidsperspektiv i samrads-
forslaget, ett 1dngt pa 40 ar, ett medelldngt
pa 20 &r och ett kortare pd 10 ar.

Integrerad hillbarhetsbedémning
Ett hdllbarhetsperspektiv ska vara en rod trad
i RUFS 2010. Bide samradforslaget och den
kommande planen analyseras darfor ur ett
hallbarhetsperspektiv.

En miljokonsekvensbeskrivning har ocksd
gjorts av samraddsforslaget.

3. Diskutera, analysera och bedém!
Samrddet pdgdr under drygt fem mdnader.
Arbetsseminarier, breda diskussioner och
Oppna moten kan vara bra sétt att engagera
mdanga i samrddsarbetet. RTK medverkar
garna.

4.Lamna in remissvaret

Remissvar madste vara inlamnade till RTK i
béde pappersformat och digital form senast
den 29 november 2008.

Synpunkterna madste inte framforas i na-
gon sdrskild mall. Men det dr bra om remis-
svaren innehdller tydliga stdllningstaganden
till férslagen i samrddet och resonemang
kring mal, bedémningar och perspektiv.

Det dr viktigt att fi reda pd hur planerings-
malen uppfattas. Pekar de i ritt riktning? Ar
malen tillrackligt ldngtgdende? ®

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Goran Norberg, direktor, Region-
forbundet Sérmland, Nykoping:

1. Vi har deltagit nar det galler
underlag pa tjanstemannasidan och i
forankringsprocessen pa politisk niva.

2. Hur vi ska fa en positiv utveckling i
Sérmland och hur regionférstoringen
paverkar oss. | fragor om bostader,
kommunikationer, utbildning och
naringslivsutveckling. Vi ar ju inte bara

3. Vi kommer att ha ett samrad med 2
kollegorna i Mdlardalen och ha en 1 oy
gemensam hantering i fragan. Det ar -

viktigt att vi talar samma sprak.

en "sovstad” till Storstockholm.

regionen 7
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Tema: Dags att samrada

Fragor och svar om RUFS 2010

Hur paverkar planen mig och mina barn?

RUFS 2010 ar ingen konkret genomférandeplan
och ar inte kopplad till ndgon egen budget.
Planen ska beskriva hur regionen kan utvecklas
till en region vi och manga andra vill leva, bo och
verka i.

RUFS syftar inte till att detaljbestamma hur
regionen ska utvecklas, men lagger fast vad som
ar viktigt pa 1ang sikt. En enda aktor ar sdllan
ensam ansvarig for genomforandet. Utgangs-
punkten ar att planen ar gemensam och att
regionens aktorer har ett 6msesidigt ansvar for
att nd mal och vision.

Varfor behovs en regional
utvecklingsplan?
RUFS 2010 ska bli en plan som
ska gora skillnad for regionen.
Stockholmsregionen har unika
tillgangar och styrkor som
maste forvaltas och utvecklas,
men ocksd manga svagheter.
En regional utvecklingsplan
ar en gemensam resurs, som
fungerar som strategi for det
langsiktiga planerings- och
utvecklingsarbetet. En ge-
mensam strategi och regional
samsyn kravs for att ta tillvara
regionens starka sidor och for
att hantera gemensamma
utmaningar.

Vad innebir samradsperioden?
Samradsperioden genomfors under
drygt fem manader och ar en formell
remissbehandling enligt plan- och
bygglagen och férordningen om
Regionala Utvecklingsprogram (RUP).
Under denna tid kan man ta stallning
till dtaganden och avgransningar i
samradsforslaget.

Syftet ar att skapa ett engagemang
for regional utveckling och for att avgo-
ra om forslagen ar bra, rimliga och till-
rackliga. Synpunkterna ska ge en battre
grund for den kommande planen.

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Ida Klasén, vice ordférande, skolegruppens referensgrupp. 3. Vi har traffat RTK och diskuterat

Stockholms Studentkarers 2. Att fa alla kommuner i regionen att RUFS. Hur vi ska arbeta vidare har vi
Centralorganisation: samarbeta och se till helheten. Alla inte bestamt annu.

1. Vi har bade varit med pa seminarier maste ga at samma hall.

och varit studenternas rost i hog-

8 regionen



och samradsperioden ...

Vad ska man ta stéllning till under samradet?

Samradsforslaget innehaller manga forslag och perspektiv. En dvergripande vision
presenteras, sedan fyra mal for att nd visionen och sex strategier for att nd malen.
Varje strategi konkretiseras i ett antal planeringsmal.

Under planeringsmdlen féreslds ett antal dtaganden, som anger vad som ska
goras for att uppna planeringsmalen. En eller flera aktorer kan ansvara for genom-
forandet. For den fysiska strukturen presenteras tva alternativa planbilder.

Tva alternativ presenteras ocksa for den rumsliga utvecklingen i dstra Mellan-
sverige. Strukturalternativen sammanfattas ocksa i kartformat.

synpunkter pa samrads-
forslaget?

Ja.Vem som helst som kanner
engagemang for regionens

Var hittar jag jamstalldhetsfragor i samradsforslaget?
Det finns inget sarskilt jamstalldhetskapitel. Hela RUFS 2010 ska
genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv, vilket innebar att fragan

framtid kan lamna synpunkter
pa samradsforslaget. Samra-
det ar en remissperiod som
ska integreras i planen. Jamstalldhet mellan konen ar en forutsattning syftar till att skapa intresse
for att mélen i planen ska kunna uppfyllas. | planen behandlas ocksa

folkhalsa som ett horisontellt perspektiv.

och engagemang for regional
utveckling.

‘ Kan vem som helst lamna

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Goran Reitberger, adjungerad stallningarna ar relevanta. Stockholm som studentstad, hur man
professor, KTH: 2. Vara attraktiv for studenter och tar hand om den vaxande skaran

1. Deltagit i en referensgrupp med forskare. Det geografiska sam- utlandska studenter.

andra akademier. Samtal pa KTH och spelet mellan olika akademier i 3. Intensivt. Det ar viktiga

gjort en avstamning sa att frage- Stockholmsomradet. Slutligen — framtidsfragor for KTH.

regionen 9



Aktiviteter

Regionplane- och trafikkontoret kommer att halla en rad aktiviteter under samrads-

perioden. Anmal dig och 1asa mer pa www.rtk.sll.se. Under september kommer

ocksa fyra konstnarer att erbjuda ett radikalt miljoombyte och en plattform for

fordjupade diskussioner kring samradsforslaget i en lagenhet i Huddinge centrum.

Oppen seminarieserie for alla i regionen
Alla i regionen bjuds in till seminarier som ska ge mer kétt pa
benen kring samradsforslaget.

Seminarierna tar utgangspunkt i de strategier som ligger till
grund for regionens utvecklingsarbete. Seminarierna vander sig
till dig som arbetar med regional utveckling och kommer att ge
mojligheter till diskussioner och informationsutbyte.

10 september 2008 1 oktober 2008
12 november 2008 3 december 2008
28 januari 2009 18 februari 2009

Regional konferens

I oktober halls en konferens som samlar de som arbetar med
regional utveckling i 6stra Mellansverige. Det blir ett tillfdlle att
diskutera och utbyta idéer om regionens utveckling.

15 oktober 2008

ILLUSTRATION: SUSANNE NGMAN/WOO AGENTUR

Radikalt miljdombyte RUFS 300 personer,

30 dagar och en 3:a i Huddinge

Under september 2008 Regionplane- och trafikkontoret och fyra
konstnarer ett radikalt miljoombyte och en plattform for fordju-
pade diskussioner kring samradsforslaget.

Vid ett antal tillfallen bjuds mer an 300 ledande politiker och re-
gionala aktorer in till en lagenhet i Huddinge centrum. Laigenheten
transformeras och gors till en scen for aktivitet och idéproduktion,
som kan representera bade den privata livssfaren i relation till om-
varlden och de storre system viingari.

Konstnarerna och Regionplane- och trafikkontoret kommer att
leda processen och samla in tankar och erfarenheter som speglar
ett pagaende samhallsbygge.

September 2008.Tid och plats annu inte klart.

Ring sa kommer vi
RTK kan erbjuda stod i form av expertkunskaper och fordjupad
information under samradsperioden. Informationen kan se olika
ut beroende pa behovet.

Ta kontakt med oss, sa kan vi komma till din organisation och
ge information i olika former. ®

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Susanne Andersson Kopp, projekt-

ledare, Kulturnimndens konstenhet, an vad konstnarer brukar.

Stockholms 1dns landsting :
1. Vi delfinansierar ett konstprojekt,
dar fyra konstnarer deltar med sin

10

kompetens pa ett lite annorlunda satt

2. Att se hur den konstnarliga kom-
petensen kan gora sig gdllande i ett sa
pass stort samhallsprojekt som detta.

3. Kulturnamnden kommer att avge
remissvar.




FOTO: ULF LODIN

SAMMANHALLNING: Kista Science Tower
invigdes 2002.

FRIGORA LIVSCHANSER: Ivan Daza om méngfald.

Resan: Strategier

sl——

FOTO: ULF LODIN

Fn resa med mal

Fo6lj med pa en resa genom regionen vars vision 4r att bli Europas
mest attraktiva storstadsregion. Vi landar och férdjupar oss i tre av
de sammanlagt sex strategier: Flerkdrnighet, sammanhallning och
livschanser.

Forsta stoppet dr Sodertdlje, dir Anders Lago berdttar om framtids-
planer och om stadens roll i regionen. Dédrefter besoker vi landmaér-

ken, bdde de vi kdnner igen och de som kan bli nya platser att samlas
runt. Den tredje destinationen &r Blattefdrmedlingen - ett initiativ
for integration pa arbetsmarknaden — kanske den stérsta och vikti-
gaste utmaningen i arbetet med att frigdra livschanser for alla.

Slutligen landar vii en stad i 6stra Mellansverige for att ta reda pd
hur de ser pd samspel och utbyte éver linsgrianserna. ®

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Ingemar Ziegler, vd, SL:

1. Bade pa ledningsniva och med
medarbetarorganisationen. Vi har
diskuterat med RTK och hjalpt till med
faktaunderlag.

projekt .
3. Forst vill jag se hur vara

2. Hur, var och nar vi ska bygga ut
kapaciteten. Hur det ska finansieras
och fungera parallellt med vara andra

hittillsvarande synpunkter har tagits

materialet fran var trafiksynpunkt och ikl '

emot. | 6vrigt sd kommer vi att granska

lamna ett officiellt remissyttrande. <t

regionen 1
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Resan: Flerkiarnighet

Tanken i strategin “vidareutveckla en fler-

Frén e n karn a ti ] ] ﬂ e ra_ Kirnig och tit region” ir att utveckla omra-

den till regionala stadskdrnor dar god livs-
kvalitet, urbana miljder, god tillgidnglighet,

De regionala stadskarnorna ska utvecklas for att locka narhet till bide storstadsupplevelser och na-

tur ar det som lockar. Vi besokte Sédertilje

manniskor och verksamheter och komplettera den dar Anders Lago ger sin bild av Sodertaljes
. roll som regional stadskdrna.

centrala reg ionkarnan Stockholm. Anders Lago, kommunstyrelseordférande i

Text: Asa Lekberg Foto: UIf Lodin Sodertilje, har precis landat frdn kongressen

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Eva Lennstrom, kommunalrad, arbetsutskott. Utkastet har varit ute i 3. Vara tjansteman kommer att jobba N
Jarfalla kommun: kommunstyrelsen och vi har granskat med den sd att kommunstyrelsen g
1. RTK har berattat for oss hur de tainkt ~ hur den stammer éverens med den kan ta stallning. Vi stammer av med 3
lagga upp arbetet. Diskussioner i forra RUFS. var oversiktsplan om hur Jarfalla ska %
Kommunférbundet Stockholms lans 2. Helt klart infrastrukturen. utvecklas. An sd 1ange ser det bra ut. g
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i USA dit han var inbjuden for att foreldsa
om integration. Just mingfald av kulturer
och ettinternationellt ndringsliv dr tvd av de
framgangsfaktorer som har gjort Sodertilje
till den stad det ar idag, menar Lago.

- Sodertdlje ar Sveriges internationella
huvudstad. Stadens storforetag, AstraZeneca
och Scania, har endast fem procent av sin
forsdljning i Sverige, resten dr till andra ldn-
der, sd det ar inte bara vara
invdnare som representerar
ett globalt perspektiv, sdger
Lago.

FLER HOGSKOLEPLATSER
Sodertdlje vixer och vill vixa
mer. Mdjligheterna att bli
storre handlar om ett starkt
ndringsliv och utbildning,
menar Lago.

- Vi ska utdka antalet
hogskoleplatser till 5 000
och kunna erbjuda en livs-

hittills har vi lyckats bra. Vira stora grupper
av assyrier dger 6ver 100 restauranger i Stock-
holms innerstad, sdger Lago stolt.

- Utmaningen idag handlar om boende. Vi
har ett otroligt tryck pa hyresldgenheter och
smdhus. For att klara befolkningstillvixten
maste vi fa fler bostader. Frdn 400 nya bosté-
der per dr okar vi till upp mot tusen.

KNUTPUNKT | REGIONEN

Lago menar att Sodertdlje dr knutpunkten i
sOdra Storstockholm, men ocksa ldnken till
Soérmland. I regionbildningen ser han gdrna
att Sérmland kopplas samman ytterligare
med Stockholms l4n och bildar en gemen-
sam region.

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Johan Danielsson, avgaende
generalsekreterare, Milardalsradet:
1. Vi har tagit del av och gett respons
pa materialet som kommit.

2. Eftersom vi jobbar med det

X - Anders Lago i Sodertalje Stadshus.
stil med urbana virden som  p viggen bland andra Bjsmn Borg,

lockar unga. Vara satsningar enav Sodertdljes ambassadorer.
pd att initiera egenforetag-
ande bland invandrare ska vi fortsitta med,

storregionala perspektivet, sa ar de
fragorna viktigast. Darefter kommer
den globala utmaningen.

- Kommunikationerna behdéver dock for-
béttras. Idag funkar det utmaérkt att dka bil,
men det dr krangligt och dyrt att dka kom-
munalt, eftersom vi har olika taxesystem
inom S6érmlandtrafiken och SL.

Just tillgdngen till hogre utbildning och de
mervirden de genererar gav S6dertélje priset
som den mest kreativa av Sveriges 290 kom-
muner i en undersékning av Handelshog-
skolan i GOteborg, ar 2007.
Undersokningen visar pd en
markant dominans i toppen
for storstadskommunerna,
déar det finns tillgdng till
hogskolor och universitet.

- Vi dr jattestolta Over
utmadrkelsen, det ar utbild-
ning och infrastruktur som
dr hornstenarna i utveck-
lingen av regionen.

Anders Lago dr vél insatt i
RUFS 2010 och har vid flera
tillfillen haft dialog med
RTK. I det stora hela &r han
positiv till testversionen for
samraddsforslaget men han
menar dock att i planeringen av regionen
madste man ta storre hdnsyn till att Stock-
holmsregionen ir segregerad.

- De senaste trettio dren har utvecklingen
gatt dt fel hdll. Det dr inte sd att skillnaderna
har utjdmnats, snarare har de 6kat.

I de sodra kommunerna har man betydligt
lagre inkomster och néstan all hégre utbild-
ning ligger norr om Slussen. Alla satsningar
som staten och regionen gor pa forskning
och utbildning borde ligga séder om Slus-
sen. Det skulle betyda oerhort mycket. Nar
det géller 16sningar pd infrastruktur borde
satsningarna goras pa den sddra lanshalvan.
Infrastruktur och hégskola ar de tva vikti-
gaste faktorerna for att pa lang sikt utjaimna
skillnader i regionen, sdger Anders Lago. ®

3. Vi brukar inte svara pa nagra
remisser, daremot brukar vara utskott

Roster om Sédertalje

Sodertdlje

Befolkning: 82 737

Loveness, 15
Sodertdlje ar en mysig
stad. Det basta ar nar-
heten till Stockholm.
Jag skulle vilja att det
fanns fler kladaffarer
och McDonalds har.

Tony, 33

Det basta med sta-
den ar det mangkul-
turella. Folk har vant
sig vid mangfald
och ser det som en
sjalvklarhet.

Anette, 40 plus
Sodertdlje ar bra,
men kan bli battre.
Fler gronomraden
och dansstallen for
40-plussare. Bast ar
det mangkulturella.

(Man 41 497, kvinnor 41 240)

F6dda utomlands: 22 708 (27 procent)

Utldandsk bakgrund: 32 243 (39 procent)

Finland 7143
Syrien 5220
Libanon 174
Chile 854
Polen 743

Turkiet 5257
Irak 5105
Tyskland 1096

F d Jugoslavien 783
Ovrigalander 4301

Sodertdljes besokstopp: 1. Tom Tits

Experiment. 2. Torekallberget. 3. Ytterjarna.

4. Kulturcenter s.Tullgarns slott och park.

gora det. Det ar mojligt att vart
planerings- och trafikutskott kom-
mer att bereda ett remissvar.

FOTO: LASSE SKOOG

>>
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Landmarken lockar

och vacker kanslor

Landmarken skapar identifikation och leder till moten

mellan manniskor. Moten foder tillit — en nodvandighet

for att ett samhaille ska fungera.

Text: Asa Lekberg

Det dr svart att forestilla sig ett samhaille
dér vi inte moéts. For madnga av oss dar det en
sjdlvklarhet. Vi méter kollegor, grannar, vin-
ner och obekanta, bdde pa offentliga och pri-
vata platser.

Moéten med andra
skapar sammanhall-
ning och tillit, en
nodvdndighet for
att vi ska komma
overens, fatta beslut
och kunna lita pd
andra.

Skillnaderna i re-
gionen dr dessvarre
stora vad tillit betraf-
far.I de omrdden dar
samhéllsdeltagandet dr 1agt dr ocksa tilliten
14g. Som hogst anser 47 procent att de inte
kan lita pd andra, jamfort med 4 procent i
det omrdde dar tilliten dr starkast. Skillna-
derna dr oroande eftersom bristande tillit
spdder pd isolering och utanforskap.

Socialt kapital, tillit till andra och till po-
litiska institutioner och delaktighet, kan och
bor utvecklas bland annat genom att motes-

Goran Cars, professor
i samhillsbyggnad pa KTH.

platser skapas ddr invdnarna har mdjlighet
att tréaffas.

Att skapa nya landmadrken 4r ett annat
sdtt. Sedan begreppet landméirke mynta-
des har dess betydelse vidgats visentligt, sd
ocksd dess angeldgenhetsgrad. Landmarken
har gitt frdn att ha giltighet for sj6farare
till att ocksd gdlla for en plats, eller regions,
utveckling.

STARKT SAMMANHALLNING
Landmadrken dr identitetsskapande saval for
den lokala platsen som for hela regionen.
De skapas utifrdn varje plats egna forutsatt-
ningar, vilket ger troviardighet och sarpriagel
och gor dem bestdndiga.

- Lyckade landmaérken har potential att
realisera flera varden: sitta platsen pd kar-
tan, lyfta fram platsens unika viarden, 6ka at-
traktiviteten gentemot omvarlden och bidra
till stolthet och en stirkt sammanhdllning
hos invdnarna, sdger Goran Cars, professor i
samhaillsbyggnad pa KTH. Tillsammans med
Sabina Dethorey pd KTH arbetar han med
stadsattraktivitet och platsmarknadsforing.

Manga landmarken vécker starka kédnslor

redan pa planeringsstadiet. Kritiken mot ex-
empelvis Globen och Turning Torso var hard
innan de byggdes. Men nir byggnaderna val
var pd plats blev de snabbt positivt viardelad-
dade symboler.

- Turning Torso har skapat det "nya Mal-
mo” och omraddet runt omkring har blivit
en sjdlvklar moétesplats inte bara for Malmo-
borna utan ocksé for besokare, sdger Cars.

NYA MOTESPLATSER

Det finns idag relativt fd landmaérken i re-
gionens kommuner. Men den nya national-
arenan i Solna, upplevelseparken i Botkyrka
liksom konsthallen pd Halludden i Virmdo
har alla férutsdttningar att bli tillskott.

- Svenskarna &r
bra pd landmaér-
ken men vi kan bli
mycket battre. Miss-
taget manga gor ar
att kopiera redan ex-
isterande. Ett lyckat
landmaérke dr nér
den fysiska bygg-
naden kombineras
med aktiviteter och
upplevelser, siger

Sabina Dethorey pa KTH.

Goran Cars.

- Hagelbyparken i Botkyrka &r ett bra ex-
empel pd landmairke som kommer att skapa
flera positiva effekter. Hir kombineras den fy-
siska platsen med aktiviteter och upplevelser,
sdger Cars. Hans favorit bland landmaérken
ligger i Newcastle i England.

- En gigantisk dngel i jarn hélsar vilkom-
men till staden. Statyn ifrdgasattes starkt
eftersom arbetslosheten var stor och man
tyckte att pengarna skulle ldggas pa annat.
Men nér "Angel of North” dntligen stod klar
blev det en symbol for en stolt stad som rest
sig ur sot och aska. ®

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Lena Kanstrom, direktor,
Centrum for folkhalsa:

1. Vi har diskuterat kring
folkhalsomalen och forsokt att
fad in delar av det i den regionala

14

utvecklingsplanen. Vi har ocksa
deltagit som experter inom bland
annat miljo- och sociala fragor.
Dessutom har vi hjalpt till att géra en
halsokonsekvensbeskrivning.

och halsa.

2. Att man ser att det finns tydliga t¥
kopplingar mellan regional utveckling .

3. Vi kommer att tillsatta en arbets-
grupp som laser igenom och tycker till.



PHOTOS

(

FOTO: EVA HEDLING/NORDI

Frdn julbock till Science Tower

Landmarke. Angoringsmarke,
naturlig, idgonfallande landfor-
mation eller torn, stenrdse, mast,
byggnad etc, som underlattar for
sjofarande att orientera sig nar
land angors efter en resa i 6ppen
sjo. (Kalla: Nationalencyklopedin)

Turning Torso. Invigdes 2005.
190 meter hog och med 54 va-
ningar ar Turning Torso Sveri-
ges hégsta byggnad och Europas
hégsta bostadshus. Har finns 147
lagenheter och flera moteslokaler
vilket gor Turning Torso till ett av
de fa landmarken i varlden som ar
en del av den levande vardagen.
Huset har fatt stor uppmark-
samhet i media. Bland annat i
Financial Times som anser att
Malmo ar ett stralande exempel
pa hur man borjat profilera sig
tillsammans med Kopenhamn i ett
"intercitysamarbete” for att bland
annat locka till sig affarsturism.

Kista Science Tower. Invigdes 2002.
Ett av varldens hetaste IT-omraden.
Kista Science Tower speglar
hégteknologi och byggnaden har
blivit ett landmarke som syns

vida omkring och lankar samman
arbetsomradet med bostadsom-
radet.

Har finns idag ett attraktivt
utbud av kontorslokaler, bostader,
kultur, service och rekreation, med
fler foretag och anstéllda pa en
begransad yta dn ndgon annan-
stans i landet.

Stadshuset. Invigdes 1923. Med
sitt 106 meter hoga torn och de tre
férgyllda kronorna ar Ragnar Ost-
bergs skapelse en internationell
symbol for Stockholm och Sverige.

Globen. Invigdes 1989. Den ar
en av varldens storsta sfariska
byggnader, mater 110 meter i

diameter och ar 85 meter hég.

Hagelbyparken i Botkyrka.

Den anvands till sport och olika
publika evenemang. Totalt rymmer
anlaggningen 14 ooo askadare.
Globen ar ett monument éver
framgang och en stark symbol for
Stockholm.

Gavlebocken. Invigdes 1966.
Av sakerhetsskal forvaras Gavle-
bocken pa hemlig ort. Bocken har
passerat 40-arsstrecket, gatt upp
600 kilo i vikt och vager nu 3,6
ton. Det beror bade pa flamskydds-
medlet och mera hull (halm) runt
magen.

Forra aret skrevs 1029 artik-
lar om bocken i internationella
me dier. Bade BBC och The New
York Times hade lankar fran sina
webbplatser till kamerorna — vilket
bidrog till hela 700 ooo besok pa
Gavle kommuns hemsida.

Dalahdsten. Har tillverkats sedan
1600-talet. Varldens storsta hast

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

star utanfor Avesta, ar 13 me-

ter h6g och invigdes 1989. Bob
Hope, Doris Day, Elvis Presley och
medlemmar av Hogsta Sovjet har
fatt en dalahast. Bill Clinton fick
en av statsminister Goran Persson
och nar Carl Bildt lamnade sitt
fredsuppdrag i Bosnien gav han
bort 400 stycken.

Dalahasten ar, ur internationellt
perspektiv, ursymbolen for Sverige.
Det var pa Varldsutstallningen i
New York 1939 som dalahasten fick
sitt internationella genombrott.
En ndra tre meter orange dalahast
valdes ut till en varldsutstallning
som hyllade teknikens framsteg
och framtiden.

De som verkligen foresprakade
dalahasten som Sveriges symbol,
var dessutom nagra av tidens
och Sveriges mest framstdende
arkitekter och konstnarligt bega-
vade manniskor.

>>

Jan-Owe Larsson, styrelseordférande, Ostergétland och Stockholm — insik-
Regionférbudet Ostsam, Linkdping:
1. Stockholms Tans landsting har

besokt oss och vi har haft en dialog.

2. Forstaelse for sambanden mellan

3. Vi har en tjanstemannaorganisation
ten att vi méste samspela. Det handlar i Regionférbundet Ostsam som kom-
bland annat om arbetskraft som kan mer att jobba med remissen. Det blir
pendla. Vi dr ett alternativ nar det jattespannande. Det ar insiktsfullt att - 7

galler stadsutveckling. Ostergétland ar med pa resan.
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Resan: Frigora livschanser

Sweden Goes Global

Integration pa arbetsmarknaden — kanske den storsta

och viktigaste utmaningen i arbetet med att frigora

livschanser for alla.

Text: Asa Lekberg Foto: Ulf Lodin

I enregion som kinnetecknas av 6ppenhet
och mangfald ska varje individ ges mojlighet
att utveckla sin egen potential. Att frigéra
livschanser for alla, dr en nédvindighet for
att hdlla samman regionen och minska utan-
forskapet.

Regionens utmaning nar det gdller mang-
fald i arbetslivet ar ett huvudtema i OECD:s
Territorial Review. I rapporten betonas att det
kravs fler insatser for att frimja mangfalden,
en av de framsta tillgdngarna i den kunskaps-
baserade ekonomin:

“Allmént sett verkar en forbattring krava
att man vaxlar frdn en modell for stéd och
rattigheter till en diar man erkdnner det so-
ciala, kulturella och ekonomiska virdet av
mdngfald.”

Iarbetet med integration behovs lokala at-
garder som stdrker individens kompetens och
Okar dynamiken pé arbetsmarknaden. Ett sa-
dantinitiativ dr Blatteférmedlingen. Vi reste
dit for att se hur de jobbar med méangfald.

ETT INITIATIV FOR MANGFALD

“Lika barn leka bést men olika barn skapar

nya lekar.” Ivan Daza har en méngd uttryck

for att formulera vinsterna av mangfald och

en formadga att skapa verklighet av ord.
Han kom till Sverige frdn Bolivia som tre-

dring och enligt hans egen beskrivning av

ordet blatte faller han in i den kategorin.

”Blatte dr en individ med svensk eller
utldndskt ursprung, som bor i Sverige och
har insikt i andra sprak, kulturer, seder och
bruk.” Med andra ord en resurs som till varje
pris ska tas tillvara.

Och det gor Daza och hans nio medar-
betare pa Blatteformedlingen i Stockholm.
Formedlingen dr ett rekryteringsforetag och
arbetar med fordndringsprocesser.

FOR ALLA

Har coachar man invandrare ut pd arbets-
marknaden, trdnar arbetsgivare i mangfalds-
rekrytering och forklarar for foretagsledare
hur de tjdnar pd mingfald.

Svenska Spel, Google, Systembolaget, Svens-
ka bostdder och kommuner dr ndgra av deras
kunder. I sin databas, som dr 6ppen for alla,
ar idag 6 500 arbetssokande regis-trerade.

Ivan Daza bevittnar stindigt hur invand-
rare sirbehandlas pa arbetsmarknaden.

- De dr mer ifrdgasatta dn vad ”svenskar”
ar. De méste prestera béttre och det finns en
troghet bland arbetsgivare att inte se kopp-
lingen mellan méngfald och framgang.

De foretag som hanterar mangfald gar det
vdldigt bra for. De dr mer attraktiva medan
icke-integrerade arbetsplatser har 1dg attrak-
tionskraft. Daza menar att de samhallseko-

"Blatte dren dmd ed svenskt
eller utlindskt rspn&‘ som bor
iSverige och har insikt i i a»ndra
sprak, kulturer, seder och bruk’
berdttar Ivan Daza.

Mer information hittar du pa
www.blatteformedlingen.se.

nomiska vinsterna av en lyckad integration
ska vi inte férsoka att méta i termer som
kronor och oren.

- Det finns ett oerhdrt stort mervérde i en
integration som bygger pd att invandraren
sjdlv bygger upp sin omvarld, sitt kontaktndt,
sin ekonomi och sitt sjdlvfortroende.

Blattefdrmedlingen har tagit fram Ming-

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Kristina S6derberg, avdelningschef
regional utveckling, Vigverket:

1. Vi har varit med i dialogsam-
manhang, dels i en 6vergripande
diskussion pa hela RUFS, men vi har

16 regionen

ocksa deltagit i mindre projektet.
2. Hur framtidens transportbehov
ska 16sas.

3. Vi har personer som kommer
att satta sig in i fragan och 1amna

synpunkter, som vi sedan kommer
att sammanstalla.




faldsbarometern, ett verktyg for att maita
madngfald i kommuner och foretag.

- Det finns mdnga féretag som har ming-
faldsplaner men det dr i ménga fall verk-
ningslosa dokument. Manga vill veta men
har inte de rdtta verktyget, sdger Ivan Daza.

Sweden Goes Global dr ett annat koncept
formedlingen lanserat. En kommun som nap-

pat ir Orebro, men visionen &r att alla ska
folja efter.

Richard Vappelin, ordférande for vuxen-
utbildning och arbetsmarknadsndmnden i
Orebro, satsade 650 000 kronor av kommu-
nens pengar pd Blatteformedlingens koncept
- Sweden Goes Global. "Anvind invandrarnas

kompetens och kontakter i hemldnderna, for
att 6ka exporten av svenska varor.”

Ett dr efter att projektet startade dr arton
fore detta arbetslosa invandrare egna foreta-
gare inom exportbranschen. De har gétt frdn
bidrag till 16n och féormedlar miljonaffirer
till svenska exportforetag.

OREBRO GOES GLOBAL

De 18 invandrarna handplockades frdn Sfi
(svenska for invandrare) och kriteriet var att
gruppen skulle ha en global spridning och
representera alla virldsdelar. De utvalda har
akademisk utbildning och stora kontaktndt
isina hemldnder. Tillsammans behérskar de
33 olika sprak.

- De flesta av invandrarna hade bott minga
ar i Sverige men aldrig haft chans att komma
ut pd arbetsmarknaden. De blev 6verlyckliga
for erbjudandet som har fordndrat deras och
deras familjers liv, berdttar Vappelin.

MILJONAFFARER

Efter utbildning i exportfrdgor borjade de
sdlja svensktillverkade miljotekniska pro-
dukter till sina hemldnder. Tre manader
senare hade de 150 offertforfragningar fran
11 ldnder - vindkraftverk till Baltikum, sol-
cellstyrda gatlyktor till Afrika. Dessutom
samarbetar man med Atlas Copco och har
féormedlat kontakter till nigerianska reger-
ingen for Skanskas rdkning.

- Man kan frdga sig varfor det krdvs kom-
munal inblandning for att fi svenska foretag
att inse den otroliga kompetens som invand-
rare kan bidra med till det svenska narings-
livet, sdger Vappelin.

- Pengarna kommunen investerat i sam-
manhanget ir ingenting. Idag dr Orebro
Goes Global en egen ekonomisk forening
utan inblandning frdn kommunen. ®

1. Ert deltagande 1 RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Marten Wallberg, ordférande, Natur-
skyddsféreningen, Stockholms lan:

1. Dels har vi lamnat remissyttranden,
men framfor allt har vi deltagit genom
dialogmaten och arbetsgrupper,

samtliga arrangerade av RTK.

2. Bevara och skydda vara grénom-
raden, framfor allt de grona kilarna.
Effektivt samhallsbyggande och ut-
vecklad kollektivtrafik.

3. Vi berommer det vi tycker ar bra, och
kommer med forslag till forbattringar.
Vikommer ocksa att forsoka ha fort-
satt muntlig kontakt med RTK.

regionen 17

>>



Resan: Flerkiarnighet

Stader lankas samman

Utbytet mellan kommunerna i 6stra Mellansverige Text: Asa Lekberg

innebar en mangd aktiviteter 6ver lansgranserna. Arboga, med sina 13 400 invénare, ligger
. . . . . bara en halvtimme frdn Visterds och Eskils-

Vireser till Arboga, en av de gamla historiska staderna, tuna, dir Malar- och Svealandsbanan méts.

Har finns manga attraktiva boendemiljder,
en levande stadskdrna och en utvecklad so-
cial milj6. Staden har liksom regionen vaxt
bdde nir det giller arbetstillfdllen och in-

vidgning av Tegion en. flyttning. Saab AB och FMV dr de tv4 storsta
arbetsplatserna och har bada haft stor bety-

for att fa svar pa hur de ser pa dstra Mellansveriges
mer betydande plats i RUFS nar det galler en ut-

1. Ert deltagande i RUFS? 2. Viktigaste fragan? 3. Hur kommer ni att arbeta med remissen?

Hans Ullstrom, chef for landstingets har aven foredragit rapporten den enskilda individen, med mjukare
kulturforvaltning: for kulturfoérvaltningen och varden, som till exempel ett rikt kul-
1.Jag har varit pa tre seminarier kulturnamnden. tur- och fritidsliv.

som RTK har ordnat. Projektledaren 2.Jag tycker att man kan bli battre 3. Vi tar fram ett férslag som sen

for arbetet inom kultursektorn pa att marknadsfora regionen for faststalls av kulturnamnden.

18 regionen



Olle Ytterberg, ordférande i kommunstyrelsen, Arboga.

Arboga har en sjdlvklar plats i storregionen, sager kommunalstyrelsens ordférande

i Arboga, Olle Ytterberg. Kommunens styrka nar det galler kulturmiljon, tillganglighet

och foreningslivet ar det som kan fa kommunen att ta plats i en storregion.”

delse for kommunens utveckling.

Olle Ytterberg, kommunstyrelsens ordfo-
rande i Arboga, menar att staden dr i hog
grad beroende av sitt omland, vilket krdver
samarbete 6ver linsgrinserna.

- Arboga har en sjalvklar plats i storstads-
regionen, de korta avstanden och en ganska
central placering i landets befolkningscentra
ar en styrka. De trender vi kan se idag talar
for en fortsatt regionsforstoring.

BRA LOGISTISKT LAGE

- Kommunikation dr nyckeln till attraktivitet
och det dr ndgot som Arbogaborna kimpat
for i alla tider, menar Ytterberg.

- Carl Johan Stolpe, borgmaéstare i Arboga,
slogs redan pd 1850-talet for att fa till stdnd
jarnvégen till staden. Idag handlar striden
om Citybanan och E20-straket.

Arboga har ett strategiskt ldge mitt i vistra
Mailardalen. I Arboga med omnejd méts E18
och E20, Médlarbanan och Svealandsbanan.

En fraktflygplats, godspendel och kombiter-
minal finns dven i regionen. Allt detta sam-
mantaget placerade Arboga pa tredje plats i
rankningen av Sveriges viktigaste logistikla-
gen 2007.

- For Arbogas ndringsliv dr det strategiska
ldget naturligtvis viktigt. Det geografiska
liget med unika kommunikationer erbju-
der spinnande mdjligheter vid foretagsetab-
leringar.

- Man behover vara aktiv for att hitta och
utnyttja mdjligheter, men ocksa aktiv for att
synas, sdger Ytterberg. Han menar att Arboga
héller sig vél framme i regionala samarbeten.
Bland annat ingdr kommunen i ett femdrigt
regionalt néringslivssamarbete inom Stock-
holm Business Alliance (SBA) tillsammans
med drygt 40 andra kommuner.

- VAr strategi dr att ta for oss sd mycket
som mojligt. Samarbeten dr bra, men det
kraver ett starkt engagemang och initiativ
fran var sida.

Arboga

Historia

Redan under stendldern bodde och ver-
kade man i trakterna runt Arboga, men
den mest spannande utvecklingen var nar
franciskanermunkarna bosatte sig har
under 1200-talet.

"Grabréderna” stannade bara till i sta-
der som de trodde skulle expandera, vilket
Arboga mycket riktigt gjorde, och man
bidrog med mycket till staden. Bréderna
byggde bland annat ett kloster, som blev
Arbogas stadskyrka.

Arboga var under medeltiden en bety-
dande stad med Arbogaan som férband
Arboga med Stockholm och varlden. |
Arboga holls Sveriges forsta riksdag 1435
med Engelbrekt i spetsen. Under 1500-ta-
let bodde Gustav Vasa har med sin dotter
Cecilia, som senare blev grevinna Cecilia
av Arboga.

Arboga idag

Ett av stadens starkaste kannetecken ar
inspiration i bade fysisk och mental be-
markelse. Man vill se sig som ett alternativ
till ett stressigt storstadsliv och en plats
for kreativitet, reflektion och gemenskap.

De relativt héga boendekostnaderna i
grannkommunerna, kombinerat med bra
pendlingsforbindelser, kan leda till att ef-
terfrdgan pd bostéder okar i Arboga.

ENGAGEMANG

- Vi hoppas ocksd att Arbogas gynnsamma
lage och fungerande transportsystem kom-
mer att vara viktiga forutsattningar for kom-
munens fortsatta utveckling och etablering
av nya foretag.

Ytterberg menar att for tio dr sedan hade
de flesta Arbogaborna ingen dsikt om utveck-
lingen av samspelet med storregionen, men
att det ser annorlunda ut idag.

- Pendlingen har 6kat och behovet av att
resa har blivit en verklighet pa ett annat sitt
dn vad det var tidigare. Idag vill man vara del
i en storre helhet.

- Overhuvudtaget dr Arbogaborna positivt
instéllda till en tillvixt som &dr forenad med
storregionen. ®
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Den svenska metoden

Det finns inga hemligheter eller genvigar. Det handlar om hart arbete

och att steg for steg positionera sig pa nya marknader. Vi besoker Atlas

Copco Compressor AB, ett multinationellt foretag med 1ang erfarenhet

av strategiska beslut och 1angsiktiga visioner. En organisation vars

beslutsprocesser pa manga satt liknar arbetet med RUFS 2010.

Text: Kristofer Sandberg Foto: Ulf Lodin

Det borjade med tag och jarnvigstillbehor.
Det var 135 dr sedan - idag dr det en mang-
miljardindustri.

Atlas Copco sysselsdtter omkring 33 000
manniskor i 160 ldnder. Utvecklingen har
gdtt pd rdls, dven om just tdgen fick Atlas
att tillfdlligt spdra ur redan efter ett par 4r.
Konkursen var ett faktum, men den blivande
jétten stod snabbt pd fotterna igen.

Det stora genombrottet kom forst i mitten
av 1940-talet. Atlas Copco lanserade en luft-
trycksdriven bergborrmaskin som var ldttare
dn tidigare modeller. P16tsligt kunde en per-
son ensam skota borren, i stédllet for ett helt
arbetslag. "Den svenska metoden” var fodd.

- Det blev en revolution inom gruvindu-
strin. For oss innebar det att den interna-
tionella utvecklingen tog fart och vi kunde
etablera sdljbolag runt om i virlden, siger
Gunnar Hindrum.

STORA SKILLNADER MELLAN KUNDERNA

Gunnar Hindrum &r vd pa Atlas Copco Com-
pressor AB, och hemma i Sverige efter 19 ars
utlandstjdnst. Han menar att Atlas Copcos
framgédngar med tryckluftslésningar handlar
om ndgot sd enkelt som att vara ndra kun-
den.

- Vi satsar pa ldngsiktiga relationer dar
vart engagemang ska bidra till att 6ka kun-
dens produktivitet. Det gor vi genom samver-
kan och fornyelse, siger han.

Strukturen for hur Atlas Copco arbetar dr i
princip densamma varlden ¢ver. Gunnar kal-
lar det for "territory management”. Det inne-
bér att segmentera marknaden och anpassa
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produkter, tjdnster, personal och service efter
de lokala forutsidttningarna.

- Det &r stora skillnader mellan vara kun-
der i till exempel Kina, Mogambique, Malawi,
Indien och Sverige. Det mdste man ha forsta-
else for. Forst handlar det om att bygga upp
verksamheten. Sen, ndr mina "tondringar”
blivit mogna, fir de limna boet. D4 beho-
ver de inte organisationen pd samma satt
lingre.

EN SLIPAD ORGANISATION

Efter att verksamheten har etablerats sker
stindiga uppfoljningar. Fungerar delmadlen
och hur kan man slipa flédet och organisa-
tionen ytterligare?

- Vi har sé kallade score cards, som baseras
pd en tredrsplan. Med hjélp av dessa tittar vi
pa ett specifikt antal faktorer som pdverkar
verksamheten. Dédrefter sdtter vi upp vara
“targets”. Vi har jobbat pd detta sétt i snart
13 dr och det &r ett oerhort starkt verktyg.

Vart tredje ar gors en djupare analys till-
sammans med foretagsledningen. Dessa
analyser kompletteras i sin tur med ménads-
avstamningar dir man tittar pa tremdnaders-
och tolvmdanadersprognoser.

Att gora realistiska prognoser handlar
om madanga faktorer. Lyhordhet dterkommer
Gunnar till. Bdde infér omgivningen och
kunderna.

- Det dr viktigt att hinga med i media
déar man verkar. For oss i Sverige kan det vara
hur bankerna paverkas av ldnekrisen i USA
och hur det i sin tur hdnger samman med
byggandet. Man far bedéma alla dessa bitar

Atlas Copco Compressor
AB:s kunder ar allt fran
mindre gummiverk-
stader till tunga indu-
strier med mangmiljon-
investeringar.

-Dahandlar det om
totala kompressorinstal-
lationer, ddr kunden bara
behéover "trycka pa en
knapp” for att kompres-
sorerna ska ta over,
sager Gunnar Hindrum,
vd pa Atlas Copco Com-
pressor AB.

Lilla bilden: En annan tid
- samma behov.




Vi satsar pa langsiktiga

relationer dar vart engage-

mang ska bidra till att oka
kundens produktivitet. Det
gor vi genom samverkan
och fornyelse.”

och prata med kunderna for att fd en upp-
fattning om hur de téinker. Aterigen handlar
det om ladngsiktigt arbete.

STARK FORETAGSKULTUR
“Vart ska vi gd och hur ska vi komma dit.”

S4 heter ett av de interna strategidoku-
ment som ligger bakom varje steg foretaget
tar. Att vara en aktor pa den internationella
arenan innebdr ett stort ansvar. Varje beslut
i varje relation
far konsekvenser.
Darfor vill Atlas
Copco, i sd stor ut-
strackning de kan,
vara en god och bi-
dragande samhdlls-
medborgare. I linje
med det diskuteras
etikbegreppet mer
och mer. Det giller
att sdtta rutiner
pa plats sa snabbt
som mdjligt.

Men att skapa
en foretagskultur som ger utrymme for indi-
viden och samtidigt far hela organisationen
att dra 4t samma hall, 4r ingen latt uppgift.
Gunnar ir 6vertygad om att Atlas Copco har
lyckats. Det dr i alla fall mdnga som ser fram
emot sin guldklocka.

- Min fru sa en gdng "du flyttar bara frdn
ett skrivbord till ett annat”. Det d4r samma
rutiner 6verallt, man ska bara ldra kinna lite
nytt folk. Men man vet precis vad de gdr for
och vilka vérderingar de har, siger Gunnar
Hindrum. e

Atlas Copco

« Atlas Copco verkar inom tre affars-
omraden: kompressorteknik, industri-
teknik och gruv- och anlaggningsteknik.

- Koncernens intakter uppgick 2007 till
63 miljarder kronor, varav halften kom
fran kompressorteknik.

« Vd och koncernchef, Gunnar Brock.

- Atlas Copco Compressor AB dr ett svenskt
forsaljningsbolag for tryckluftslésningar
till kunder inom bland annat pappers-,
massa-, verkstads- och lakemedelsindustri.
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Regionplane- och trafikkontoret bevakar systematiskt utvecklingen i regionen och omvarlden.

| rapportserien presenteras kunskapsunderlag, analyser, scenarier, kartlaggningar, utvarderingar,

statistik och rekommendationer for regionens utveckling. De flesta rapporter ar framtagna av

forskare, utredare, analytiker och konsulter pd uppdrag av RTK. P& www.rtk.sll.se/publikationer

finns mojlighet att ladda hem digitala versioner, bestalla eller prenumerera pa rapporterna.

Storstadsnara landsbygd

Samspelet mellan stad och landsbygd har med tiden blivit

en allt viktigare frdga for den regionala planeringen.

Text: Kjell Karlsson Foto: Ulf Lodin

RTK har tillsammans med regionférbun-
den i S6rmland och Uppland startat en
diskussion om regionala aspekter pa den
storstadsndra landsbygden. Arbetet redovi-
sas i en kommande rapport - "Storstadsnéra
landsbygd”.

Det 6vergripande syftet med rapporten ar
att kartldgga den storstadsndra landsbygdens
olika intressenter och att 6ka kunskapen om
hur den framtida utvecklingen i regionen
paverkar landsbygden. Den gamla uppdel-
ningen mellan stad och landsbygd ir inte
langre relevant, i stéllet talar man om regi-
ondelar som har olika funktioner.

Frdgorna har fram till nu inte 4gnats na-
got storre intresse frdn samhallsplanerarnas
sida, men i takt med tillvixten i regionen
pédverkas landsbygden mer och mer.

GEMENSAMMA BEHOV
Landsbygden fordndras hela tiden, jordbru-
ket i Mélardalen har minskat kraftigt och
ndringslivet har blivit alltmer tjdnsteinrik-
tat, ndgot som ocksd efterfragas av stads-
befolkningen. Arbetsflodet mellan stad
och landsbygd runt Milaren okar, delar av
landsbygden &r viktiga utflyktsmal och re-
kreationsomrdden och landsbygden ar en
viktig del av den regionala identiteten.

Olika intressenter och sektorer med bdde
motstridiga och gemensamma intressen
innebdr en stor utmaning som planerarna
madste hantera.

I rapporten pekar man bland annat pa
hur det gemensamma behovet av utbyggd
infrastruktur kan komma i konflikt med
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| storstadsndra Mariefred dr Gripsholms slott ett
populirt utflyktsmal.

olika kultur- och naturintressen. Just sddana
vdarden som gor landsbygden attraktiv. En ak-
tuell frdga 4r utarmningen av lokal service
som konkurreras ut av storskaliga 16sningar
pd annat hall i regionen, vilket kan leda till
konflikter mellan olika aktoérer lokalt och
regionalt.

Det kommer att krédvas forstdelse for var-
andras intressen. Det konstateras i rapporten
att det finns en positiv instdllning till en dia-
log kring frdgorna bade i Stockholm och Ma-
lardalen. Men det ar inte bara en geografisk
frdga och det dr lika viktigt med en dialog
over sektorsgrdanserna som i tid lyfter fram
bade potentiella konflikter och gemensamma
lésningar.

Darfor finns det all anledning att fortsdtta
den kunskapsuppbyggnad som rapporten pa-
borjat och att halla liv i den storregionala
dialogen. ®
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planering

Kultur i regional utvecklings-
planering

Vision, objectives and strategies for
the regional development of
Stockholm

Programme for a new Regional
Development Plan (RUFS 2010)
Transeuropeiska transportnatverk
(TEN-T) i Stockholm-Malarregionen
Stockholmsregionens hamnstruktur
—underlag till ett forhaliningssatt
Stockholmsregionen i ett europeiskt
perspektiv

Vi ses pa Internet. Svensk version av
rapport 200711 (Social Interaction
in the Virtual Stockholm Region)
enbart publicerad pa webben
Social Interaction

in the Virtual Stockholm Region
Vision, mal och strategier for
regionens utveckling.

Program for ny regional utveck-
lingsplan (RUFS 2010)

Universitet och hogskolor

i Stockholmsregionen
Ansvarskommittén och storstaden
Stationsstruktur i ABC-straket
Begrepp inom regional utveckling
Fran Horjel till Cederschiold
Eftervalsundersdkning 2006
Stockholmsmigranterna kring
millennieskiftet

Planering for minskad boende-
segregation

Racker arbetskraften?

Samverkan i Stockholmsregionen
Transportsystemets finansiering
Foretagens FoU i Stockholm
—Malarregionen
Infrastrukturplanering

i Stockholmsregionen
Kunskapsregioner i konkurrens
—regional samverkan for framgang
Stockholmsregionen

och EU-utvidgningen
Yrkesutbildning i Stockholms-
regionen

Hallbar utveckling for forskningen?
Trafikpolitik —samspelet mellan
stat och region

Destination Stockholm
Stockholmsregionens samspel
med sin nara omgivning

Flera karnor

Fler till hogre utbildning
Trafikpolitik i Nordamerika och Asien
Malardalen —en region?



FOTO: ULF LODIN

Busslinje 4 kan i framtiden bli sparvig.

+ SHDERMAL

Trsimonn

Regionplane- och trafiknamnden, RTN, och RTK ansvarar for regionplaner-

ing, éversiktlig trafikplanering och regionala utvecklingsfragor. Namnden

mation efter varje namndmaote samt besluten i sin helhet.

Utveckling av stomtrafik i Stockholms innerstad

som ldmpar sig for spartrafik. resendérer.

bevakar och tar initiativ i strukturfragor i Stockholms 1an och Malardalen.
RTN har tretton ledaméter och tretton ersattare, och har vanligtvis atta
sammantraden om aret. Pa www.rtk.sll.se/namnden finns snabb infor-

RTN har godkédnt rapporten "Ut- En slutsats dr att det dr nod-
veckling av stomtrafiken i Stock- vindigt att fortsdtta att utveckla
holms innerstad”. Rapporten har  stombusslinjerna och forbattra
tagits fram av SL i samrdd med framkomligheten,
Stockholms stad och Regionpla- fler positiva effekter av en even-
ne- och trafikkontoret, RTK. tuell spdrvdgssatsning.

Studien beskriver hur inner- Utredningen pekar pd att linje
stadens stomtrafik kan utvecklas 4 dr lampligast som spdrvdg, ef-
fram till &r 2015 och tar upp frd- tersom den har kapacitetspro-
gan om det finns stombusslinjer  blem i rusningstid och flest antal

for att uppna

r---------------------

Kommunal medfinansiering
av regionala infrastrukturprojekt

Finansdepartementet foresldr att kommu-
ner och landsting ska kunna medfinansiera
statliga vdg- och jarnvdgsprojekt som ligger
utanfor den egna kommunen.

Sérskilda skal krédvs, som till exempel att
trafiklésningen underldttar arbetspendling,
16ser upp flaskhalsar i trafiknétet eller frimjar
ndringslivsutvecklingen. Férdndringen kom-
mer att innebdra att kommuners medfinan-
siering av Citybanan ges ett tydligare stod i
lagen.

RTN delar synpunkterna om dndring av
kommunallagen, men menar att forslaget har
brister ndr det gdller redovisningsaspekter,
vilket riskerar att inskrdnka kommuners mgj-
ligheter till medfinansiering.

Nidmnden efterfragar darfor ytterligare for-
dndringar av lagen for att béttre férena sta-
tens intresse om kommuners medfinansiering
med kommuners intresse av att hantera sina
bidrag som kapitalkostnader.

FOTO: ULF LODIN

Kommuner och landsting kan i
framtiden medfinansiera statliga
vdg- och jairnvigsprojekt.

Borje Wredén, tel. 08-737 41 89,
e-post: borjewreden@rtk.sll.se
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Avsandare:
R lane- och trafikkontoret
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"Processen ar kanske viktigast”

Text: Kjell Karlsson Foto: Ulf Lodin

Vilka tycker du dr de viktigaste utmaningarna for regionen?

Att vara attraktiv och konkurrenskraftig globalt. Vi maste forsta att
villkoren dndras snabbt. Redan vunna segrar rdcker inte for framti-
den, utan madste snarare ses som avstamp fOr nésta steg. Regionen
har ett bra utgdngsldge, men det finns mycket mer att gora.

Vad betyder det att processen dr gemensam med landstinget?

RUFS kanske allra storsta fortjdnst dr just processen och den breda
diskussion den leder till. Jag skulle néstan vilja stracka mig till att
processen kanske dr viktigare dn slutprodukten.

Utifrdn det perspektivet dr det oerhort viktigt att alla 4r med.
Alla som deltar spelar olika roller och speglar olika intressen, ndgot
som man lyckats finga upp och méta pa ett utmarkt sitt i en och
samma process. RUFS kommer inte att kunna svara p4 alla fragor,
men kommer att vara en bra grund.

Vilken roll har ldnsstyrelsen i planprocessen?

Vi spelar rollen som diskussionspart framst kring de fragor som
vi ansvarar for. Det vi dgnar mer och mer kraft it dr det som kan
kallas regionens kunskapsfrigor, allt fran innovationsklimat till
hogre utbildning och forskning, frdgor som ar betydelsefulla for den
regionala tillvixten, ddr ju staten har ett sarskilt ansvar,

Hur ser du pd den kommande samrddsperioden?

Jag ser den framst som en del av hela processen, men nu borjar det
bli skarpt ldge for alla och ddrmed tvingar det fram tydligare stall-
ningstaganden frdn alla deltagare. Hir tycker jag processen lyckats
valdigt bra - den tilldter deltagarna gradvis att bestimma sig, det
kommer inte som en dverraskning utan som ett resultat av ldnga
diskussioner och analyser.

Visionen Europas mest attraktiva storstadsregion. Hur ndr vi dit?
Utgdngspunkten dr att Stockholmsregionen ska vara en kunskaps-
region i ordets verkliga benmaérkelse. Hir ska vi kunna erbjuda den
bésta tdnkbara kunskapen pa alla visentliga omraden.

Bostdder och trafik innebdr stora utmaningarna med tanke pa den
stora inflyttningen. Ett annat spdnnande perspektiv dr utvidgningen

- Man blir attraktiv
genom att en serie
ting samverkar, siger
Per Unckel, Stockholms
landshévding.

av storstaden. Allt behover inte hdnda i Gamla stan eller i city, man
kan bo i Eskilstuna och kédnna sig som “stockholmare” i en storre
och glesare storstad.

Vi har ocksad stora virden i var kultur, natur och miljé som vi mdaste
ta tillvara och som har stor attraktionskraft nar vi vill locka till oss
ny kompetens och arbetskraft. Kvaliteten pa vira skolor dr ocksd en
viktig faktor.

Sist men inte minst maste vi klara integrationen av vdra nya svens-
kar, det dr kanske den stOrsta utmaningen. Vi behover varenda en av
dem och det dr ett sloseri av format, bdde méanskligt och ekonomiskt,
attinte sidkerstélla att de kan gbra en bra insats pa arbetsmarknaden.
Allt det hiar maste fungera bra for att regionen ska vara attraktiv! ®



