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Forord

Stockholm-Uppsalaregionens niringsliv kinnetecknas av ett stort antal
FoU-tita foretag och en mangd innovativa miljoer. Innovativa miljoer
tillskrivs stor betydelse for regionens tillvaxt. Men vad ar det som gor
att vissa platser utvecklas till konkurrenskraftiga och innovativa mil-
joer medan andra satsningar aldrig nar marknadspotential? Och vilka
krav stiller innovativa féretag pa sina miljoer?

I denna rapport presenteras resultat och slutsatser om forutsitt-
ningar for innovativa miljoer. Transportinfrastrukturens och kommu-
nikationernas betydelse for innovation och tillvaxt analyseras, liksom
fastighetsidgarnas roller. Har finns ocksa slutsatser om hur offentliga
aktorer kan bidra till att utveckla regionens platser for innovation.

Rapporten sammanfattar resultat fran projektet "Innovationsplats
Stockholm-Uppsala”, som &dr ett samarbetsprojekt mellan Region-
plane- och trafikkontoret i Stockholms lans landsting, Lansstyrelsen i
Stockholms ldan, Regionforbundet Uppsala, Uppsala kommun, Stock-
holm stad och Nutek. Projektet har pagétt fran varen 2007 fram till
hosten 2008 och ett antal rapporter har tagits fram. Rapporterna finns
tillgangliga pd www.rtk.sll.se. Projektledare pa Regionplane- och trafik-
kontoret har varit Charlotte Hansson.

Stockholm i september 2008
Elisabeth Krausz
Ordforande i styrgruppen Innovationsplats Stockholm-Uppsala






Sammanfattning

Innovationsplats Stockholm-Uppsala ar ett regionalt samarbetsprojekt
som undersokt den fysiska miljons betydelse for innovation, och hur
regionens aktorer kan paverka innovationsforutsattningarna med hjélp
av satsningar pad kommunikation och infrastruktur. Projektet har dven
studerat vad som utmarker det stora antal innovativa och FoU-tita mil-
joer som kannetecknar Stockholm-Uppsalaregionens naringsliv. I den
héar rapporten presenteras resultat och slutsatser fran projektet.

Offentliga aktorer har en viktig roll i att skapa generella forutsatt-
ningar for innovationskraft och kan dven understddja varje innovativ
miljos unika karaktir. De innovativa miljoerna i regionen skiljer sig at,
men det finns ocksd ett antal gemensamma drag. Till exempel har de
lokala fastighetsidgarna visat sig vara viktiga aktorer i utvecklingen av de
innovativa miljoerna.

De fysiska forutsittningarna for ett gott innovationsklimat pé en
lokal niva kan stirkas genom att planeringsarbetet tar fasta pa foljande
principer.

e Analysera forutsiattningarna for den innovativa miljon. Finns det
forutsattningar som gor att platsen har potential att utvecklas till
en innovativ miljo?

Okad innovationskraft 0



¢ Planera for mangfald och gor miljon flexibel. Lat det arkitektoniska
uttrycket spegla funktionsblandning, kreativitet och mangfald.

e Involvera fastighetsigare i strategiska diskussioner om utvecklingen
av innovativa miljoer.

e Samverka med fastighetsdgare och offentliga aktorer for att ta fram
bra visionsdokument.

e Att planera for innovativa milj6er tar tid. Alla insatser méaste darfor
vara langsiktiga.

Forskning visar att investeringar i transportinfrastruktur samvarierar
positivt med ekonomisk tillvixt. Men en infrastruktursatsning kan fa
olika effekt beroende pa var investeringen sker. Stagnerade regioner
med lag ekonomisk tillvaxt har som regel lagre formaga att dra nytta
av investeringar an regioner dar utvecklingsspiralen ar god med stark
tillvaxt och gott niringslivsklimat.

Sambanden mellan transportinfrastruktur och innovation ar mer
diffusa och mindre utforskade. Det ar svart att se direkta kopplingar
mellan transportinfrastrukturen och enskilda féretags innovationsverk-
samhet. Transportinfrastrukturen har snarare betydelse pé en aggrege-
rad niva dar innovationskraften i naringslivet paverkas av tillgdngen
till kompetent arbetskraft. Att de dagliga arbetsresorna fungerar val, i
kombination med néarhet till Arlanda, ar foretagens i viktigaste krav pa
regionens transport- och kollektivirafiknit.

De rumsliga forutsiattningarna for innovationsklimatet pa en regio-
nal niva kan stirkas genom att foljande faktorer prioriteras i regionens
planeringsarbete.
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e Underlitta pendling genom en fortsatt utbyggnad av transport-
infrastrukturen.

e Analysera hur trafiksystemen béttre kan lankas samman for att
mojliggora okad arbetskraftsrorlighet.

e Regionens innovativa miljoer bor knytas till regionens transportnit
och till Arlanda for 6kad regional och internationell tillgénglighet.

Externa lankar till omvarlden ar av yttersta vikt for innovativa verksam-
heter — ny kunskap, ny kompetens och nya impulser ar en forutsattning
for innovation. Stockholm-Uppsalaregionens lankar till omvarlden kan
starkas pa foljande sitt.

e Vidareutveckla den internationella tillgangligheten. Det behovs fler
direktflyglinjer till Stockholm-Uppsalaregionen.

e Knyt samman de regionala trafiknéten i Stockholm-Uppsala med
Arlanda. Det forenklar for personer inom regionen att ta sig till och
fran flygplatsen.

¢ Analysera flygplatssystemet i ett regionalt perspektiv och hur
flygplatserna gemensamt kan forbattra regionens internationella
tillganglighet.
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Om projektet och rapporten

Storstadsregionernas diversifierade och kunskapsintensiva narings-
liv och hogutbildade invanare driver den nationella ekonomin framat.
Ofta beskrivs de darfoér som motorer for den ekonomiska utvecklingen.
Stockholm-Uppsalaregionen ar Sveriges starkaste storstadsregion, hir
finns ett konkurrenskraftigt naringsliv med hoga foradlingsvarden, hog-
utbildad arbetskraft och regionen har en tillvixt som ar hogre an riks-
genomsnittet.

Den starkaste noden i regionen ar Stockholms stad, men det finns
starka funktionella samband mellan Stockholms och Uppsala lan som
gor det intressant att se omradet som en gemensam region. Pendlingen
mellan lanen ar omfattande och sedan négra ar tillbaka definieras lanen
som en arbetsmarknadsregion.

Projektet Innovationsplats Stockholm-Uppsala

For att stiarka utvecklingen i regionen behévs mer kunskap om Stock-
holm-Uppsalaregionens tillvixt- och innovationspotential. Region-
plane- och trafikkontoret, Lansstyrelsen i Stockholms l4n, Regionfor-
bundet i Uppsala ldn, Uppsala Kommun, Stockholm stad och Nutek
har darfor tillsammans bedrivit projektet Innovationsplats Stockholm-
Uppsala. Projektet har pagatt fran varen 2007 fram till hésten 2008.
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I Innovationsplats Stockholm-Uppsala har undersokts vad som utmar-
ker de FoU-tita och innovativa miljéer som ar en viktig forutséittning
for stora delar av StockholmUppsalaregionens naringsliv. Sarskilt fokus
har lagts pa hur innovativa miljoer kan utvecklas med hjalp av fysisk
och strategisk planering. Projektet har avgransats till att framst under-
soka FoU-intensiva branscher och néringar.

Ett flertal underlagsrapporter har tagits fram inom projektet, se
informationsrutan nedan. Kunskapsunderlagen har dven diskuterats
vid tva seminarier. Bland annat har fallstudier av innovativa miljoer i
regionen genomforts. I varje miljo har ett antal foretagsrepresentanter
intervjuats. Dessutom har projektgruppen gjort studiebesok och genom-
fort litteraturstudier. Betydelsen av kommunikationer och transport-
infrastruktur for 6kad tillvaxt har ocksa analyserats i projektet. Andra
viktiga kunskapsomriden som

undersokts ar den roll fastighets-
agare och universitet och hogsko-
lor har i de innovativa miljoerna.
Slutsatserna fran projektet ger

ledning for hur offentliga aktorer
paregional och nationell niva kan
skapa rumsliga forutsattningar
for innovationer i regionen. En
viktig utgdngspunkt i projekt-
arbetet har varit att resultaten
ska vara anvidndbara i regionens
utvecklingsplanering.
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Rapportens uppléagg

I den hir rapporten sammanfattas resultaten fran projektet tillsam-
mans med slutsatser om hur innovationspotentialen i regionen kan tas
tillvara och stirkas ytterligare.

Irapportens forsta kapitel finns en genomgang av forskning om inno-
vativa milj6er i storstdder och en nuldgesbild av innovationsformégan
i Stockholm-Uppsalaregionen. Féljande kapitel innehaller resultat fran
projektets delstudier om rumsliga aspekter pa regionens innovations-
forméga. Kapitlet ar uppdelat i tre avsnitt: lokala innovativa miljoer,
forutsattningar for innovation ur ett regionalt perspektiv och Stock-
holm-Uppsalaregionen ur ett internationellt perspektiv. Varje avsnitt
avslutas med ett antal policyslutsatser som ska bidra till att starka regio-
nens innovationsféormaga. Slutligen

ger vi ocksd rekommendationer
till framtida forskningsomraden.
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Innovativa miljéer
| storstadsregioner

Det har kapitlet ger en vetenskaplig forklaring till varfor foretag
soker sig till kunskapsintensiva och innovativa miljoer i storsta-
derna. Pa vilket sitt paverkas innovationskraften av den fysiska
infrastrukturen och av foretagens narhet till kunskapsmiljoer?
Dessutom presenteras en nuldgesbeskrivning av innovationsfor-
magan i Stockholm-Uppsalaregionen.

Kunskapsoversikt om innovativa miljoer

I Stockholm-Uppsalaregionen liksom i ménga andra storstads-
regioner samlas ménga foretag i samma bransch i vissa delar av
staden. Vi kallar dessa samlingsplatser for innovativa miljéer. Vad
det ar som gor att ménga foretag viljer att placera sina verksam-
heter just pa dessa platser, vilka fordelar for platserna med sig?
Innan vi ger oss in i diskussionen om fordelarna med geografisk
nirhet ska vi se nirmare pa nagra viktiga begrepp: innovation,
kunskap och kunskapsoverforing.
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Innovation

Med innovation avses vanligen nigon form av forbéttring. Det
kan vara hogre kvalitet pa en vara, tjanst eller produktionsmetod,
béttre tillgdng till en ny marknad eller rdmaterialkalla alternativt
utveckling av en ny organisation. Innovationer baseras pa kun-
skap, antingen nya kombinationer av existerande kunskap eller
helt ny kunskap. Kunskapen som ger upphov till innovationen
behdver inte vara av tekniskt eller naturvetenskapligt slag, utan
handlar ofta om nya samhillsbehov eller om smarta l6sningar pa
gamla behov. Innovationer kan uppsta mer eller mindre radikalt
eller utvecklas i en stegvis process.

Kunskap och kunskapséverféring

Eftersom kunskap ar en forutsdttning for innovation blir kun-
skapsbegreppet centralt i diskussioner om innovationsformaga.
Till att borja med ar det viktigt att skilja mellan information och
kunskap.

Information ar envagskommunikation som latt kan overforas via
tal och skrift (till exempel handbocker, telefon, fax, e-post med
mera). Att soka efter information om avstand mellan tva stader ar
ett exempel pa att samla information.

Kunskap ér formégan att beharska olika verktyg for att utfora en
uppgift. Dessa verktyg kan vara bade fysiska och kognitiva. Kunskap
byggs upp genom ett stort antal repetitioner och 6verfors ofta mellan
personer som har niara kontakt med varandra.
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Viss typ av kunskap kan tryckas och spridas i kodifierad form, till
exempel i larobocker och instruktionsmanualer. Denna kunskaps-
typ kallas kodifierad kunskap. Den kodifierade kunskapen ar latt
att sprida och anvinda, vilket gor att den inte skapar négra kon-
kurrensfordelar for anvandarna.

Okodifierad kunskap kallas ocksé tyst kunskap och den kan inte
spridas lika enkelt som kodifierad kunskap. Spridning av den
okodifierade kunskapen ir beroende av nidra kontakter mellan
individer med kompletterande kunskaper. Den okodifierade kun-
skapen vixer sedan fram genom interaktiva larprocesser.

For att kunskapen som finns i en region ska kunna omsittas
i innovationer méste den na ratt aktorer. Processen nar kunskap
fors over fran en aktor till en annan kallas kunskapsoverforing.
Okad kunskapsoverforing i en region antas leda till forkortade
innovationsprocesser och dirmed ocksa bidra till en okad tillvaxt.

Stark tillvaxt i storstadsregioner

Storstadsregioner ar starka tillvaxtnoder och har ofta stor vikt for
hela nationers ekonomiska utveckling. Storstadsregionernas sér-
skilda forutsattningar for ekonomisk verksamhet beror till stor del
pé att deras narmarknader ar tillrackligt stora for att ge sjalvstan-
diga forutsattningar for tillvaxt och fornyelse.

Storstadsregioner kiannetecknas av ett diversifierat nirings-
liv med stor branschbredd eftersom stora och tita regioner har
utrymme for fler olika slags verksamheter och mer specialiserade
foretag an sma regioner. Detta beror bland annat pa att foreta-
gen i storstadsregioner har storre majligheter att lagga ut delar
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av verksamheter pé externa aktorer (sa kallad outsourcing). Stor-
stadsregioner erbjuder dven storre lokala marknader som driver
pé konkurrensen. Ett diversifierat naringsliv med ménga foretag i
olika branscher gagnar utveckling av ny kunskap som battre leder
fram till innovationer &n en naringslivsstruktur priaglad av nagra
fa stora foretag och en ensidig branschstruktur.

Naringslivet i storstadsregioner tenderar att bli mer diversi-
fierat och fa starkare innovationskraft och tillvixt 6ver tid, dessa
faktorer forstarker ocksé varandra vilket kallas sjalvgenererande
eller endogen tillvaxt.

Storstadsregioner drar inte bara till sig naringslivsetableringar,
de attraherar ocksd méanniskor. Invénarna i storstadsregioner ar
ofta hogutbildade vilket ger regionen stora kunskapsresurser och
gott om humankapital, nagot som ocksa ar viktigt for innovations-
kraften. Den pagaende globaliseringen gor storstadsregioner allt
mer sammankopplade. De ldnkas samman genom fléden av kun-
skap och idéer, och framgéngsrika storstiader fungerar som noder
i detta flode. Inflodet av ny kunskap bidrar till regionernas inno-
vationskraft och ger en stark forandringskapacitet. Denna inno-
vations- och fornyelseformaga gor att storstdderna har goda for-
utsdttningar att bade ta tillvara mojligheterna och hantera de hot
globaliseringen for med sig.

Narhet och tdthet framjar innovation

Eftersom det kostar béde tid och pengar att resa till métesplat-
ser blir okodifierad kunskap geografiskt trogrorlig. For att mini-
mera kostnaderna for kunskapsutbyte viljer darfor de individer
och organisationer som ar starkt beroende av okodifierad kunskap
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att lokalisera sig i narheten av andra individer och foretag inom
samma kunskapsomrade. Stora och téta regioner ger god tillgang
till centrala aktorer som kunder, leverantorer, larosaten och forsk-
ningsinstitut, vilket skapar goda forutsittningar for kunskaps-
overforing och innovation. Narheten gor att kunskap lattare kan
utvixlas och att utbytet ocksa blir storre.

Kunskap kan genereras och spridas mellan individer genom
manga olika kanaler. Kanalerna kan bestd av personliga niatverk
mellan forskare, konsulter eller yrkesverksamma i samma eller
niraliggande branscher. Det kan dven handla om att foretag
koper in ny kunskap frén universitet och hogskolor eller rekryte-
rar studenter med ny kunskap. Inkubatorer, foretagscentrum och
vetenskapsparker kan stimulera kontakter mellan akademin och
naringsliv och darmed underlétta kunskapséverforingen.

Det viktiga kunskapsutbytet handlar dock inte enbart om ett
mote mellan akademin och néringslivet. Merparten av alla innova-
tioner sker utan kontakt med forskarvéarlden. Motesplatser sdsom
konferenser och seminarier som gor att aktorer med olika bak-
grund mots och utbyter erfarenheter ska darfor inte underskat-
tas. Brist pd motesplatser och stora geografiska avstand fungerar
diaremot som barridrer for kunskapsflodet i en region.

Vilka kanaler som fungerar bast for kunskapsutbyte ar fortfa-
rande relativt outforskat. Troligen varierar de enskilda kanalernas
betydelse mellan branscher, forskningsomraden, larositen, fore-
tags storlek och mognadsgrad och dven utifran individens egen-
skaper, formégor och ambitioner.
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Tyst kunskap viktig i innovationsprocessens tidiga skede

Den tysta kunskapen har getts stor betydelse i beskrivningar av
innovativa processer. Tyst kunskap ger konkurrensfordelar efter-
som den inte enkelt kan kopieras. Den tysta kunskapen anses
ocksa vara mest uppdaterad och ar darfor viktig i innovationspro-
cessens tidiga skede, innan kunskapen blivit etablerad och allmént
kiand. Foretag som arbetar i tidiga innovationsskeden eller som &ar
kunskapsintensiva ar pa grund av detta sdrskilt beroende av tyst
kunskap.

Detta resonemang stirks av empiriska studier som visar att
FoU-verksamhet vanligen lokaliseras i narheten av annan forsk-
ningsintensiv verksamhet, och att FoU-intensiv verksamhet ar
mer koncentrerad dn industriell verksamhet.!

Overféring av tyst kunskap fungerar bést pa korta avstand

Den tysta kunskapen ar alltsd geografiskt svarforflyttad och kan
inte enkelt kopieras. Darfor kraver den nira kommunikation
och nira relationer for att 6verforas. Svenska forskningsresultat
pekar mot att kunskap flodar 6ver kommungranser men tenderar
att stanna inom en och samma funktionella region. Likasa finns
resultat som pekar mot att god tillginglighet till FoU ger okad
patentproduktion inom den funktionella regionen, men inte utan-
for dess granser.?

Olika typer av nédrhet

Narhet ar viktigt for kunskapsutbytet mellan olika aktérer, men

det finns olika slags narhet. Forskare skiljer pa geografisk, kog- 1) Kelly & Hageman (1999).
nitiv, organisatorisk, social och institutionell nirhet.3 De olika 2 Grésjo, U(2005). Karlsson,

Grésjo & Andersson (2006).
formerna av niarhet kan bade ersitta, komplettera, forstirka res-  3) Boschma R.A (2005).
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pektive forsvaga varandra och deras inbordes forhéllanden ar ett
delvis outforskat omréde.

Geografisk ndrhet ar kanske det forsta vi tdnker pa och det innebar
helt enkelt att det fysiska avstdndet mellan aktorer ar begréansat.
Den geografiska niarheten leder till minskade transportkostnader,
effektivare resursanvindning och storre mojligheter till utbyte av
kunskap och kompetens.

Kognitiv nérhet ar en annan forutsattning for kunskapsspridning.
Utan viss tidigare kunskap, eller forforstaelse, kan det vara svért
att ta till sig ny kunskap. Kunskap kan alltsa inte vara s& ny och
radikal att den inte 4r mojlig att forstd. Samtidigt handlar kreativ
kunskapsoverforing ofta om att kombinera olika slags kunskap till
nya idéer. Att enbart ta till sig den kunskap som ar narmast till
hands kan ge inlasningseffekter.

Organisatorisk ndrhet innebar att organisationer som delar en
gemensam vardegrund lattare bygger upp fortroende for varandra.
Social ndrhet implicerar ett fortroende och institutionell ndrhet
delade institutionella forutsattningar som ett externt ramverk for
verksamheter. Den organisatoriska narheten kan gynna kunskaps-
overforing men kan ocksé leda till inldsning om nagra aktorer bara
har kontakt med varandra. Fa impulser utifrén leder till bristande
kreativitet och mangfald, faktorer som ofta ar en forutsattning for
nya infallsvinklar och l6sningar.
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Varken organisatorisk eller social narhet ar en forutséttning for
kunskapsoverforing om den geografiska narheten ar tillracklig.
Foretag kan bevaka varandra och f6lja upp varandras prestatio-
ner pa nira hall, utan att i 6vrigt ha nigra relationer eller gemen-
samma vardegrunder. Viss form av kunskapsoverforing kraver
béde geografisk och social nirhet. Ett exempel ar att ldra sig att
behirska olika tekniker och fardigheter genom att imitera en mer
erfaren kollega. Organisatorisk narhet kan ockséd vara en mycket
viktig forutséttning for samverkan mellan parter i kunskapséver-
foringen och social nirhet kan reducera transaktionskostnaderna
och majliggora att d&ven den okodifierade kunskapen 6verfors.

Slutligen ar det viktigt att betona att balans mellan narhet och
distans till omvarlden ofta dr mest givande. Foretag som ensidigt
fokuserar pa narmiljon och den lokala marknaden drabbas latt av
inldsning. Inlasningen beror dock inte pa den geografiska narhe-
ten i sig, utan pa en ovilja eller oférmaga att ta till sig nya impulser
och ny kunskap utifrén. En mix av lokal och extern kunskapsover-
foring ar darfor att foredra.

Universitet och hégskolor attraherar kunskapsintensiva féretag
Flera studier visar att narhet till universitet och hogskolor ar en
viktig faktor nar kunskapsintensiva foretag beslutar var de ska pla-
cera sina verksamheter. Det finns ocksd manga studier som visar
att hogteknologiska centrum tenderar att uppsté och utvecklas i
nédrheten av universitet. Samtidigt visar andra studier att narheten
till universitet och hogskolor inte har ndgon sadan effekt.#

4) Howells, J (1996). Rodgers,
E & Larsen, J (1984).
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Foretags fornyelseforméga starks av goda kopplingar till regionens
kunskapsinfrastruktur. Narhet till universitet och hogskolor och
till kvalificerad arbetskraft ar centrala faktorer for niringslivets
innovationsforméga, men inte utan en omgivning dar attityder,
normer och stodjande system verkar i samma riktning.5 Studier av
samverkan mellan foretag och universitet i Stockholmsregionen,
och hur det bidrar till att exploatera forskningsresultat for kom-
mersiella syften, visar att samverkan har en positiv inverkan pa
utveckling av innovationer for stora foretag men inte for sma fore-
tag.® En forklaring kan vara att foretaget méaste ha ratt kompetens
och mottagningskapacitet for att kunna identifiera och internali-
sera kunskap som kommer utifrdn. Annars kan kunskapen inte
omvandlas till innovativa processer.

Det finns ocksd andra forklaringar till att forskningsresultat
inte alltid kommer foretag tillgodo. For att nya varor, processer
eller organisationer ska kunna utvecklas kriavs forutsattningar
i form av bland annat en god FoU-milj6, fungerande kunskaps-
kanaler mellan niringsliv och akademi och en kritisk massa indi-
vider som breddar kontaktnitverken. Tillsammans med andra
faktorer i den regionala miljon spelar universitet och hégskolor
en viktig roll, men det behover inte vara larosidtena som initierar
kunskapsoverforingen. Det finns ocksd manga innovativa foretag
som inte har nigon koppling till forskningsvirden. Innovations-
arbetet kan da exempelvis ske i ndara samarbete med kunden eller
anviandaren, vilket ofta ar fallet vid tjansteinnovationer. Oavsett
vilken karaktédr innovationsarbetet har kan mangfald, tvirveten-
skaplighet, tidta miljoer och okad samverkan bidra till ett bittre

5) Braunerhjelm, P (2005).
6) Johansson, B & L&6f, H (2006). innovationsklimat.
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Hogskolor och universitet fraimjar inte enbart innovativa verk-
samheter genom kunskapsoverforing fran forskningen. De utbildar
dven arbetskraft. Forskning visar tydligt att foretag véljer etable-
ringsort utifran ortens specifika arbetskraftsutbud. Redan i borjan
pé 1980-talet konstaterade OECD i en rapport att den lokalise-
ringsfaktor som hogteknologiska foretag virdesatte framst var
tillgdng till kvalificerad arbetskraft. Hogskolans betydelse som
forskningsmiljo kom betydligt lagre pa rangordningen.” Universi-
tetens och hogskolornas positiva inverkan pé innovationsklimatet
forutsatter att studenterna stannar kvar i regionen efter avslutade
studier.

Infrastruktur och tillvaxt

Vad kommer férst - infrastruktur eller tillvaxt?
I Sverige, liksom i manga andra liander, kan man se hur infra-
strukturinvesteringar och ekonomisk tillvixt samvarierat.® Det ar
dock svért att ta reda pé riktningen pa orsakssambandet — ar det
investeringarna i infrastruktur som driver tillvixten eller ar det
tillvixten som driver investeringarna? Idag ar de flesta forskare
eniga om att offentligt finansierade infrastrukturinvesteringar
leder till hogre investeringar och hogre produktivitet ocksa i det
privata naringslivet. Det innebar att de offentliga investeringarna
attraherar privat kapital.®

Produktivitetseffekterna varierar emellertid bade mellan olika

7) OECD (1982).
lander och olika tidsperioder. Likasa beror effekterna pa vilken 8) Set.ex. Sveriges Byggindustrier
(2003) eller ITPS (2007).
9) Set.ex. Guild, R.L (1998).

struktur som offentligt kapital som motorvigar, jirnvigar, vatten- gb:(l;;s)& Fogarty (1997). ITPS

och avloppssystem, kraftnit, fiberoptiska kabelnit, byggnader, 10) Sveriges Byggindustrier (2003).

typ av infrastruktur som studerats.'® Ofta definierar forskare infra-
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forsvarsanlaggningar, universitet etc. Men infrastruktur kan aven
syfta pa enbart transportinfrastruktur — vagar, jarnvagar, flygplat-
ser och hamnar. I denna rapport koncentreras diskussionen till
transportinfrastruktur.

Som matt pa infrastrukturen kan man anvénda kapitalstock.
Ett annat alternativ ar att maéta tillgdnglighet, till exempel med
hjalp av restider. Restider som matt har fordelen att det dven
inkluderar infrastrukturens kvalitet och kapacitet, som spelar stor
roll for narheten.

Maétmetoder

Metoderna for att mata infrastrukturens effekter pa tillvaxt, pro-
duktion och produktivitet varierar. Sambanden kan mitas med
nationella eller regionala tvarsnittsdata, tidsseriedata eller med
en kombination av dessa.

Tudrsnittsdata ar data som berdaknar effektsambanden vid en
given tidpunkt.

Tidsseriedata ar data dar effekter foljs under en tidsperiod och
anvands darfor nar man vill studera samband 6ver tid.

Nackdelen med tvirsnittsdata ar att metoden i regel ger mindre
robusta resultat, medan nackdelen med tidsseriedata ar att det ar
svart att skilja infrastrukturens effekter fran andra trendmaissiga
faktorer i samhallsutvecklingen. En kombination av tvarsnitts-
och tidsseriedata kan darfor vara anvindbar. Data pa mikroniva
kan ocksa anvéndas, till exempel foretags kostnader.
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Modeller

Analyser av infrastrukturens effekter pa tillvixten kan goras med
hjalp av flera slags modeller. Har presenteras nagra olika modeller
och deras fordelar och nackdelar.

Makroekonomiska modeller forsoker forklara den totala produk-
tionens storlek i ett land eller i en region utifrdn insatsfaktorer
som realkapital, arbetskraft och forskningsresurser. Genom att
specificera insatskapitalet till infrastruktur kan man med model-
lens hjilp fa fram hur mycket av den totala produktionen som
beror just pa dessa faktorer. Modellen sdger dock inget om hur
infrastrukturinvesteringarna paverkar produktionsstorleken.

Mikroekonomiska modeller utgér fran hur foretagens kostnader
paverkas av transportinfrastrukturen. Det ar en tydlig modell dar
man kan se direkta kostnadsforandringar. Nackdelen med model-
len ar att informationen ar begransad till de kostnader som ingér
i modellen.

Allmdnna jamviktsmodeller dr de mest kompletta men ocksé de
mest komplicerade modellerna. I dessa modeller ingar exempelvis
stordriftsfordelar, ofullstandig konkurrens, rumsliga dimensioner
och tillganglighet.

Objektsanalys ir en metod som anvénds i flertalet lander for att
berdkna den ekonomiska effektiviteten hos enskilda investerings-
projekt. Men metoden har kritiserats for att stora delar av investe-
ringarnas effekter inte inkluderas. Till exempel riknas inte trang-
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selkostnader, tidsvinster for passagerare, minskade kostnader for
lager och dynamiska konsekvenser i andra delar av ekonomin in i
objektsanalysen.’* Objektanalysen skulle kunna utvecklas ytterli-
gare for att ta med storre delar av infrastrukturinvesteringarnas
tillvaxteffekter. Den kommer dock sannolikt aldrig att kunna finga
alla effekter utan kan behéva kompletteras med ytterligare analyser.

Regioners férutséttningar att dra nytta av béttre infrastruktur
Regioner kan ha olika forutsattningar att dra nytta av forbattrad
infrastruktur och en infrastruktursatsning far darfor olika effekt
beroende pé var investeringen sker. Stagnerade regioner med lag
ekonomisk tillvaxt har som regel lagre formaga att dra nytta av
investeringar dn regioner med stark tillvixt och gott naringslivs-
klimat dar utvecklingsspiralen &r positiv.

En forutséttning for att infrastrukturinvesteringar ska ge hall-
bara positiva effekter pa ekonomi och naringsliv ar att det finns en
efterfragan pa tillskottet i infrastrukturen. Det betyder att regioner
med flaskhalsar i infrastrukturen far hogre effekter dn regioner
dar efterfragan ar svag. Vinsterna i form av 6kad tillgdnglighet kan
dock komma att motverkas av exempelvis 6kad biltrafik, vilket ofta
uppstar som f6ljd av utbyggda transportsystem. Infrastrukturens
positiva effekter ar inte heller proportionella till investeringarnas
storlek utan effekterna tenderar att avta 6ver en viss niva.'?

Flertalet studier visar att regional produktivitet paverkas mest
av snabba och flexibla fardsatt sdsom flyg och bil. En forklaring

till detta ar att kunskapsintensiva niringar ofta har stora behov
11) Isacsson, G & Hultkrantz, I
(2004).
12) Se t.ex. ITPS (2007).

av internationell och nationell tillginglighet varvid exempelvis
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avstand till en nationell flygplats har betydelse.’3 Regioner med
en hog kapacitet och kvalitet i transportinfrastrukturen har hogre
rorlighet och battre forutséattningar for innovativa aktiviteter.

Effekter av infrastrukturinvesteringar

I forskningslitteratur om transportinfrastruktur antas att hogre
rorlighet ger battre forutsittningar for innovationer. Till exempel
visar studier att antalet affarsresor minskar i takt med att restiden
okar. Det innebar att kunskapsutbytet blir mindre i en region med
langa avstand. Forbattrade transportmojligheter leder dessutom
till mer rorlig arbetskraft, vilket kan bidra till kunskapséverforing.
Transportinfrastrukturens paverkan pa en regions eller ett fore-
tags innovationspotential ar idag ett relativt outforskat omrade.
Vilka konsekvenser som infrastrukturen har for niringslivets
utveckling samt for nya innovationer ar inte klarlagt.

Okad transportinfrastruktur som leder till 6kad tillginglighet
kan minska foretagens kostnader inom olika omraden. Det kan
savil handla om att direkta kostnader for transporter minskar
som att kostnader for lager och rante- och forsékringskostnader
avtar. Okad leveranssikerhet och kortare transporttider gynnar
ocksé foretagande. Hur foretag véljer att lokalisera sin verksam-
het kan pa langre sikt paverkas av forandrade transportkostnader.
Detta skapar i sin tur nya majligheter till specialisering, samloka-
liseringseffekter och i forlingningen 6kade mojligheter till kun-
skapsspridning.'4

En annan effekt av transportinfrastrukturinvesteringar ar
storre arbetsmarknadsregioner som ger foretagen bittre mojlig- 13 Andersson, A-E, Anderstig,

C, Harsman, B (1990).
heter att rekrytera kvalificerad arbetskraft. Lagre transportkost-  14) ITPS (2007).
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nader och kortare transporttider 6kar ocksa marknadsstorleken,
vilket bidrar till dynamik. En storre marknad ger ocksa okad moj-
lighet for produktion som ger stordriftsfordelar.

Mainniskors bendgenhet att pendla till arbetet avtar snabbt vid
arbetsresor 6ver cirka 40—45 minuter.’> Att sinka restiderna kan
darfor forbattra humankapitalets rorlighet och 6ka matchningen
pé arbetsmarknaden. Storre arbetsmarknadsregioner kan ocksé
leda till hogre l6nenivéer, sarskilt for man med hog utbildning.®

En forutséttning for att infrastrukturinvesteringar ska leda till
regionforstoring ar dock att tillgdngligheten forbattras pa ett satt
som gor att invanarna véljer att fordndra sina pendlingsvanor.
Men mianniskors pendlingsvanor ar inte enbart forknippade med
transportinfrastrukturens utformning, utan beror ocksé pa sociala
faktorer och viarderingar.

Vid sidan av transportinfrastrukturen paverkas transporternas
effektivitet av transportfordon och icke-materiell infrastruktur,
som ekonomiska institutioner, lagar och regelverk, transportpo-
litiken och styrsystem. Informationssystem och IT-infrastruktur
har ocksé betydelse.

Stockholm-Uppsalaregionens
innovationsformaga

I ett europeiskt perspektiv har Stockholm-Uppsalaregionen goda
innovationsforutsittningar och bra néiringslivsstruktur, detta

15) Se t.ex Sandow, E & Westin mycket tack vare hog geografisk tiathet och ett diversifierat narings-

K (2006). liv. Regionen har en hog sysselsiattningsnivé, relativt god tillvaxt
16) Fordel Stockholm— .. . .. . vy .
N?érlairegicz)cner? (I;oog). och utmaérker sig ofta i internationella undersékningar med hoga
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antal nya patent. Det finns dock dven ett antal utmaningar som
maste hanteras for att regionens innovationsforméga ska vara
stark dven i framtiden.

Stockholm-Uppsalaregionen har i jamforelse med 6vriga lan-
det en hog andel forskningsinstitutioner och en stor del av fore-
tagens FoU-aktiviteter ar forlagd i regionen. Regionens néringsliv
har hoga fordadlingsvarden och har finns manga framgangsrika
globala foretag. Regionens spetskompetens finns bland annat
inom bio-teknik och informations- och kommunikationsteknik.
Aven inom tjinstesektorn dr niringslivet starkt, till exempel vad
giller bank- och finansverksamhet samt spelindustri. Men trots
regionens hoga antal patent finns det inte sarskilt manga hogtill-
vaxtforetag. Det tyder pa att kommersialiseringen av forsknings-
resultat skulle kunna fungera béttre.

Idag &ar Sveriges ekonomiska tillvaxt till stor del relaterad till
utvecklingen inom tjanste- och servicesektorn. Den utvecklingen
ar sarskilt pataglig i landets storstadsregioner dar saval nyfore-
tagandet som tillvixten ar hogst. Jamfort med ovriga landet ar
tjanstesektorn i Stockholm-Uppsalaregionen betydligt storre.

Jamfort med ovriga Sverige har Stockholm-Uppsalaregionen
idag bdde hogre sysselsiattningsgrad och hogre utbildningsnivé.
Kalkyler visar dock att regionen kan fa svar arbetskraftsbrist i
framtiden, och bristen giller framforallt hogutbildade individer.
Okad arbetspendling, arbetskraftsinvandring och en utbyggnad
av den hogre utbildningen kan motverka denna utveckling. Det
ar ocksé avgorande for arbetskraftsforsorjningen att méngfalden i
regionen tas tillvara pa arbetsmarknaden, ndgot som bland annat

o 17) OECD Territorial Reviews
OECD papekar.” Stockholm, Sverige (2006).
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Att stirka transportinfrastrukturen ar ett viktigt led i att sidker-
stilla regionens attraktivitet gentemot saval invanare som foretag
och organisationer. Ett mer strategiskt arbete med att stdrka hela
regionens varumarke kan ocksé vara ett led i detta.

Regionen har en mycket stark kdrna i Stockholm stad. Uppsala
stad ar ocksd en viktig regional knutpunkt. Kopplingen mellan
Uppsala och Stockholm har stirkts i takt med att arbetskrafts-
pendlingen okat. Idag pendlar ca 13 000 personer dagligen mellan
Uppsala och Stockholm.

Arbetskraftpendlingen ar central for hur regionen kommer att
utvecklas i framtiden. Ytterligare regionforstoring i form av 6kad
arbetskraftspendling bidrar till att knyta lanen ndrmare varandra
och till att den lokala markanden fortsétter att vixa. Det finns
idag samarbeten som syftar till att utveckla transportinfrastruk-
turen och stirka pendlingsmojligheterna mellan Stockholm och
Uppsala.
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Fem innovativa miljoer

I projektet Innovationsplats Stockholm-Uppsala har fem fallstu-
dier gjorts: Vartahamnen-Frihamnen, Telefonplan, Kista, Uppsala
Business Park och Uppsala Science Park. Platserna utmairks av att
de attraherar eller i framtiden forvéntas attrahera kunskapsin-
tensiva foretag. Har ges en kort beskrivning av de fem miljoerna.
Resultat fran fallstudierna hittar du i néasta kapitel.
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Vartahamnen-Frihamnen

18) OECD Territorial Reviews
Stockholm, Sverige (2006).
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Rumsliga perspektiv pa
regionens innovationsféormaga

I detta kapitel presenteras resultat om regionens innovationsfor-
maga och hur aktorer i regionen kan arbeta for att stirka de inn-
ovativa miljoer som finns hir. Resultaten baseras pa de studier,
analyser, seminarier och workshops som utforts.

Kapitlet fokuserar pa &tgarder med en koppling till fysisk
utvecklingsplanering och beskrivs utifran tre geografiska nivéer:
lokala innovativa miljoer, forutsdttningar for innovation ur ett
regionalt perspektiv och Stockholm-Uppsalaregionen ur ett inter-
nationellt perspektiv. Varje avsnitt avslutas med ett antal policy-
slutsatser som ska ge vigledning till hur regionens innovativa mil-
joer kan stérkas.

Sist i kapitlet ges rekommendationer for kunskapsomraden att
utveckla.

Lokala innovativa miljoer

Med en lokal innovativ miljo avses har ett geografiskt avgran-
sat omrade som attraherar, eller forvantas attrahera, kunskaps-
intensivt och innovativt naringsliv. Bra exempel pa omraden av
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detta slag ar de studerade fallstudiemiljoerna Kista, Telefonplan,
Vartahamnen-Frihamnen, Uppsala Science Park och Uppsala
Business Park.”

Vid planering av innovativa milj6er ar det viktigt att tdnka pa
att olika typer av foretag har olika behov, exempelvis beroende pa
storlek och utvecklingsgrad.

De innovativa miljoerna som studerats i projektet ar utformade
pa olika sitt och utifran olika forutsattningar. Mycket tyder pa att
innovativa miljoer inte kan planeras fram, men att privata och
offentliga aktorer tillsammans har ett viktigt ansvar i att arbeta
for att stirka miljoerna. Offentliga aktorer har en viktig roll i att
arbeta for generella forutsiattningar for innovationskraft, men kan
aven understodja respektive innovativa miljos unika karaktar.

Attraktorer — aktorer som attraherar andra

En innovativ miljo stiarks av att en eller flera starka aktorer eta-
blerar sig i omradet och agerar “draglok”, det vill saga attraherar
andra foretag och organisationer. Denna aktor, eller attraktor,
bidrar till att profilera omrédet och skapar ett varumarke for plat-
sen. En typisk attraktor kan vara ett storforetag eller ett larosite.
Attraktoren skapar forutsittningar for en omgivning av mindre
foretag, filialer till larositen eller forskningsinstitut. Exempel pa
denna typ av forhéllanden kan ses i Kista dar bland annat Erics-
son och Campus Kista attraherat foretag till platsen. Aven andra
tunga IKT-foretag har bidragit till den har processen. En liknande

utveckling, fast i ett tidigare stadium, sker pd Telefonplan dar
19) Regionplane- och trafikkontoret

Konstfacks lokalisering bidragit till att omrédet lockat till sig fore- (2007). Innovativa platser i
. . . . Stockholm-Uppsalaregionen.
tag som vill knyta sig till den kreativa sektorn. Konstfacks niarvaro Fallstudier.
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var dven en tungt bidragande faktor till att platsen kommit att
marknadsforas som ett designcentrum.

Vilken roll en attraherande aktor far for utvecklingen av en
miljo styrs av olika faktorer. Om den dominerande aktoren ar ett
storforetag kan organisatorisk eller social narhet vara faktorer
som attraherar andra aktorer till miljon. Det kan vara konkurren-
ter saval som kunder och leverantorer. Hur viktiga affarsmassiga
och sociala nitverk ar for foretagen och hur mycket dessa paver-
kar lokaliseringsbesluten beror ofta pa foretagens utvecklingsfas
och vilken bransch de tillhor.

Generellt sett har mindre foretag i tidigare utvecklingsfa-
ser storre behov av sociala niatverkskontakter. Majoriteten av de
intervjuade foretagen fran Telefonplan anger att etableringen av
Konstfack och andra designforetag varit mycket viktigt for deras
lokaliseringsbeslut. Aven flera foretag i Kista uppger att de goda
mojligheterna till lokala natverk bidragit till deras val att forlagga
verksamheten dit. I Viartahamnen-Frihamnen har finansforetaget
OMX etablering vackt fragan om att omradet skulle kunna utveck-
las till ett finanscentrum, vilket exempelvis lyfts fram i Stockholm
stads "Vision 2030”. Huruvida OMX verkligen kommer att fung-
era som magnet for andra finansforetag eller finansiella institutio-
ner aterstar att se.

En eller flera starka attraktorer i ett omrade ar alltsa ofta posi-
tivt for utvecklingen. Det finns dock dven problem som kan uppsta
nir en innovativ milj6 ar uppbyggd kring ett dominerande stor-
foretag. Om foretaget utvecklas negativt eller tvingas lagga ned sin
verksamhet kan det fa stora konsekvenser for 6vriga verksamhe-
ter i samma miljo. Hur stora effekterna blir beror pa hur starka
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sambanden mellan foretagen ar och hur stor livskraft de Gvriga
foretagen har pé egen hand.

Aven ett lirosite kan fungera som magnet for andra aktorer i
en innovativ miljo. Narliggande foretag far tillgang till kunskaps-
intensiva miljoer, valutbildad arbetskraft och natverksmojlighe-
ter mellan aktorer inom samma kunskapsomraden. Som tidigare
namnts var Konstfacks etablering pa Telefonplan mycket viktigt
for omradets utveckling. Forutom att utbilda arbetskraft 4r Konst-
fack aktivt i att stodja nyforetagande. Inkubatorsverksamheten
Transit ar till for entreprenoriella studenter som under drygt ett ar
har mgjlighet att utveckla sina affarsidéer i subventionerade loka-
ler pd omradet och fa tillgdng till radgivning och handledning.

Liknande mdjligheter finns dven i Uppsala Science Park och i
Kista. Uppsala Science Park har en stark koppling till universite-
tets verksamhet och manga av foretagen dér har startats av stu-
denter och forskare. I flera fall har kopplingen mellan universitet
och foretag bibehallits da personal pé foretagen parallellt forskar
eller studerar pa deltid vid universitetet. Detta skapar bade kun-
skapsmadssiga och finansiella forutsattningar for innovation och
bidrar dven till goda niatverk. En kombination av konkurrenskraf-
tigt néringsliv och hogre utbildning ger sédledes goda forutsitt-
ningar for en innovativ miljo att utvecklas.

Langsiktiga fastighetsdgare ar viktiga for omradets utveckling

Under projektets gang har fastighetségare visat sig vara betydelse-
fulla aktorer for de innovativa miljoernas utveckling. Samverkan
mellan fastighetsdgarna och andra viktiga lokala aktorer som fore-
tag, organisationer och offentliga representanter ar en kiarnfraga
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20) Regionplane- och trafikkontoret
(2008). Fastighetsdgarnas
betydelse for innovativa miljoer
— en intervjuundersékning.

i miljons utveckling. Men fastighetsidgarnas roll i innovativa och
kunskapsintensiva miljoer ar ett relativt outforskat forsknings-
omréde dir bade empiriska studier och generella teorier saknas.
I projektet har ett antal fastighetsidgare i Stockholm-Uppsalare-
gionen intervjuats om hur de ser pé sin roll i innovativa miljoer.
Resultaten fran intervjuerna presenteras nedan.*°

Fastighetsagarnas kidrnverksamhet handlar om att tillhanda-
hélla och formedla lokaler. De kan darigenom péverka platsers
utveckling bland annat genom typ av fastigheter, hyresnivéer och
val av hyresgaster. Fastighetsidgarna ar darutover ofta involverade
iplaneringen av nya foretagsmiljoer. Enligt fastighetsagarna sjélva
ar det viktigt att de ges tilltrade till planeringsprocesserna pa ett
tidigt stadium. De kan da bidra d& med sin expertis om utform-
ningen av motesplatser, byggnader och lokaler.

Strategisk fastighetsplanering handlar inte bara om foretagslo-
kaler utan om att planera for helhetsmiljoer med géngstrak, restau-
ranger och naturliga motesplatser. Aven arkitektoniska aspekter
har betydelse for omradets utveckling, vilket tydligt framkommer
vid intervjuer med foretagare vid Telefonplan och i Kista. Vid Tele-
fonplan uppges byggnadernas dldre industrikaraktar vara visent-
lig. I Kista upplevs istillet avsaknaden av arkitektoniska varden
som negativt for omradets fortsatta utveckling. Det pagar arbete i
omrédet for att gora utomhusmiljon mer attraktiv.

Fastighetsagarnas affarsméssiga motiv spelar en mycket bety-
delsefull roll for platsens utveckling och inriktning. Fastigheter
i innovativa och kreativa miljoer ar attraktiva, och darmed 16n-
samma. Det ligger darfor i fastighetsdgarens intresse att forsoka
bidra till utvecklingen av miljon. Ofta nischar sig fastighetsidgaren
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mot ett visst segment hyresgaster vilket séitter priagel pd miljon
och péaverkar utvecklingspotentialen. Fastighetsdgarna har med
andra ord viktiga styrmedel for att paverka vilken typ av foretag
och aktorer som lockas till platsen och vilken inriktning omradet
far.

Fastighetsdgarna i innovativa miljéer kan vara mer eller min-
dre aktiva. I kontorshotell for sma foretag kravs ofta att fastig-
hetsagarna tar en aktiv roll. Behovet av natverksskapande aktivi-
teter ar ofta storre om hyresgisterna ar mindre foretag eller i en
tidig utvecklingsfas. Ménga av fastighetsdgarna som intervjuats i
projektet forsoker tillgodose detta. Ofta hanger fastighetsigarens
arbete med néatverksaktiviteter samman med viljan att driva pa
utvecklingen av miljon i linje med den vision och affarsutveckling
som de baserat sin investering pa. Till exempel investerar fastig-
hetsagaren ofta i rabatterade hyror eller delar hyreskostnader for
inkubatorsverksamhet eller foretagshotell med larosa-

ten. I miljéer med mer marknadsmaéssigt utvecklade _ ) _
Fastighetsagarna AP Fastigheter, SSM

Fastigheter, HSB och JM har tillsam-
mans med Konstfack och Stockholms
stad varit drivande i arbetet med att
utveckla Telefonplan till en kreativ
FAKTA Fastighetsagares agerande pa Telefonplan och intressant milj6. Visionen ar att
skaparanda och idérikedom fritt ska
fa floda i stadsdelen. Detta for att ge
spelrum dat det oférvantade, till span-
nande moten och inspiration.

foretag tar fastighetsdgaren ofta en mindre roll som
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natverksaktor, och dgnar sig it vad de anser vara sin kidrnverk-
samhet — att hyra ut bra lokaler.

Fastighetsagarna har ofta stor kunskap om vilken typ av lokaler
olika foretag och branscher efterfragar. Foretagshotell och platser
med inkubatorsliknande forutsattningar ar ofta lampliga for min-
dre foretag och for foretag i tidiga utvecklingscykler.

Specialanpassade lokaler ar sarskilt viktigt for andra foretag
— sdrskilt inom tillverkningsindustrin. Det skapar ett hinder for
utflyttning eftersom lokalernas utformning och inventarier inne-
bar stora omstéllningskostnader. Detta dr exempelvis fallet for
vissa stora life-scienceforetag som investerat stort i sina lokaler.
De ar starkt rotade dar de befinner sig. Andra branscher foredrar
istallet lokaler som hyrs ut relativt raa, for att foretagen sjilva

kunna sitta pragel pa sin kontorsmiljo.
En milj6 som planeras alltfor ensidigt kan
AP-fastigheter, som ar 2000 férvarvade leda till att vissa foretag utesluts. Vid intervjuer

fastigheter vid Telefonplan, har tydliga med foretag i Kista har det till exempel papekats
malsattningar med sitt engagemang i

omradet. Ett mal dr att omrddet inom . . ) .
5 &r ska vara Skandinaviens naturliga foretag som har manga funktioner internt. Detta

att Kista framst verkar ha planerats for storre

designcentrum. Platsen ska &ven utifran innebar att det i den omgivande miljon saknas
AP-fastigheters vision vara den plats som
driver skandinavisk design och innovation
framat. AP Fastigheters strategier for att

motesplatser for de lite mindre foretagen.
I vissa omraden har fastighetsigare tagit

Utvecklalomradet handlar bland annat om fram visionsdokument f6r omrédets utveckling.
att utveckla de fysiska forutsattningarna i Detta ar till exempel fallet med Telefonplan dar
omréadet samt att utveckla samverkan och visionen gar ut pé att utveckla omradet till ett
stimulera natverksskapande mellan olika .

. . designcentrum.
aktorer som foretag, staden, skolor och o ) . o
institutioner. Samtidigt tar offentliga aktorer fram visioner

och plandokument for hur stadens eller kom-
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munens olika delar ska utvecklas. Vilken aktor ar det da som bor
ta initiativet till vision for ett omrade? A ena sidan har de offent-
liga aktorerna en sammanhallen bild av stadens/kommunens
langsiktiga och sammanhallna utveckling. A andra sidan verkar
fastighetsidgarna nira foretagen och kan darfor antas har en battre
uppfattning om marknadens preferenser. Slutsatsen ar att fastig-
hetsdgarens planer och visionsdokument alltid méste folja poli-
tiskt antagna planer for omradet men att offentliga aktorer ocksa
kan bli battre pa att ta in den kunskap som finns hos fastighets-
agarna i olika omraden. Sarskilt i den strategiska planeringen ar
samverkan mellan aktérerna av vikt.

Ett kontinuerligt samarbete mellan offentliga aktorer och fast-
ighetsdgare ar alltsd viktigt for de innovativa miljéernas utveck-
ling. Det ar ocksd mycket viktigt att fastighetsdgarnas engage-
mang i omradet ar langsiktigt. Ofta tar det flera konjunkturcykler
innan en innovativ miljo blir framgangsrik. Om omradets fastig-
hetsagare framst ar kortsiktiga agare ar det mycket svart att ge en
framvixande innovationsmiljo ratt stod.

Foretagens behov styr utvecklingen av lokala miljéer

Ar det viktigt for foretag att finnas i en erkiint innovativ miljé med
andra relaterade foretag, motesplatser, natverksinitiativ och gott
internationellt rykte? Eller dr det snarare harda faktorer som den
fysiska tillgdngligheten och lokalernas kvalitet som styr valet av
adress? Fallstudierna i projektet visar att storre foretag som befin-
ner sig i en mogen utvecklingsfas och har vilkinda produkter och
tjanster ofta har storre krav pa lokalerna och mindre behov av
sociala natverksrelationer. Detta giller bland annat for foretags-
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representanterna i Vartahamnen-Frihamnen, och i viss utstrack-
ning foretagare i Uppsala Business Park.

Sm& och medelstora foretag verkar ha behov av offentliga
motesplatser i storre utstrackning. Det kan handla om gym,
caféer, restauranger eller smabutiker dar informella kontakter kan
skapa natverk mellan foretagen. Ett exempel pa en miljé anpassad
for smaforetag ar Telefonplan. Konstfacks inkubatorverksamhet
Transit bestar av Transit Inkubator, dar nyutexaminerade studen-
ter far mojlighet att bedriva sin verksamhet och Transit Korridor,
som ar ett slags kontorshotell dir mindre foretag kan hyra kontor.
Den externa miljon vid Telefonplan innefattar gym, caféer, gemen-
samma matsalar och restauranger som uppmuntrar till informella
moten. De nyetablerade sma designforetagen i omradet ser ocksé
variationen av sma unika foretag med olika verksamheter som en
forutséttning for nya idéer till tjanster och produkter.

Foretagens anstéllningsbehov paverkar deras behov av nar-
het till humankapital, till exempel regionens lirosaten. Har géar
det att urskilja vissa skillnader mellan Telefonplan, Uppsala Sci-
ence Park och Kista. De mindre foretagen i Uppsala Science Park
tycker att narheten till Uppsala universitet forenklar kontakterna
med potentiell arbetskraft och samverkan med forskare. I Kista
ar foretagen storre med mogna produkter, och dar tycks fortjans-
terna med narheten till Campus Kista handla mera om att utbild-
ningarna i omradet forser foretagen med vilutbildad arbetskraft.
Konstfack vid Telefonplan bidrar i stillet med natverk och inno-
vationsmojligheter genom att attrahera branschfolk, snarare dn
att forse foretagen med kompetent arbetskraft eftersom foretagen
ofta ar nybildade med en eller ett fatal anstillda.
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Ett starkt varumarke paverkar attraktiviteten

Foretagsintervjuer i projektet visar att de innovativa miljoer-
nas profilering och anseende har inverkan pé foretagens val av
lokalisering. Ett omrades anseende bidrar alltsa till att attrahera
verksamheter och forstarker pa s sitt mojligheterna till hallbar
utveckling.

Niarliggande universitet eller hogskolor kan ge omrédet en
viss tyngd och dven stirka omradets varumarke. Exempelvis ger
Uppsala universitet troviardighet och legitimitet at de kunskaps-
intensiva foretag som verkar inom Uppsala Science Park. Aven
stora och dominerande privata aktérer kan paverka varumarket i
samma riktning, till exempel Ericsson i Kista.

Malbilden for ett omrade kan till exempel formuleras i en
framtidsvision, som i sig kan ha positiva effekter pd omradets
varumairke. Telefonplans vision att bli ett skandinaviskt centrum
for design och form har starkt omradets anseende och bidragit till
att attrahera foretag till omradet. Visionen drivs pa av bade fastig-
hetsagare och kommunen Stockholms stad. I Kista har marknads-
foringsbolaget Kista Science Citys arbete med marknadsf6ring och
starka visioner varit viktigt for omradets utveckling. Aven byggan-
det av Kista Science Tower och etableringen av Kista Galleria har
varit viktiga for omradets varumarke.

Att bygga upp ett starkt varumirke och gott anseende &r varken
enkelt eller snabbt gjort. Ofta krivs mer dn en attraherande aktor
och en vision. Olika aktorer, girna fran béde privat och offentlig
sektor, behover samverka sé att planerna forankras och omsitts i
handling.

@ Okad innovationskraft



Miljons varumirke kan i sin tur paverka de val som foretagen gor
nar de letar efter lamplig plats for sin verksamhet. En av de inter-
vjuade foretagarna beskriver till exempel att deras lokalisering till
Kista blev naturlig forst da de landat i att foretaget var ett IT-fore-
tag inriktat mot design, snarare &n ett designforetag inriktat mot
IT. Hade beskrivningen blivit den senare hade foretaget istillet
lokaliserats till Telefonplan.
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Policyslutsatser

Detfinnsettantal intressantainnovativa miljoeriStockholm-Uppsala-
regionen som har, eller kan forvintas fa, en stor koncentration av
kunskapsintensivt foretagande. Miljoernas behov och visioner
skiljer sig at samtidigt som man kan se ett antal gemensamma fak-
torer. De rumsliga forutsattningarna for gott innovationsklimat pé

en lokal niva kan stirkas pa flera sitt.
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Forutsattningar for innovation ur ett
regionalt perspektiv

I detta avsnitt diskuteras forutsattningar for innovativa miljéer ur
ett regionalt perspektiv. De funktionella sambanden mellan Stock-
holm och Uppsala ar starka och det finns en méngd regionala for-
utsattningar som péverkar innovationsklimatet i hela regionen.
Foljande omraden behandlas i avsnittet: dynamik pé arbetsmark-
naden, regionens transportinfrastruktur, betydelsen av regionfor-
storing, flerkirnighet, FoU och kunskapséverforing och regionala
varumarken

Dynamik pa arbetsmarknaden

Ett dynamiskt naringsliv skapar forutsittningar for innovation.
Att nya foretag startas medan andra laggs ner ger en hog omsatt-
ningshastighet och anpassningsforméga. Ett foranderligt narings-
liv paverkar ocksa rorligheten pa arbetsmarknaden positivt. En
rorlig arbetsmarknad innebér i sin tur att overforingen av tyst
kunskap gar snabbare.

Stockholm-Uppsalaregionen har ett mycket rorligt naringsliv.
Statistik framtagen inom projektet visar att regionen har en hogre
andel nedlagda arbetsstillen dn andra regioner i landet men ocksa
hogre andel nya arbetsstillen. Samtidigt som Stockholm-Uppsa-
laregionen haft en storre turbulens i naringslivet har allts tillvax-
ten i arbetsstéllen och sysselsittning varit storre an i riket som
helhet.>

Statistiken visar att det inte finns nagon korrelation mellan
andelen nedlagda arbetsstéllen i en bransch och sysselséttnings-  21) Regionplane- och trafikkontoret

R . .. . . . (2007). Néringslivstrender i
tillviaxten i branschen, fler nedldggningar leder inte automatiskt Stockholm-Uppsalaregionen.
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till farre sysselsatta. Statistiken pekar ocksa mot att det finns
ett samband dar nedldaggningar och nyetableringar i en bransch
foljs at. Branscher med manga nedldggningar tenderar dven att
ha manga nyetableringar; likasa tycks branscher med fa nyetable-
ringar ha liten 6kning av nya arbetsstéllen.

I jamforelse med resten av Sverige ar en stor andel av befolk-
ningen i Stockholm-Uppsalaregionen ung och arbetsfor. Men regi-
onen maste arbeta mer med att integrera invandrare pa arbets-
marknaden. Mangfalden och de manga unga invanarna skapar da
mojligheter till innovationskraft. For fa utbildningsplatser, liksom
tendenser att studenter inte stannar kvar i regionen, ar faktorer
som kan verka himmande pé regionens tillvaxt.

Dynamiken pa arbetsmarknaden péverkas ocksad av hur latt
eller svart det ar att ta sig till och fran olika delar av regionen.
Om alla regionens invanare inte ges majlighet att ta del av hela
regionens arbetsmarknad tar regionen inte tillvara det stora
arbetskraftsutbud som det finns potential till. Arbetstagarna i sin
tur ges inte full mojlighet att forverkliga sina livschanser. For att
motverka detta kriavs en vil utbyggd transportinfrastruktur som
mojliggor fysisk rorlighet pa arbetsmarknaden.

Transportinfrastruktur

Ett valutbyggt transportsystem ar en forutsattning for att regionen
ska vara konkurrenskraftig. I europeisk jamforelse ar den interna
tillgdngligheten inom Stockholm-Uppsalaregionen relativt god.
Det finns dock ett antal allvarliga flaskhalsar i transportinfra-
strukturen som gor att flodena i vissa trafikstrak ar starkt 6verbe-
lastade. I Stockholmsregionen ar den begransade kapaciteten 6ver

Okad innovationskraft e



Saltsjo-Malarsnittet ett av de mest akuta problemen som anses
hamma tillvixten. Kapacitetsproblemen beror pa att investeringar
i transportnitet inte har f6ljt befolkningstillvixten.>

En utbyggnad av transportinfrastrukturen innebér en breddad
arbetsmarknad och ¢kad rorlighet av kompetens. Det finns dven
argument for att forbattra regionens transportinfrastruktur uti-
fran ett hallbarhetsperspektiv, framforallt nar det géller kollektiv-
trafik. Minskad miljépaverkan, farre olyckor och mindre trangsel
kan leda till kostnadsbesparingar.

Men trots kapacitetsbristen ar investeringarna i transportin-
frastruktur i regionen lagre per person én i andra delar av landet.
Under perioden 2004—2015 kommer Banverket och Vagverket att
investera i genomsnitt 20 000 kr per invénare. I Stockholms lan
ar motsvarande siffra bara 15 000 kronor. Stockholmarna lagger
ocksé ner mer pengar pé sitt resande dn invénare i andra lan i Sve-
rige. Ett genomsnittligt hushall i Sverige spenderar cirka 23 000
kronor pa transporter i form av utgifter for bil och lokala trans-
porter samt skattebidrag till kollektivtrafik och medfinansiering
till statliga vagar och jarnvégar. I Stockholm ar motsvarande siffra
28 000 kronor. Monstret gar igen i alla tre storstadsregioner i
Sverige.

Storstadsregionerna har alltsd hogre transportutgifter samti-
digt som de nationella investeringarna i transportinfrastruktur ar
lagre per person an i resten av landet. Detta kan till viss del forkla-
ras med att transportinfrastrukturen blir dyrare per person i stora
och glest befolkade regioner. Ser man daremot till regionernas
efterfragan pa transporter och var det finns bristande kapacitet i

22) Lundberg (redaktor) (2007).
vagnaten ar forhallandet skevt.?3 23) Lundberg (redaktér) (2007).
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Den bristande transportinfrastrukturen i regionen forklaras delvis
av att planeringsprocessen i storstadsregioner blir sarskilt kompli-
cerad. Regionen ar tit och det finns manga konkurrerande ansprak
pé mark och resurser. Olika delar i infrastrukturen ar kopplade till
varandra och ingrepp pé ett stille paverkar saledes ofta stora delar
av transportsystemet. Processen kompliceras dven av att det ofta
ar ménga aktorer som &r involverade i planeringen, ofta med olika
intressen och mal.

Vad betyder dd Stockholm-Uppsalaregionens transportinfra-
struktur for regionens tillviaxt och innovationskraft? Transportin-
frastrukturen ar betydelsefull dels for att stdrka den internationella
konkurrensen, dels for att mojliggéra ekonomiska vinster i form
av minskade restider, ldgre transport- och logistikkostnader samt
ett 6kat arbetskraftsutbud och en breddad marknad. Kortare res-
tider skapar forutsattningar for regionforstoring vilket i sin bidrar
till en storre marknad for kunder och arbetskraft. Forskning visar
att investeringar i infrastruktur samvarierar positivt med tillvaxt
och produktivitet, men att de har en avtagande avkastning.>+ Hall-
bara tillvaxteffekter kan enbart uppstd om forutsattningar i 6vrigt
finns i regionen.

Tillsammans med kunskapsinfrastruktur kan transportinfra-
struktur som bidrar till nirhet frimja ett innovativt klimat. Okad
tillgangligheten i form av snabba kommunikationer, exempelvis
mellan olika innovativa miljoer och till flygplatser underlattar

kunskapsoverforing.
24) Se t.ex. ITPS (2007). Vilka transportlankar ar viktigast for innovativa foretag i regi-
25) Regionplane- och trafikkontoret onen? Inom “Innovationsplats Stockholm-Uppsala” har en pilot-
(2008). Transportinfrastruktur . o . o . . . .
och féretags innovationsarbete. studie pa mikroniva genomforts.?> I studien intervjuades ett antal
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foretag i regionen som alla ar stora arbetsgivare, kunskapsinten-
siva med hog internationaliseringsgrad och konkurrensutsatta
globalt.

I studien kombinerades fragor om foretagens innovationsar-
bete och om viktiga kunskapskillor med direkta frigor om hur
transportinfrastrukturen kan paverka innovationsarbetet idag och
i framtiden.

De intervjuade foretagens storsta krav pa transportinfrastruk-
turen ar att mojliggora arbetskraftspendling. I viss man framkom-
mer i denna studie dven foretagens krav pa goda internationella
transporter, det vill sdga tillgang till bra flygforbindelser. Det star-
kaste resultatet giller dock arbetskraftens dagliga resor. Human-
kapitalet ar centralt for de kunskapsintensiva foretagens verk-
samhet och medarbetarnas restid till och fran arbetet ar darfor
vasentlig.

De intervjuade foretagen ser dock inte nagra direkta kopplingar
mellan foretagens innovationsarbete och transportinfrastruktu-
ren. Viss forskning antyder ocksa att transportinfrastrukturen har
paverkan pa tillvaxt pa en aggregerad niva, dvs. pa niringslivet
i stort, inte pa enskilda foretags innovationsarbete.?® Foretagens
innovationsarbete skiljer sig &t och de kan 4ven ha mycket olika och
specialiserade behov av transportinfrastruktur. En mojlig slutsats
ar darmed att transportinfrastrukturen ar viktig for att underlitta
generella tillvaxtforutsattningar, sdsom o6kad arbetspendling for
att underlatta arbetskraftens rorlighet. Transportinfrastrukturens
paverkan pé specifika foretags innovationsverksamhet ar daremot

mer svag och indirekt.
26) Westlund (1992), Westlund
(1998).
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Regionforstoring i Malardalen

Inom den regionala niringspolitiken framhélls ofta regionfor-
storing som en viktig utvecklingsfaktor och idag finns en levande
politisk diskussion om for- och nackdelarna med regionforstoring.
I synnerhet lyfts det positiva sambandet mellan regionstorlek och
tillvaxt fram som ett av de starkaste argumenten for en region-
forstoring. Argumenten for en regionforstoring ar framforallt av
tva slag. Det ena argumentet ar att arbetsmarknaden breddas.
Foretag far genom en regionforstoring tillgang till nya marknader
for produkter och tjanster samt en okad tillgdng pa kompetent ar-
betskraft. Det andra argumentet ar att regionforstoring leder till
okad rorlighet av kompetens och kunskap vilket i sin tur resulterar
inya innovationer, 6kad produktivitet och 6kade investeringar.

Stockholm-Uppsalaregionen fungerar idag som en integrerad
arbetsmarknadsregion och pendlingen mellan Uppsala och Stock-
holm har 6kat kraftigt under senare ar. Det dr dock farre som bor i
Stockholm och pendlar till ett arbete i Uppsala dn tviartom. Regio-
nala aktorer i Uppsala upplever ibland att det finns ett stérre men-
talt motstand till att pendla fran Stockholm &n fran Uppsala. En
stor del av forklaringen ar att det finns flest arbetstillfdllen inom
Stockholms lan och att Uppsala har en mycket omfattande hogre
utbildning. Aven pendlingen inom andra delar av Milardalen har
tilltagit. Tillgangligheten inom regionen kan dock stérkas ytterli-
gare. Bland annat har det visat sig att tigpendlare mellan Uppsala
och Stockholm upplever stora brister i kollektivtrafiken.

For Stockholm-Uppsalaregionen kan det vara viktigt att knyta
regionen nidrmare ovriga Malardalen for att darigenom ytterligare
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bredda arbetsmarknaden. Det finns idag inga aktuella analysun-
derlag over vilka effekter en sddan regionforstoring skulle fa. Ett
analysunderlag som nirmare studerar effekterna av en funktio-
nellt integrerad Malarregion skulle vara ett viktigt tillskott i dis-
kussionen om regionforstoringens for- och nackdelar.

Fran ett infrastrukturperspektiv kan en regionforstoring
komma att ha positiv paverkan pa invdnarnas mdjligheter att
arbetspendla. Det skapar forutsdttningar for att klara av kom-
petensforsorjningen inom regionen genom att bidra till battre
matchning mellan utbud och efterfragan av arbetskraft. Vidare
kan en storre arbetsmarknad leda till en 6kad specialisering, vilket
skapar forutsiattningar for innovationer och 6kad tillviaxt. Det bor
dock pépekas att det inte enbart ar transportinfrastrukturen som
avgor hur minniskor viljer att arbetspendla. Aven sociala aspek-
ter sdsom inkomster, kon och familjeférhéllanden paverkar valet
och mojligheterna. I synnerhet ar det hogutbildade min som tar
del av mojligheterna pa en storre arbetsmarknad.?”

Planering for flerkarnighet och utvecklade strak

Planeringen i Stockholms och Uppsala ldn bygger pa langsik-
tiga strategier for regionens utveckling. I Stockholms l4n ses fler-
kirnighet, att utveckla fler regionala stadskiarnor, som en viktig
strategi medan Uppsala fokuserar pa att utveckla strak. Den star-
kaste kirnan, eller noden, i Stockholm-Uppsalaregionen ar Stock-
holms centrala stadskdrna. I synnerhet dr Stockholm en nod for
arbets-, varu-, och tjinstemarknaden samt for kunskapsnatverk
och beslutsfattande. I Stockholm har ménga foretag sina huvud-

2 . . . . 27) Fordel Stockholm-
kontor och manga nationella myndigheter har sina huvudséten Milarregionen (2003).
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i staden. En anledning till att Stockholm utvecklats till en stark
kidrna ar utbudet av varierande arbeten och hoga loner, vilket
bidragit till 6kad arbetskraftpendling till Stockholm.

Stockholm kompletteras av en rad andra noder i regionen. Pa
en storregional niva finns staderna Visteras, Eskilstuna, Enkoping
och Uppsala. Inom Stockholms lan finns stadskdrnorna Barkaby-
Jakobsberg, Kista-Sollentuna-Héaggvik, Taby centrum—Arninge,
Kungens kurva-Skiarholmen, Flemingsberg, Haninge centrum,
och Sodertilje. Dessa regionala stadskarnor pekas ut i Stockholms
regionala utvecklingsplan, Rufs 2001. Strategin att utveckla de
regionala stadskdrnorna fortsatter i arbetet med att ta fram den
nya utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, Rufs 2010.

Flerkirnigheten forvantas ge skalfordelar i form av att téta
miljoer som underlattar etablering av kvalificerad service och kol-
lektivtrafik. Det kan pé lidngre sikt bidra till att stirka regionens
innovationskraft. For att vidareutveckla flerkarnigheten kravs
forbattrad transportinfrastruktur mellan de regionala stadskér-
norna. Da okar majligheterna att rora sig mellan dessa platser och
det bidrar till 6kad dynamik i regionen.

I Uppléandsk drivkraft, regionalt utvecklingsprogram fér Upp-
sala lan lyfts utvecklingen av strdk fram som en viktig del i utveck-
lingen av regionen.?® Strategin innebar att fortsatta knyta samman
Uppsala med Stockholm, och andra nirliggande regioner. I de
strak som behandlas i utvecklingsplanen bor en stor del av Uppsa-
laregionens befolkning, 280 000 av totalt 300 000 personer. Att
planera och utveckla strakperspektivet kommer enligt analyserna
att underlatta regional utveckling och tillvaxt. Ett exempel pa vik-

28 I({zegi)oéférbundet Uppsala tin tigt strak ar ABC-straket som gar mellan Uppsala och Stockholm.
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Sedan ett flertal ar samarbetar kommunerna i ABC-stréket till-
sammans med landstinget i Uppsala lan, Regionforbundet i Upp-
sala lan och Regionplane- och trafikkontoret i Stockholms lan for
att utveckla omradet. Huvudfragorna for samarbetet ar kollektiv-
trafik, fysisk planering av bostader och arbetsplatser och Arlandas
roll i regionen.

FoU och kunskapsoverforing skapar forutsattningar
for innovation

I Stockholm-Uppsalaregionen finns en samlad forskarkompetens
med internationellt erkdnda forskargrupper. Karolinska Institutet
och Uppsala universitet ar tva exempel pa forskningsinstanser med
mycket gott internationellt renommé. Hogkvalificerad forskning
sker inom bland annat medicin, mikrobiologi, kirurgi, fysiologi
och farmakologi. I regionen finns dven en stor andel av de svenska
foretagens FoU-aktiviteter samlande. Trots det starka forsknings-
klimatet och den hoga koncentrationen av FoU-medel finns det
ytterligare insatser som kan goras for att stiarka kunskapssprid-
ningen i regionen. Niarheten mellan forskning och naringsliv kan
stiarkas. Den omfattande FoU-verksamhet som finns i regionen
kommer inte alltid naringslivet till del. En hogre andel exploate-
rade och kommersialiserade forskningsresultat skulle sannolikt
leda till fler hogtillvaxtforetag i regionen. Det finns dven outnytt-
jade mojligheter till kunskapsoverforing och samverkan mellan
hogskola och niringsliv, exempelvis uppdragsutbildningar.

En viktig del i att frimja kunskapsspridningen kan vara att
starka redan befintliga natverk mellan akademi och foretag samt
mellan foretag och foretag. Det innebar dven att kunskapsinfra-
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strukturen bor stiarkas pa ett sddant satt att de sma och medelstora
foretagen far tillgang till de storre foretagens kunskapsbas. I de
fallstudier som genomforts visas bland annat att de mindre fore-
tagen i Uppsala Science Park ser det som positivt med de storre
foretagen som funnits i denna milj6 eller som finns dar idag sésom
Pharmacia, Pfizer och GE Healthcare. Dessa foretags verksamhet
har medfort att det finns ett bra utbud av erfaren arbetskraft som
aven de mindre foretagen kan ha nytta av i rekryteringssamman-
hang.

Pa sikt ar det viktigt att regionen arbetar med att gora sig att-
raktiv gentemot kvalificerad arbetskraft, exempelvis personer med
forskarkompetens. Det handlar bland annat om goda livsvillkor
men dven om att se till att forskningsmiljéerna ligger i internatio-
nell framkant. Det dr dven centralt att se till att det finns likvar-
dig och hogkvalitativ utbildning som kan sdkerstalla tillgdng pa
kompetent arbetskraft. I de fallstudier som genomforts i projektet
framkommer t ex att en viktig anledning till att etablera sig i Upp-
sala Science Park var den kunskapstita miljon och nérheten till
viktiga forskningsinstitutioner. I Kista menar intervjuade foretag
att Campus Kista haft betydelse. Foretagen har stor efterfragan pa
hogutbildad arbetskraft och rekryterar béde i den lokala miljo som
Kista utgor och vid exempelvis rekrytering av senior arbetskraft
dven genom internationella natverk.
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Marknadsforing av regionen ar viktigt for att attrahera
bade foretag och arbetskraft

Att regionen har ett starkt varumairke ar centralt for att attrahera
nya investeringar, foretag och individer. Det dr séledes viktigt att
regionen framhéller sina styrkor och visar pa regionens attrakti-
vitet som etableringsort for foretag och for potentiell arbetskraft.
Globaliseringen gor att storstadsregioner konkurrerar med varan-
dra pé en allt mer internationell arena. Manga regioner arbetar
darfor med att positionera sig gentemot andra storstadsregioner
i Europa. Ett exempel pa marknadsforingsinitiativ i var region ar
foreningen Stockholm-Uppsala Lifescience. Foreningen ar grun-
dad av Uppsala Bio, Stockholm Business Region och Biotech Val-
ley i Strangnis och ska fraimja utvecklingen av life-sciencesektorn
iregionen. Bland annat arbetar man med att marknadsfora Stock-
holm-Uppsalaregionen som en ledande region inom life-science.
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Policyslutsatser

Tillgang till kvalificerad arbetskraft ar viktigt for regionens narings-
liv. Att de dagliga arbetsresorna fungerar vil, i kombination med
narhet till Arlanda, ar darfor foretagens i sérklass viktigaste krav
pé regionens transport- och kollektivtrafikndt. De rumsliga forut-
sdttningarna for battre innovationsklimat pé en regional niva kan

starkas pa flera satt.

Okad innovationskraft @



Stockholm-Uppsalaregionen ur ett
internationellt perspektiv

Stockholm-Uppsalaregionen har ett gott utgéngslége i ett interna-
tionellt perspektiv. Samtidigt star regionen infor ett antal utma-
ningar. Regionen ir idag en liten marknad i Europas utkant och
maste darfor arbeta aktivt med att skapa forutsattningar for orga-
nisationer och individer att bedriva verksamhet och finna arbete
och bostad i regionen. Det hir avsnittet tar upp tre omraden som
ar centrala for att starka regionens innovationsférmaga kopplat
till regionens forhallande till omvarlden. Dessa omraden ar inter-
nationella nitverk, 6ppenhet och internationell tillgdnglighet.

Internationella natverk ar viktiga for kunskapsutbyte

Regionens naringsliv ar starkt och tillvixten har under de senaste

aren varit god. For att fortsdtta att vara en kunskapsregion av

internationell klass kravs tillgang till globala kunskaps- och pro-

duktionsnitverk dir stora delar av det vixande utbytet av kun-

skap och idéer dger rum.
Forskning visar att de mest framgéngsrika och innovativa fore-

tagen ar foretag med starka internationella niatverk som mojlig-

gor kunskapsutbyte.? Bristande natverk leder till inldsning i den

lokala miljon, vilket pa sikt hAmmar innovationskraften.3° Foretag

som kombinerar sina interna FoU-investeringar med FoU-samar-

bete med andra foretag har dessutom 6kade mojligheter till vinst.

Framforallt har foretag med internationella relationer hogre vin-

ster an foretag med enbart lokala relationer.3 29) Simmie, J (2003).
En undersokning av det danska innovationssystemet visar att ~ 30) Boschma R.A(2005).

o ° . . . o 31) Major, E & Cordley-Hayes
foretag som etablerat externa kontakter statt sig battre i en hard- (2003).
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nande konkurrens och lyckats utveckla fler innovationer dn fore-
tag som inte sokt externa kontakter. Foretagens innovationsfor-
maga &r alltsd kopplad till deras mojligheter att skapa kontakter
utanfor regionen.

Oppenhet

Inflode och 6ppenhet ér viktigt for att kunskap och kompetens ska
kunna rora sig till och fran regionen. En forutsattning for detta ar
en struktur som gor det mojligt for ny kunskap att komma in i regi-
onen. Delvis kan detta sdkerstillas genom att intermedidra akto-
rer sprider kunskap frén forskarsfaren till foretag. Aktorerna kan
till exempel vara konsulter, fastighetsdgare eller extraarbetande
forskare. Foretag som inte har tillgang till externa kunskapsfloden
via etablerade natverk kan ta del av den internationella kunskaps-
fronten genom lokal spridning av kunskap. Forskningsinstitutio-
ners och storforetags externa lankar kan komma mindre foretag
tillgodo genom att den regionala miljon praglas av 6ppenhet och
forandringsbenigenhet.

Att skapa inflode i regionen handlar 4ven om att gora det maj-
ligt for arbetskraft att rora sig i regionen. Det dr darfor centralt att
skapa forutsattningar for att bade attrahera och behalla kompe-
tens. Regionen méste kunna erbjuda en attraktiv arbets- och livs-
miljo for olika grupper, for att darigenom sikerstilla ett kontinu-
erligt flode av kompetens.

Regionen har dessutom outnyttjad kompetens. Det finns stor
etnisk mangfald i regionen men otillracklig integreration péd arbets-
marknaden. Ett led i att stdrka inflodet och 6ppenheten i regionen
ar darfor att oka integrationen och ta tillvara den arbetskraft som
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finns har. Mangfald bedoms dessutom ge 6kade mojligheter till
innovation— en tillgdng som regionen bor dra battre nytta av.

Internationell tillgénglighet

God internationell tillgidnglighet ger forutsattningar for import och
export savil som intellektuella kunskapsutbyten. Stockholmsre-
gionens tillgdnglighet frin andra ldnder har forbéttrats i takt med
att snabbtagen byggts ut mellan Stockholm och Képenhamn. Det
aterstar emellertid en del arbete med att stérka flygtrafiken till och
fran Stockholm. Forskning visar att snabba transporter sisom bil
och flyg ar de fardsatt som ar viktigast ur innovationssynpunkt.s
Undersokningar som gjorts inom projektet visar att tillgdnglighet
till internationella flygplatser, i detta fall Arlanda, spelar en bety-
delsefull roll for foretagens lokaliseringsbeslut. Flera foretagare
beskriver i intervjuer att niarheten till en internationell flygplats
var en central friga for foretagets lokalisering eftersom det mojlig-
gor ett breddat kontaktnat.

Den externa tillgangligheten till regionen anses dock otillrack-
lig. Stockholmregionens tillginglighet fran luften ligger under det
europeiska genomsnittet — savil den geografiska orienteringen
samt trafikvolymen fran Arlanda &r simre 4n i andra europeiska
stader.®3 I synnerhet finns det for fa internationella direktlinjer
till Arlanda, vilket flera foretag upplever som begriansande. Att
utveckla flera direktlinjer till Stockholm ar darfor centralt for att

stiarka regionens internationella tillganglighet, vilket ocksé skulle
32) Andersson, A-E, Anderstig, C,
Hérsman, B (1990).

skulle ocksé behova forstiarkas till exempel genom fler transferre-  33) Regionplane- och trafikkontoret
. o7 - . (2007). Stockholmsregionen i
senirer mellan Arlanda och andra resmal i Sverige. ett europeiskt perspektiv.

péverka regionens tillviaxtpotential positivt. Arlandas navfunktion
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Arlanda behover ocksé goras mer tillgangligt for resande inom
regionen. I dag finns det brister i hur Arlanda ar kopplat till det
regionala transportnitet i Stockholms och Uppsala lan. Forbatt-
rade kommunikationer till och fran flygplatsen ar darfor vasent-
ligt.

Regionens ovriga flygplatser ocksa viktiga for tillgangligheten.
Flygplatser som Bromma (persontrafik) samt Orebro (godstra-
fik) och Skavsta (person- och godstrafik) ar viktiga komponenter
i regionens flyginfrastruktur. Andra flygplatser i narregionen har
en mer lokal roll, till exempel Visteras, Norrképing och Linko-
ping. De mindre flygplatserna ar dock viktiga for foretag som har
specifika logistiska behov som de storre flygplatserna kan ha sva-
rare att tillgodose.
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Policyslutsatser

Transportinfrastrukturen ar central for att lanka samman verk-
samheter, individer och kunskap inom regionen. Externa lankar
till omvarlden ar av yttersta vikt for innovativa verksamheter — ny
kunskap, ny kompetens och nya impulser ar en forutsiattning for
innovation. Utvecklingsplaneringen i Stockholm-Uppsalaregionen

kan bidra till forbattrade lankar till omvéarlden pa tre sétt.
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Kunskapsomraden att utveckla

I projektet har flera olika kunskapsunderlag tagits fram pa temat
innovativa miljoer och regional innovationskraft. Manga nya lar-
domar har gjorts, sarskilt om viktiga forutsiattningar for innova-
tiva miljoer. Det finns & andra rapporter som belyser utvecklingen
av regionens innovativa miljoer.

Det finns en brist i analysunderlag om hur man utifrén ett regi-
onalt och lokalt utvecklingsperspektiv kan mita och folja miljo-
ernas attraktions- och innovationskraft. Utvecklade studier kring
lokala innovativa miljoer och hur dessa kan understodjas, plane-
ras och stiarkas ar darfor mycket intressanta kunskapsomraden.
Har ger vi forslag pa undersokningar som kan ge oss mer kunskap
om sambanden mellan innovation och infrastruktur i storstads-
regioner.

I den regionala utvecklingsdiskussionen lyfts ofta regionforsto-
ring, i form av en integrering av Stockholm-Maélarregionen, upp
som en viktig utvecklingsfaktor. For Stockholm-Uppsalaregionen
kan det vara viktigt att ytterligare bredda arbetsmarknaden genom
regionforstoring. P4 ménga omradet saknas idag aktuella analyser
av effekterna av en sddan regionforstoring. Analysunderlag som
niarmare studerar effekter av en funktionellt integrerad Stock-
holm-Mailarregion skulle vara ett viktigt inldgg i debatten om regi-
onforstoringens for- och nackdelar.

Transportinfrastrukturen ar en viktig komponent i den regio-
nala utvecklingen och kan péverka regionens tillvaxtforméga,
aven om de exakta nivderna ar okidnda. Transportinfrastrukturen
underldttar arbetskraftens rorlighet och darmed kunskapssprid-
ningen. I Stockholmsregionen finns kapacitetsbrister 6ver Saltsjo-
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Mailarsnittet. Denna flaskhals anses hamma tillvixten i regionen.
Utifrén ett innovationsperspektiv saknas dock analyser av regio-
nens 6vriga transportsystem, pa vilka platser bor transportinfra-
strukturen utvecklas for att gynna tillvaxt?

Fastighetsagare har visat sig spela stor roll for utvecklingen av
de lokala miljerna. Fastighetsdgarna paverkar miljons utveckling
genom sitt 4gande, men kan ocksa ses som en viktig partner i den
strategiska planeringen av platsens utformning. Fastighetsidgarnas
roll ar ett omrade som hittills har varit relativt outforskat och det
finns f4 studier som behandlar fastighetsagarnas agerande och roll
for miljoernas utformning och utveckling. I projektet har fastig-
hetsagare intervjuats och flera intressanta resultat har framkom-
mit. Det vore av virde att ytterligare fordjupa kunskapen kring
fastighetsidgarnas roll och agerande samt hur detta kan bli en del i
den strategiska planeringen.
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féretag pa sin narmiljo?
| denna rapport presenteras resultat och slutsatser om
fysiska forutsattningar for innovativa miljoer. Regionens
innovativa miljoer behover knytas till regionens transport-
nat och till Arlanda fér 6kagd regional och internationell
tillganglighet. Fastighetsagarnas roll i innovativa miljéer
ar ett tidigare outrett omrade som visar sig spela stor
roll fér miljéernas utveckling. | rapporten ges ocksa
exempel fran de fem fallstydiemiljoerna Kista, Telefon-
plan, Vartahamnen-Frihamnen, Uppsala Science Park
och Uppsala Business Park.
Rapporten ar framtagen inom ramen for "Innova-
tionsplats Stockholm-Uppsala” och sammanfattar slut-
satser och resultat fran projektet. “Innovationsplats
Stockholm-Uppsala” har drivits av Regionplane- och trafik-
kontoret i Stockholms lans landsting, Lansstyrelsen i
Stockholms lan, Regionférbundet i Uppsala, Uppsala
kommun, Stockholm Stad och Nutek.

JL

Regionplane- och
trafikkontoret

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Innovativa miljoer har stor betydelse for regioners tillvaxt och inno-
vationskraft. Men vad ar det som gor att vissa platser utvecklas till
konkurrenskraftiga och innovativa miljéer medan andra satsningar
aldrig nar marknadspotential? Och vilka krav stéller innovativa



