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FOrord

Stockholms léns landsting (TMR) har tre ar i rad haft i uppdrag att félja upp genom-
forandet av RUFS 2010. Varje ar har tvd av de sex RUFS-strategierna varit fokus for
denna arliga uppféljning. Ar 2013 4r det fokus pa strategierna Sikra virden for
framtida behov och Stidrk sammanhallningen. Detta arbetsmaterial ar resultatet av
den kvalitativa uppfoljningen av strategin Stdrk sammanhdllningen. Arbetsmateri-
alet utgor underlag for TMR:s rapportering om uppfoljningen till Landstingstyrel-
sen samt konferensen Laget i Stockholm senare under hosten 2013.

I den kvalitativa uppfoljningen har tre frigor varit det centrala; vad har gjorts, vad
som ar pa gang och vad som kan goras mer? For att skildra det som pagér inom
strategin har 130 personer kontaktakts for att komma in med exempel. Ett 50-tal
exempel pa insatser har kommit in. For att beskriva och analysar vad som gors har
vi valt ut 30 exempel som beskrivs i rapporten.

Vad giller frigan om vad som kan goras mer har en framtidsworkshop organiserats
med sarskilt fokus pa niasta EU-programperiod. Arbetet med att folja upp Stérk
sammanhdllningen ar samtidigt en del i det regionala samarbetet kring hallbar
urban utveckling som har initierats tillsammans med Lansstyrelsen i Stockholms
lan och Kommunfoérbundet i Stockholms lan (KSL).

Arbetet med att ta fram denna rapport har &nyo lyft ansvarsfragan for arbetet med
att stirka sammanhallningen i regionen. Det kan inte 16sas lokalt, regionalt eller
nationellt, det behovs ett koordinerat samspel mellan samhallets olika stupror och
styrnivaer och det ar dar en av utmaningar ligger. Det méste dven till ett storre lang-
siktighetsperspektiv for att fi bestaende effekter.

Jag vill tacka alla som har bidragit till innehallet och sammanstéllningen av rappor-

ten. En sirskild tack dem som deltog i framtidsworkshopen den 30 maj 2013.

Evert Kroes

Regionplanerare
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Sammanfattning

Som en del i arbetet med att genomféra RUFS 2010 genomfors en &rlig uppfljning
av den regionala utvecklingsplanen. For 2013 ligger fokus pd RUFS-strategierna
Sdkra virden for framtida behov och Stdrk sammanhallningen. Stockholms ldns
landsting (TMR) gav Sweco Eurofutures' i uppdrag att genomfora den kvalitativa
uppfoljningen av strategin Stdrk sammanhdllningen. En fordjupad inventering av
ESF:s och ERUF:s uppskattade betydelse for arbetet med att stdrka sammanhall-
ningen gjordes dartill som en integrerad del av uppféljningen. Vid en workshop som
anordnades 30 maj 2013 sammanfordes relevanta aktorer frin kommunal, regional
och nationell niva for att diskutera mojliga storre utvecklingsprocesser som kan
finansieras med ndgon av de aktuella fonderna.

Arbetet har utgatt ifran strategins sex dtaganden? och de insatser som studerats har
alla haft ett tydligt utvecklingsperspektiv, samt varit intressanta och betydelsefulla
for genomforandet av strategin, eller haft en i 6vrigt tydlig regional eller delregional
paverkan med malet att skapa forutsdttningar for en starkare sammanhdallning i
regionen. Engagemanget for att medverka i uppf6ljningen av RUFS 2010 var myck-
et stort. Hela 130 aktorer kontaktades, framst olika kommunrepresentanter, men
fokus 1ag pa de 30 insatser som forst anmaélde sitt intresse for att medverka i upp-
foljningen. For att visa pa bredden i den verksamhet som pagar presenterar vi i

¥ Bilaga 2 fler pagiende insatser, som tyvirr inte rymdes i denna redovisning.

De 30 redovisade insatserna som gjorts for att stirka sammanhallningen har inte
bara sin hemvist i de omraden som vanligtvis kopplas till arbete med att motverka
den socioekonomiska boendesegregationens negativa effekter. Flera av de utvalda
insatserna hamnar geografiskt sett i de socioekonomiska omrédestyper som tillh6r
de hogre percentilgrupperna. Genomgaende for de uppméarksammade insatserna ar
att de siktar pa att utveckla olika sitt att stirka sammanhéllningen genom att invol-
vera bade foretag, invénare, fastighetsdgare och andra intressenter fran stadsdelar-
na. Samhallet byggs hér upp i samspel mellan det offentliga och det privata, men

man haller sig pd en niva - arbetet pagér 6verlag mindre 6ver styrnivigranserna.

Under workshopen bendmndes orsakerna till en svag sammanhallning som ett
komplext fenomen dar problemen inte bara kan 16sas utifran de lokala och kommu-
nala perspektiven. I dialogen framkom att man efterlyser en regional aktér som kan
ta ett samlat styrningsansvar och som utifran det regionala strategiarbetet kan sam-
ordna olika lokala satsningar som sker pa stadsdelsniva.’ Utan uthéllighet och 1dng-
siktighet i en sddan styrningsfunktion finns en risk for att 1anet fragmenteras.

' Swecos konsulter var Johanna Lundberg och Lars Higgmark

2 Lds mer om dtaganden & www.tmr.sll.se

3 Rapport 2013:6, Urbant utvecklingsarbete— delrapportering av regeringsuppdrag,
Boverket, februari 2013, & www.boverket.se
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Inledning

Stark sammanhallningen

I RUFS 2010 anges mal for en héllbar urban utveckling och en god tillvaxt i Stock-
holmsregionen. Som en del i arbetet med att genomféra RUFS 2010 genomfors en
arlig uppfoljning av den regionala utvecklingsplanen. For 2013 ligger fokus pa
RUFS-strategierna Sakra vdrden for framtida behov och Stdark sammanhallning-
en. Denna uppfoljning gors bade kvalitativt och kvantitativt. Stockholms ldns lands-
ting (TMR) gav Sweco Eurofutures* i uppdrag att genomfora den kvalitativa upp-
foljningen av strategin Stdrk sammanhallningen.

Arbetet har utgétt ifran strategins sex ataganden®:

— Skapa attraktiva och varierade boendemiljoer inom regionens delmarknader.

— Gora befintliga motesplatser mer attraktiva och skapa nya métesplatser som ar
spridda inom regionen.

— Utveckla det sociala innehéllet i Stockholms varuméarke och marknadsforingen av
regionen indt och utat.

— Skapa strategiskt placerade landmairken i regionens stadskérnor.

— Samverka kring evenemang som stiarker regionens profil inat och utét.

— Utveckla tilliten till det offentliga.

Inom det forsta atagandet pekar RUFS 2010 dartill ut ett antal mer preciserade
omraden, sdsom att motverka boendesegregation, att planera for ett varierat bo-
stadsbesténd, att verka for jamstillda boendemiljéer samt att forbattra underhallet
av édldre bostider.

Utifrédn statliga utredningen om nystartszoner definitionsforslag for ”stadsdelar
med utbrett utanforskap”®, ska TMR redovisa utvecklingen i regionen. Uppfoljning-
en har darfor fokus pé socioekonomiska skillnader mellan omraden inom regionen,
och syftar till att skildra en del av det arbete som just nu pagar och som ligger i linje
med RUFS 2010 och i synnerhet strategin Stdrk sammanhallningen.

Utblick mot den kommande strukturfondsperioden

En fordjupad inventering av ESF:s och ERUF:s uppskattade betydelse for arbetet
med att starka sammanhallningen gjordes som en integrerad del av uppfoljningen
av RUFS-strategin stark sammanhallningen. Det skedde mot bakgrund av relevanta
dokument och via kontakter med Tillvaxtverket (férvaltningsmyndighet for ERUF)
respektive Svenska ESF-radet i Stockholm, samt vid en workshop som anordnades
30 maj 2013 i syfte att ssmmanfora relevanta aktorer for att diskutera mojliga storre
utvecklingsprocesser som kan finansieras med nigon av de aktuella fonderna.

*Swecos konsulter var Johanna Lundberg och Lars Higgmark
s Las mer om dtaganden pa 2 www.tmr.sll.se
¢ Nystartszoner, SOU 2012:50 2 www.regeringen.se
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Sarskilda verktyg for integrerade investeringar

Infor den kommande programperioden 2014-2020 har Kommissionen en territori-
ell utgdngspunkt och ett 6kat fokus pa den sammantagna effekten av EU:s insatser,
snarare dn pé de enskilda program som EU erbjuder’.

En gemensam strategisk ram har tagits fram for de fyra stora fonderna: Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF), Europeiska socialfonden (ESF), Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU) och Europeiska havs- och fiske-
rifonden (EHFF) — med malet att forbattra samordningen mellan fonderna och att
kunna visa hur medlemsstaterna anvénder sig av fonderna for att bidra till
EU2020-strategin.

Overgripande mal for den regionala sammanhéallningspolitiken #r enligt Lissabon-
fordragets artikel 174° att "minska skillnader mellan olika omréden i regionen och
forhindra att vissa omraden upplever en negativ utveckling som 6kar skillnaderna”.
Av detta foljer ett regionalt utvecklingsarbete som ar granséverskridande i tre di-
mensioner:

— Over geografiska administrativa granser (cross-border, functional regions)

— Over sektorsgranser (cross-sectoral)

— over olika geografiska beslutsnivier (multi-level governance)

Grundldggande principer ar dartill att alla regioners territoriella potential ska an-
vandas sé effektivt som majligt:

— rétt policymix efter varje regions unika forutsattningar

— funktionellt och granséverskridande regionperspektiv

— hallbar regional utveckling

— fysisk och regionalekonomisk planering

— regional balans

Komplementaritet och samordning 6ver grinserna

I Sverige har det territoriella samarbetet i stora drag bestatt av den nationella stra-
tegin for regional konkurrenskraft, entreprenorskap och sysselséattning 2007-2013,
Nationellt forum, Landsbygdsstrategin, RUP/RUS (RUFS), Ostersjostrategin, reg-
ionforstoring samt regional attraktivitet ("Attraktionskraft Sverige”). Verktygen for
territoriell utveckling tar sin utgdngspunkt i territoriella behov som bast hanteras
delregionalt, och som ett mervardesskapande komplement till 6vrigt genomforandet
av de fyra aktuella fonderna.

Séledes stravar Kommissionen nu efter en komplementaritet mellan strukturfon-
derna som bor kunna anvindas for sarskilda l6sningar for genomforande genom de
béda verktygen integrerade territoriella investeringar (ITI) och lokalt ledd utveckl-
ing (CLLD)".

7 Lars Wikstrom, Regeringskansliet, SKL:s konferens 24 april 2013: & www.skl.se
¢ Las mer om Lissabonfordraget =»www.lissabonfordraget.se

° Las mer om ITI och CLLD 2ec.europa.eu
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Tva verktyg - ITI och CLLD

ITT i sammanhallningspolitiken mojliggér genomférandet av delar av program pa
ett 6vergripande satt och kan skapa flexibilitet att under programniva genomfora
integrerade atgérder. ITI kan vidare tackla de ofta sammanlédnkade utmaningarna:
en mer 6ppen arbetsmarknad for alla befolkningsgrupper, minskad socioekonomisk
segregation, stirkt sammanhéllning samt miljo- och klimatpaverkan som paverkar
en del stadsomraden.™

Experimentella och innovativa tillvigagangssatt, som kopplar samman speciali-
sering for strategier med héllbar utveckling i stdder kan ocksa vara foremal fér en
integrerad utvecklingsplanering, liksom fungerande arbetsmarknader och granso-
verskridande integrerade utvecklingsstrategier (t.ex. for norra Sverige och Finland
och sodra Sverige och Danmark).

CLLD erbjuder en integrerad nedifran-upp-strategi som svar pa komplexa territori-
ella och lokala utmaningar genom att involvera lokalsamhéllen. Huvudsyftet med
Kommissionens forslag r att forenkla anvindandet av CLLD som utvecklingsverk-
tyg. CLLD-forslagen avser att uppmuntra lokala grupper att bygga upp en lokal
kapacitet och stimulera till innovationer, att frimja foretagande, att frimja det lo-
kala engagemanget genom 6kad delaktighet och att bygga upp en kénsla av engage-
mang som kan effektivisera EU:s politik, samt att bidra till flernivastyrning.

Den stora och alltjamt 6verskuggande fragan ar dock om den administrativa bordan
kommer att 6verstiga den praktiska nyttan. Medan CLLD redan ar implementerat
pa ménga hall som ett lokalt aktionsverktyg, forefaller kanske ITI vara mer svarad-
ministrerat i en svensk kontext, inte minst med avseende pd matchning av de olika

ingéende nivaerna, vilket latt anekdotiskt illustreras av matrisen nedan."

Figur 1. Missmatch funktionella och administrativa omraden.

Lokalsamhallet
Kommun
Arbetsmarknadsregion (LA) -—--
Lan
Foretagskluster
Sverige Staten
Makroregion
EU
Europa

' SKL:s konferens om ITI och CLLD, = www.skl.se
" Presentation Sverker Lindblad, Naringsdepartementet, & www.skl.se
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http://www.skl.se/MediaBinaryLoader.axd?MediaArchive_FileID=c5c2fd01-54af-487f-8308-6702685f24fa&FileName=24+april+-+Territoriell+utveckling+i+den+framtida+SHP+Sverker+L.pdf
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Nulége — strukturfonderna och kopplingen mot RUFS 2010

Den 16 maj 2013 fattade regeringen beslut om tva parallella uppdrag som ror det
framtida arbetet med strukturfonder i Sverige — och som darmed har viss betydelse
for utveckling inom omrédet Stirk sammanhéllningen. Det ena uppdraget riktas till
vissa ldnsorgan som ska utarbeta forslag till skilda regionala program for malet
Investeringar i tillvaxt och sysselsiattning (Europeiska regionala utvecklingsfonden)
for perioden 2014-2020.

Det andra uppdraget riktas till centrala myndigheter och avser att utarbeta ett for-
slag till ett motsvarande nationellt program inom samma politikomrade. Detta
nationella program ska ha ett fital prioriteringar och framja samordning av olika
sektorer och program. Okat samarbete ska utvecklas. Hittills har landets alla reg-
ionalfondsmedel varit fordelade i separata regionala program. Nir detta skrivs ar
det for tidigt att bedoma hur framtida EU-medel kan anvidndas for att motverka den
socioekonomiska boendesegregations negativa effekter, skapa métesplatser och pa

annat sitt starka sammanhallningen i lanet.

Pa grund av Sveriges relativ ldga budget i bade ESF- och ERUF-fonden bedéms ITI
inte vara aktuell for Sverige. ITI skulle medfora en storre byrékrati eftersom det
kraver en ny struktur pa nationell niva. De regionala foretrddarna for Tillvaxtverket
och Svenska ESF-riadet uppgav under ¥ workshopen den 30 maj 2013 att samver-

kan mellan bide fonderna ska efterstrivas i regionen dven om en ITI-struktur inte
ar aktuell. Lansstyrelsen, som har i uppdrag att lamna underlag till regeringen som
en del av forberedelsen infor nasta programperiod, informerade om den pagaende
diskussionen i regionen och hur man kan anvinda de bada fonderna mer strategiskt
utifran ett regionalt utvecklingsperspektiv.

Resultatet av diskussionerna under workshopen kommer att bidra till arbetet med
att genomféra RUFS 2010, pd samma gang som inspel kan goras till framtagandet
av de nya regionala strukturfondsprogrammen. Liksom i inventeringen av de andra
projekten kommer tonvikten i fragestillningarna att ligga pa vad som hittills har
gjorts, vad som ar pa ging samt vad som idag inte gors tillrackligt men behover
goras for att forbattra den regionala utvecklingen.

Vad gors pa nationell niva?

Inom omradet Stiark sammanhéllningen — och motsvarande omraden i andra reg-
ioner &n Stockholms ldn — har staten en relativt begriansad roll med fé nationella
program och insatser. Tidigare fanns sarskilda medel inom ramen f6r den dava-
rande storstadspolitiken. Storstadspolitiken har sedan 2006 ersitts med det natio-
nella urbana utvecklingsarbetet™.

Statens roll dr svardefinierad da de flesta verktyg finns pé lokal nivd. Dessutom
finns den s.k. lyckoparadoxen, att de individer som fér det béttre flyttar vidare och
da inte finns kvar i statistiken for ett visst bostadsomréde. Pa centralt hall finns
intrycket att det i Stockholmsregionen finns en stor medvetenhet och kunskap, inte
minst hos de storre kommunerna. Det anses viktigt att de regionala organisationer-
na fortsitter att sprida goda exempel och strategier och darmed spelar en roll for

2 Las mer om det regeringens urbana utvecklingsarbete = www.regeringen.se
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den regionala utvecklingen. Lansstyrelsen i Stockholms 14n har ett uppdrag att
samordna detta inom ramen for regeringens urbana utvecklingsarbete.

Malen med det urbana utvecklingsarbetet ar att minska utanférskapet och minska
antalet stadsdelar med utbrett utanforskap. Regeringen styr via uppdrag till myn-
digheter. Boverket, lansstyrelserna, Brottsforebyggande radet och Statistiska
centralbyran har uppdraget att ta fram och sprida information och att knyta ut-
vecklingsarbetet ndrmare forskningen. Andra myndigheter ar ocksa viktiga for ut-
vecklingen i stadsdelarna, men de har idag inga specifika uppdrag utan verkar ge-
nom den generella politiken, t.ex. Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Po-
lismyndigheterna.

Uppdragen riktar sig framst till de nio kommuner och 15 stadsdelar som omfattas av
det urbana utvecklingsarbetet. RUFS och motsvarande ldnsplanering i andra reg-
ioner &r inga styrdokument for de statliga myndigheterna, 4ven om de beaktas.
Boverket Gverviger att initiera ett uppdrag kring miljonprogrammet. Det finns dven
en rapport frin Svensk Byggnadstjanst, som havdar att det nu finns ett bra lage for
upprustning av ett stort antal av bostader som har byggts under miljonprogram-

met®.

Ett prestationsbaserat bidrag har tillkommit fér 2013 och 2014 d& kommunerna far
dela pa 100 miljoner kronor per ar. Bidraget fordelas utifrdn hur vil arbetet i stads-
delarna lyckats, métt utifrén tre indikatorer: forvarvsfrekvens, ldngvarigt forsor;j-
ningsstod och behorighet till gymnasiet. Boverket foljer upp och ser om pengarna
gjort skillnad. Nar det géller fortsatt finansiering betonas att 5 % av strukturfonder-
na ska 6ronmarkas for stadsutveckling, vilket 6kar mojligheterna att ssmmanfora
olika sektorer for upprustning, miljéeffektivisering etc. EU-medel bedéms hittills ha
varit effektiva for enskilda processer/projekt i kommunerna nir statens budget inte
har rickt till.

”Det ar inte staden som ar segregerad — det ar regionen”
Det finns bostadsomréden (stadsdelar) i Stockholmsregionen som urskiljer sig pa
ett socioekonomiskt negativt sitt jamfort med andra delar av regionen. OECD har
pépekat i sin Territorial Reviews Stockholm att dessa inomregionala skillnader ar
Stockholmsregionens storsta hot mot en héllbar tillvaxt*. Den socioekonomiska
segregationens mekanismer ar dock komplexa och kan inte bara forklaras lokalt
utifrén typer av bostadsomraden. I samhillsdebatten om boendesegregationen
anvands “"miljonprogramsomriden” som ett samlingsnamn for de omraden som
socioekonomiskt satt urskiljer sig frén sin omgivning pa ett negativt sétt. Det fram-
stills som om miljonprogrammet ir orsaken till den socioekonomiska boendesegre-
gationen. Fakta visar dock en helt annan bild.

' Renovering av miljonprogrammet, Svensk byggtjanst, 2013 2www.byggtjanst.se

“ Territorial Reviews Stockholm, OECD, 2006 = www.tmr.sll.se


http://butik.byggtjanst.se/product/ProductDetail.aspx?id=2446409&sectionid=9134
http://www.tmr.sll.se/OECD
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Inspirerad av den statliga utredningen'™ om Nystartszoners definitionsforslag for
“stadsdelar med utbrett utanforskap” har TMR tagit fram socioekonomiska omra-
destyper pa planomréadesniva. Socioekonomiska omradestyper bygger pé ett sam-
manvégt varde fran:

e andel sysselsatta,

e andel som har erhallit langvarigt forsorjningsstod,

e andel som inte har erhallit gymnasieexamen.

Fargerna pé kartan i figur 2 dr indikatorn for hur de olika planomradena stér sig i
detta sammanvégda socioekonomiska métt jamfort med regionen i genomsnitt; fran
roda planomraden (som hamnar i den nedre 3:e percentilen, som &r det lagsta
gransvardet) till morkgrona planomraden (som hamnar i den 6vre 50 percentilen).
P4 kartan med omradestyper i figur 2 redovisas de flerbostadshus som byggdes
under perioden 1965-1975 i Stockholmsregionen som en del av miljonprogrammet.

Figur 2. Flerbostadshus byggda 1965-1975 i Stockholmsregionen redovisat per socioekonomiskt
omradestyp pa planomradesniva

O ﬁ%%

S
N ".10

N

Flerbostadshus byggda under
miljonprogrammet (1965-75)
Socioekonomisk omrAdestyp

’ - 3 percentilen
« - 10 percentilen

[ 1 30 percentilen
’—‘ 50 percentilen
- 99 percentilen

Kartan visar tydligt att det inte finns ndgot samband mellan flerfamiljshus som

byggdes under miljonprogrammet och omréaden som socioekonomiskt sett (utifran
det valda méttet) visar ldgre virden. Det finns alltsd ingen kvantitav data som st6d-
jer pastéendet att miljonprogramomraden skulle vara synonym med omrdden med

s Nystartszoner, SOU 2012:50, & www.regeringen.se



http://www.regeringen.se/sb/d/15680/a/197199
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utbrett utanforskap. I WBilaga 4 dterfinns fler kartor per planomrade med redovis-
ning av var och en av de ingéende statistiska variablerna.

Utveckling 6ver tid visar dartill tydligt pa olika monster for olika stadsdelar, dar till
exempel Fittja och Alby i Botkyrka har gatt i en klart positiv riktning det senaste
decenniet vad giller andelen med férsorjningsstod och andelen forvarvsarbetande
(minskat respektive 6kat) medan omraden som Jakobsberg daremot har visat en
motsatt utveckling®. Protesterna och upploppen i Husby i maj manad blev dartill ett
talande exempel f6r vad konsekvenserna kan bli om den sociala ssmmanhéllningen
faller. Orsakerna till en svagare sammanhéllning 4r komplexa och problemen kan
inte bara forklaras utifran de lokala och kommunala perspektiven. I sin senaste
delrapport om regeringens urbana utvecklingsarbete konstaterar Boverket att det
ofta saknas en regional aktor som kan ta ett samlat styrningsansvar och som utifrén
det regionala strategiarbetet kan samordna olika lokala satsningar som sker pa
stadsdelsniva."”

' Se utvecklingen i Gapminder pd 2www.tmr.sll.se
7 Rapport 2013:6, Urbant utvecklingsarbete, februari 2013, 2 www.boverket.se



http://www.tmr.sll.se/rufs2010/Genomforande/Laget-i-Stockholmsregionen-2012/Filmer-fran-plenum/121113/Stockholmsregionen/
http://www.boverket.se/Om-Boverket/Webbokhandel/Publikationer/2013/Urbant-utvecklingsarbete/
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Presentation av 30 insatser-

30 exempel painsatser for att starka sammanhallningen
Det ar viktigt att understryka att nedanstidende presentation av pdgéende 30 insat-
ser inte pa ndgot sitt ar att betrakta som en fullstindig kartlaggning. Ambitionen
har varit att skildra ett antal pdgdende insatser utifran typ av dtagande samt att fa
en bred geografisk spridning, i syfte att beskriva intressanta exempel och &ven att
sprida kunskap om olika strategier och utvecklingsinsatser pa mellankommunal
nivd. Det finns dartill tusentals goda initiativ som gors pé individ- eller gruppniva.
Ett bra aktuellt exempel ar de boendes nattvandringar i Husby; utan sddana insatser
som bygger pé invinarnas egna initiativ skulle ssmmanhallningen i regionen for-

samras.

For att andéa fa en bild om vad som gors och vad som behéver goras mer for att ge-
nomfora strategin Stdrk sammanhallningen har ett 30-tal konkreta insatser pa
framst kommunal och regional niva beskrivits, bland annat genom intervjuer med
ansvariga inom respektive insats. I rapportens marginaler redovisas néigra citat fran
dessa intervjuer. De insatser som studerats har alla haft ett tydligt utvecklingsper-
spektiv, samt varit intressanta och betydelsefulla for genomforandet av strategin,
eller haft en i 6vrigt tydlig regional eller delregional paverkan med mdlet att skapa
Sforutsdttningar for en starkare sammanhdallning i regionen.

Arbetet med uppfoljningen har kretsat kring foljande fragestéllningar:
— vad som hittills har gjorts inom respektive atagande,
— vad som ir pé gang inom respektive dtagande,

— vad som kan goras mer for att ytterligare starka sammanhéllningen i regionen.

I relation till den sistndmnda frégestillningen har dven en uppféljning gjorts kring
hur arbetet med finansiering fran den Europeiska socialfonden (ESF) och den reg-
ionala utvecklingsfonden (ERUF) kan utvecklas for att battre ge stod for att mota de
behov som finns i regionen. Resultatet av uppfoljningen, inklusive fragan om struk-
turfonderna, har utgjort grund for ¥ en framtidsworkshop om héallbar urban ut-

veckling som holls i slutet av maj, dar bland annat de insatsféretradare som inter-
vjuats under uppfoljningen av RUFS 2010 inbjods att delta.

Arbetet med att f6lja upp strategin Stdrka sammanhdliningen kommer att integre-
ras i lansstyrelsens och TMR:s gemensamma arbete med héllbar urban utveckling.
Detta arbete initierades 2012 med en forstudie om hallbar urban utveckling som
avslutades januari 2013".

* Fullstéindiga beskrivningar av insatser aterfinns i WBilaga 1
' Las mer om forstudien om héllbar urban utveckling pa 2@www.tmr.sll.se


http://www.tmr.sll.se/Vart-uppdrag/Sociala-forhallanden-och-arbetsmarknad/Socialutveckling/Boendesegregation/
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Engagemanget for att medverka i uppfoljningen av RUFS 2010 var mycket stort.
130 aktorer kontaktades, fraimst kommunrepresentanter. For att visa pa bredden i
den verksamhet som pagar presenterar vi WBilaga 2, iven 6vriga pagiende insatser
som anmailde intresse men inte rymdes i denna redovisning. Har foljer nu korta
beskrivningar av de 30 utvalda insatser inom ramen for RUFS-strategin Stérk
sammanhdllningen.

PARK LEK

Kommunfullmiktige beslutade i november 2009 att paborja planarbete for stads-
fornyelse inom stadsdelen Or och delar av Hallonbergen. I detta planuppdrag beto-
nades att fordjupad kommunikation skulle ske med de boende i omradet och att
planens sociala konsekvenser skulle belysas. En modell 6ver omradet visualiserade
tankarna. 40 samtal filmades och ytterligare 100 personer intervjuades. Worksho-
par anordnades, och en modell stilldes ut i Marabouparkens konsthall, "PARK LEK
IT”. Det foljdes av workshops med politiker och tjansteman och i november fattades
inriktningsbeslutet att fortsitta arbetet, nu med kommunen som finansiar och med
ett flertal aktorer involverade.

WLis mer i bilaga 1

Vanortsringen

Hosten 2011 startade kommunen i samverkan med fyra bostadsforetag, polis, vakt-
bolaget Securitas och boende ett projekt i ett bostadsomrade i centrala Méarsta —
Vénortsringen. Projektet startades i syfte att fraimst 6ka tryggheten i omradet, och
inleddes med genomforda trygghetsvandringar i omrédet. Projektet har darefter lett
till en rad olika aktiviteter. Bostadsbolagen har tagit initiativ till att vilja fortsatta
samverkan inom ramen for sin ordinarie verksamhet — och kommunen ser detta
projekt som ett gott exempel p& hur man skulle kunna driva denna typ av fragor
vidare i andra bostadsomraden i kommunen dér insatser behovs for att skapa battre
trivsel, ssmmanhallning och trygghet.

WLis mer i bilaga 1

Liding0s oversiktsplan

Liding6s nya 6versiktsplan fokuserar pa hur kommunen - som en del i Stockholms-
regionen - ska utvecklas fram till 2030. Det viktigaste utvecklingsomrédet ar Cent-
rum Torsvik. Bakomliggande syften dr bl.a. en gronare och tystare miljo, andamals-
enliga motesplatser samt ett mer levande och barkraftigt Liding6 centrum. Flera
ataganden i RUFS-strategin Stirk sammanhéllningen finns med i planeringen av
Centrum Torsvik: att mojliggora nya attraktiva och varierade boendemiljéer, att
minimera buller i omradet, att erbjuda offentliga platser och byggnader som ger nya
attraktiva motesplatser. Ny bebyggelse vid brofistet kan komma att utgora ett fram-
tida landmarke. En stor satsning gors pa dialog med invdnare och andra berérda.

WLis mer i bilaga 1

Demokrati i Sundbyberg

Efter Europaradets initiativ samordnar SKL sedan 2011 &rliga sé kallade lokala
demokrativeckor i Sverige. Aktiviteterna hdsten 2012 gav tydliga resultat. Exempel-
vis har namnder borjat med 6ppna sammantrdden. Kommunen nadde flera hundra

medborgare som deltog i olika informationsaktiviteter och fick besvara fragor.
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Kommunen planerar aktiviteter som riktar sig till olika méalgrupper for att 6ka en-
gagemanget och sprida kunskap om inflytande. Under 2012 genomfordes dven en
medborgarbudget ddr unga 15-17 ar i Hallonbergen fick résta om vad 300 000 kro-
nor skulle investeras i. En elektronisk omréstning ledde till det vinnande forslaget -
en spontanidrottsplats som borjade uppforas varen 2013 i Hallonbergen.

WLis mer i bilaga 1

We are Sthim (f.d. Ung08)

I regi av Stockholms stad — Kulturforvaltningens Evenemangsavdelning — har
Ungo8-festivalen arrangerats sedan ar 2000. Ar 2012 hade festivalen drygt 170000
besok under de fem dagar som den pagick. Mélgruppen ar ungdomar 13-19 ar. Fes-
tivalen bjuder pa ett smorgérdsbord med ca 200 unika aktiviteter — musik, dans,
idrott, design, IT/gaming, konserter, klubb, artister, DJ-workshops mm. Det brotts-
forebyggande arbetet dr centralt i form av bl.a. samverkan med polisen och med
sarskilt utvalda vakter. Ett 40-tal volontérer deltar i arbetet och fr erfarenheter
infér kommande arbetsliv. Festivalen finansieras av Stockholms stad och olika fore-

tag och foreningar.
WLis mer i bilaga 1

Feedback

I samarbete med Dataforeningen, IT & Telekomforetagen och Microsoft drev Ar-
betsformedlingen fram till hosten 2012 matchningsprojektet "Feedback”. Det sam-
manforde 1angtidsarbetslosa med arbetsgivare inom IT-branschen pi ett nytan-
kande sitt. Projektet syftade till att 6ka utbudet av attraktiv arbetskraft. Nyckelor-
den var snabb personlig feedback och kompetensutveckling i en bransch med stort
rekryteringsbehov. Arbetsgivarna efterlyser i hog grad mjuka egenskaper — sdsom
engagemang och drivkraft. Projektet medfinansierades av Europeiska socialfonden

(ESF) och beridknades omfatta ca 250 arbetssékanden.
WLis mer i bilaga 1

Hallbara Jarva

Projekt Hallbara Jiarva pagar 2010 — 2014 dir sju av Svenska Bostaders hus renove-
ras med olika metoder. Syftet ar att fi de boende att kiinna sig delaktiga i projektet
och fa hjlp att fordndra sitt beteende via information och dialog foér att minska sin
energianvindning och miljopaverkan — “frdn miljonprogram till miljoprogram”.
Dialog fors i varje hus innan renoveringen inleds, dar bland annat byggprojektle-
dare, arkitekt, tradgardsarkitekt och hyresgistféreningen medverkar. De boende far
tycka till om standard pé lagenheterna och vilja niva, men ocksa ha synpunkter néar
det giller trygghetsaspekter och omgivning. 120 cirkelledare har utbildats i mil-
jofragor och driver sedan studiecirklar i sina foreningar pé sitt modersmal.

WLis mer i bilaga 1

Jamlik styrning och Demokratidagar

Sedan négra ar tillampar Huddinge ett integrerat omrades- och jamstalldhetsper-
spektiv i sitt ordinarie arbete, inte minst i verksamhetsstyrningen. Syftet ar att
skapa likvardig service och jamlika levnadsvillkor. Extra insatser pd omraden med
storre behov har darmed forutsiattningar att bli mer langsiktiga och effektiva 4n mer
projektorienterade satsningar — och dé helt vid sidan om ordinarie styrsystem.

15
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Huddinge kommun anordnar ocksa arligen sina Demokratidagar. Kommunen vill
stirka invinares tillit till kommunen och till varandra. Ar 2012 deltog 3700 perso-
ner. Denna arliga aktivitet ar ett av flera inslag i arbetet for att 6ka tilliten till det
offentliga. Arbetet sker enligt en langsiktig strategi och med hjilp av den handbok i
delaktighet som utarbetats.

WLis mer i bilaga 1

Varmdoé kommuns dversiktsplan

Varmdo kommun gor satsningar pa en sammanhallning som ar unik for kommu-
nen, genom att satsa pa en ny utvecklingsstrategi i Oversiktsplan 2012-2030. Stra-
tegin gér ut pé att mycket av byggnationen ska ske i tatorter i kollektivtrafikniara
lagen. Inom ramen for projektet Framtidens Gustavsberg ingér satsningar pa forny-
else av ett miljonprogramsomride genom fortitning och hallbart byggande. Ata-
gandena i RUFS 2010 &r ett av flera skil till OP:s prioriteringar med bl.a. centrum-
fortatning.

VLis mer i bilaga 1

Hallbara Hokarangen

Haéllbara Hokardngen ar egentligen tva delprojekt inom Stockholmshem — ett avser
att skapa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Hokardngen genom tre
huvudinsatser; centrumutveckling, konstsatsning och helhetsgrepp for underhéll av
fastigheter. Boendedialogen ar central: utveckling av centrum och dess lokaler ar
viktigast. Konsttemat bygger pa en gammal tradition i omrédet, dar det finns flera
ateljéer och ateljébostidder. Det har nu lett till fler sméaforetagare inom kreativa
naringar. Det andra delprojektet giller en fordjupad miljosatsning med utgangs-
punkt i frdgan: "Hur kan fastighetsédgare, tillsammans med boende och verksamma i
Hokarangen, samverka for att minska anvdndningen av energi och andra resurser?”

WLis mer i bilaga 1

Samordningsforbundet Ostra Sodertorn

Tva av Samordningsfoérbundets projekt ar Grenverket Sodertorn samt Grenverket
Nynashamn och Tyreso. Det forstnamnda projektet fokuserar pa att fa ungdomar i
Botkyrka, Haninge, Huddinge och Sodertilje som varken jobbar eller studerar ut i
arbete. Sammanlagt 2500 unga mellan 16 och 24 ar deltar i projektet, vilket pagar
till sommaren 2013. Ansatsen ar uthallig: ingen sldpps innan négon sorts l6sning
har hittats. Resultatet hittills 4r att ca 70 % har slussats in i (ordinarie/praktik-)
arbete eller studier. Det andra projektet har en liknande inriktning, men avser
Nyndshamn och Tyreso. Det pagér till sommaren 2014. Det giller ytterligare Gver
500 ungdomar. Aven nir dessa ESF-projekt formellt avslutas kommer Samord-
ningsférbundets parter att fortsiatta verksamheten i ndgon form.

WLis mer i bilaga 1

Sjoterrassen Fittja

Omrédet Sjoterrassen utgor stadsdelen Fittjas forsta nyproduktion av bostadsritter
och dr ett komplement till det stora befintliga hyresrattsbestdnd som byggdes i
Fittja pa 70-talet. Byggbolaget Hemgarden och Botkyrka kommun inledde en dialog
och anlitade en lokal méklare fran trakten som var vilkand for de boende i omradet.
Forsaljningen blev en stor framgéng dir 9o % av fastigheterna saldes till redan
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boende i omradet. Kommunen hade en viktig roll genom att bidra med markarbetet
runt omrédet utanfor sjilva boytan. Parker och gator har alltsd kommunen betalat
vilket beskrivs som en forutsattning for att hela projektet lyckades. Byggnadsnamn-
den i Botkyrka var engagerad i detta och ville satsa pé att integrera byggnaderna i
befintlig struktur. Det var viktigt att de boende kinde att de fick vara med pa
samma villkor som andra svenskar nir man bygger nytt, med marknadsmaéssiga
priser utan subventioner eller andra stodfunktioner kopplat till erbjudandet.

WLis mer i bilaga 1

Jordbrodialogen

Haninge kommun har arbetat under ett &r med att samla in synpunkter fran Jord-
broborna samt genomfo6rt en medborgarbudget. Synpunkterna ligger till grund for
fortsatt fordndringsarbete. Kommunen vill nu fa till stdnd mer kvalitativa moten
med medborgarna (pa kort sikt) och samtidigt utveckla det 1dngsiktiga arbetet.
Forhoppningen ar att t ex stadsodling blir en del av detta. Medborgardialogen foku-
serar pa Jordbro som ar en liten del av regionen, men en stor del av dialogen ar ett
internt arbete som syftar till att vara férvaltningsévergripande. Det regionala per-
spektivet ar viktigt d& barridrer ar bara ar fysiska utan lika mycket sociala, ekono-
miska och mentala.

WLis mer i bilaga 1

Projekt H.A.M.N.

Den moderna bebyggelsen i Fisksitra ar ett resultat av miljonprogrammet och
HAMN ar ett regionalt utvecklingsprojekt i Fisksatra Marina. I januari 2010 inled-
des arbetet med att projektera for ett museum med planerad invigning 2014. Ut-
gangspunkt ar platsens historia, men d&ven ménniskors berattelser idag. Projektet
har stod av Europeiska Regionalfonden, och det finns ocksa en tydlig koppling till
lanets arbete med regional planering. Kring museet vill Nacka kommun girna se ett
tvirvetenskapligt forum i ndra samarbete med hogskola/universitet, naringsliv och
det lokala samhillet. Det kan bli en "kunskapshamn” i Nacka dar internationella
géster, studenter, forskare och lokala aktérer kan méta varandra i samtal med fokus
pé historia, integration, innovation, livsberéttelser, kulturarv och hallbar samhalls-
utveckling. For Fisksatraborna anses museet kunna bidra till en battre kunskap om

den egna platsen.
WLis mer i bilaga 1

Telge Hovsjo AB

Telge Hovsjo ar ett dotterbolag till Telge-koncernen som i sin tur dgs av Sodertélje
kommun. Tillsammans med naringslivet har flera lyckade foretag startats som byg-
ger pa Telgemodellen, som &r ett sétt att arbeta med social, ekonomisk och milj6-
massigt héllbar utveckling. Telge Hovsjo ar ett kommunalt fastighetsbolag, men
med ett bredare uppdrag i nara samarbete med kommunala forvaltningar, fore-
ningsliv, myndigheter och intresseorganisationer for att minska segregationen, samt
ge de boende avgorande inflytande 6ver forandringsprocessen och vid nyproduktion
och ombyggnation skapa blandade upplatelseformer. En barande tanke &r att né de
vuxna via ungdomarna. Manga problem har minskat eller forsvunnit pa det sattet.
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En av flera verksamheter for att bryta utanférskapet ar en byggutbildning — Hov-
sjobyggarna — som resulterat i att ett antal boende har fatt kunskap och jobb med
fastighetsrenovering.

WLis mer i bilaga 1

Taby galoppfalt

I Taby pégér ett stadsbyggnadsprojekt for att bygga en ny stadsdel inom galoppfal-
tet med bland annat bostider, arbetsplatser, service, idrott och en stadspark. Stads-
delen ska ha goda kopplingar till omgivningen. Visionen ar att utveckla Viastra Ro-
slags-Nisby till en attraktiv och levande stadsdel i Taby. Detta ska uppnés med en
hallbar och varierad stadsbebyggelse som tillsammans med den 6stra delen av Ro-
slags-Nasby ska upplevas som en helhet. Syftet ar att skapa en ny identitet for om-
rédet istallet for att som hittills varit luta sig enkom mot Taby Galopp. Medborgar-
dialog for utbyggnaden av galoppfaltet utfors i ett tidigt skede for att stirka den
demokratiska processen. Kommunen héller bland annat workshops med gymnasie-
klasser samt gor webb- och mobilenkiter.

WLis mer i bilaga 1

Det urbana spelet

Hosten 2012 genomforde TMR och Lansstyrelsen i Stockholms ldn en forstudie for
att ta fram ett underlag for vad konceptet “héllbar urban utveckling” kan betyda for
Stockholmsregionens arbete med genomférandet av RUFS 2010 och strategin Stdrk
sammanhdliningen. Med hjilp av litteraturstudier och konsultationer med tjanste-
man och praktiker pa olika styrnivaer togs 99 forslag pa olika atgarder fram. Dessa
atgiarder har sedan utgjort basen i framtagandet av Det urbana spelet. Vidare moj-
liggor spelet ett askadliggorande av hur olika atgirder kan behova samordnas mel-
lan sektorer och styrnivéer for att uppné en god effekt. I korthet har Det urbana
spelet fungerat som ett verktyg for att i olika workshops kunna diskutera hur den
horisontella och vertikala samordningen kan utvecklas for att skapa battre forut-
séattningar for en hallbar urban utveckling i Stockholmsregionen.

WLis mer i bilaga 1

Regional stadskérna Haninge

Haninge driver en rad projekt med koppling till olika dtaganden for att stiarka sam-
manhéllningen, inte minst i och med utvecklingen av stadskdarnor. Haninge har
under &ren 2009 - 2010 arbetat fram ett Utvecklingsprogram pa omradet, vilket
antogs av kommunfullmaiktige i februari 2011. Inom olika forvaltningar, framst
stadsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen, har ett antal aktivi-
teter startats, och under varen 2013 bildades en forvaltningsévergripande styrgrupp
for att samordna arbetet. En bred politisk 6verenskommelse finns om att bilda ett
utvecklingsbolag tillsammans med fastighetségare for att frimja utvecklingen av
stadskdrnan, och arbete pagar med att utveckla denna samverkansplattform mellan
kommunen och de storre fastighetsigarna i den centrala kdrnan.

WLis mer i bilaga 1

Subtopia
I Subtopia finns idag ett fyrtiotal aktorer samt en kommun som tror pa kreativa
niringar som en tillvaxtfaktor. Subtopias organisation arbetar strategiskt for att
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gynna innovation och kreativitet utifrdn arbetsmetoden Quadro Helix som innebar
att de fyra sektorerna kultur, naringsliv, utbildning och forskning samarbetar. Nar
dessutom ett socialt engagemang finns med skapar det forutsattningar for att man-
niskor, idéer och organisationer kan utvecklas pa ett hallbart sétt. P4 Subtopia och i
de projekt man arbetar med samverkar amatorer, talanger och excellens. Att 1ata
dessa inspirera varandra och ldra av varandra i alla riktningar bidrar till att géra
Subtopia till en dynamisk métesplats.

WLis mer i bilaga 1

Pride

Pridefirandet har sitt ursprung i den amerikanska gayrorelsens fodelse i New York
den 27-29 juni 1969. Polisen dgnade sig at omfattande trakasserier av HBT-
samhadllet och gjorde den 27 juni d&nnu en razzia mot gaybaren Stonewall Inn pa
Christopher Street. Men for forsta gdngen satte sig gidsterna pa tvdren och kravaller
utbrot som varade i tre dygn. Sedan dess har man 6ver hela virlden firat minnet av
det tillfille dd HBT-samhallet for forsta gdngen slog tillbaka mot trakasserierna och
vagade vara stolta 6ver sin identitet och sin kultur. I Sverige har Pride firats i manga
olika former och redan 1979 arrangerade RFSL (Riksforbundet for sexuellt likabe-
rattigande) den forsta "Homosexuella Frigorelseveckan". Sedan Kulturhuvudstadsa-
ret 1998 och Stockholm EuroPride &r det dock den helt fristdende ideella Forening-
en Stockholm Pride som star som arrangor. Pridefestivalen dr Stockholmsregionens
storsta kulturfestival vad giller besokare och ar darfor en viktig motesplats.

WLis mer i bilaga 1

Tensta konsthall

Tensta konsthalls ambition dr att vara en institution med en given plats i lokalsam-
héllet. Samtidigt vill Tensta konsthall vara en institution med ett konstprogram pa
internationell toppniva. Har ligger konsthallens sarskilda fokus & ena sidan pé sam-
arbeten av skilda slag och a andra sidan pé intensifierad och nytdnkande konstfor-
medling. En central aspekt i konsthallens formedlingsarbete ar att det utgér fran
samtidskonsten, och att det utvecklas med bibehéllen respekt och integritet for
savil konsten som publiken. Det innebar till exempel att varje formedlingsdel maste
skraddarsys i forhéllande till konsten och till de individer och grupper man vill ha
ett utbyte med, vilket bygger pa ett mycket engagerat arbete hos de anstillda.

WLis mer i bilaga 1

Jarfalla medborgardialog

Jarfalla har i lanets utvecklingsarbete pekats ut en av de atta regionala stadskéar-
norna. For att méta utmaningarna har kommunen arbetat fram tre tinkbara fram-
tidsscenarion for Jarfallas utveckling. De olika bilderna gor avstamp i bebyggelsen, i
naturen och i ménniskans livsmilj6. Scenarierna togs fram som underlag for att
stimulera en 6ppen dialog och delar fran de olika framtidsbilderna kan kombineras
med varandra. Som ett inslag i OP-arbetet anordnades hésten 2012 en medborgar-
dialog i form av ett samrad som rorde dessa tre olika framtidsbilder och utveckl-
ingsscenarier for kommunen. Medborgarna visade stort engagemang och resultatet
visade tydligt att invanarna virnar om de grona viardena, och garna ser att kommu-
nen vixer och dessutom onskar fa en battre kollektivtrafik.

WLis mer i bilaga 1
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OP Sodertalje

Sodertélje har under varen 2013 stéllt ut en ny 6versiktsplan, och fullmiktige vintas
faststilla planen under hosten. Ambitionen &r en utvecklingspolitik och en stad som
verkligen betyder ndgot for sina invinare. Planen har arbetats fram i stor politisk
enighet, vilket dr unikt f6r kommunen. Bland grundtankarna i den nya planen kan
noteras en fortitning av redan befintliga stadsdelar, viket dr en huvudstrategi for
hur bostadsbristen i kommunen ska motarbetas. Visionen ar att skapa en 6kad
social sammanhéllning och bygga “staden i staden” samt forbéttra i de omréden
som redan finns. En sddan fortatning bedoms vara det basta béde ur héllbarhets-
perspektiv och for den kommunala ekonomin. Oversiktsplanen ska vara ett 16pande
stod i detta arbete, och vid behov ska den uppdateras och fortydligas. Enigheten ger
goda forutsattningar for samverkan med privata exploatorer och andra intressenter,

som da kan planera och agera ldngsiktigt.
WLis mer i bilaga 1

Fisksatraakademin

Fisksédtraakademin ar ett ndtverk som bildades 2006 med syfte att samordna den
stora mangd utvecklingsprojekt som pagick och fortfarande pégar i Fisksatra. Aka-
demin arbetar med utgdngspunkt i tre mélbilder; bilden av Fisksitra, engagerade
medborgare och fler i forsorjning. Under de ar som Fisksitraakademin har varit
verksam har denna del av Nacka haft en mycket positiv utveckling nér det géller
framst brott- och trygghetsfragor, men dven i utbildningshinseende. Flera aktivite-
ter har dessutom genomforts for att forstarka den positiva bilden av Fisksédtra och
for att engagera medborgarna. Akademins deltagare kommer frén det offentliga
men ocksa fran det privata niringslivet och frén civilsamhaillet, sésom kyrkan och
olika foreningar. Flera av dem sitter i ndtverkets styrgrupp, liksom kommundirekto-
ren. Akademin har regelbundna méten och diskuterar vilka gemensamma fragor

ska drivas.
WLis mer i bilaga 1

Kistamassan

Kistaméssan vill vara en tillgénglig och innovativ plats for personliga méten, upple-
velser och utbyte av kunskap, idéer och erfarenheter. Mélet ar att skapa framtidens
motesplats som gor verklighet av vision och idé - oavsett uppdrag. Lokalerna finns i
Kista Science City. Mixen av méanniskor, kulturer och entreprendrskap ger en dy-
namisk miljé med Victoria Tower som ett kdant landmaérke i norra Storstockholm.
Indirekt har Kistaméssan betydelse for utvecklingen i regionen. Bland annat disku-
teras kommunikationer och annan viktig infrastruktur, och massorna innebir att
deltagare ocksé konsumerar i omrédet och ddrmed utvecklar det lokala naringslivet.
Dessutom fir ett hundratal ménniskor hel- eller deltidsarbete inom organisationen.
Manga av Kistamassans events och fackméssor dr 6ppna och kan locka dven invéa-
nare i regionen med allmént intresse for att 6ka sin kunskap och insikt i olika fra-
gor.

WLis mer i bilaga 1

Lekplats Tyres6 centrum
Som ett inslag i kommunens omvandling av centrum — med ny stadspark, en skate-
boardpark, kulturcentrum och foreningslokaler — skapades &r 2012 en lekplats vid
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Tyreso centrum (Bollmora). Den har blivit en naturlig motesplats for Tyresoborna.
Lekplatsen ar anpassad for barn mellan 2 och 12 ar och omfattar ca 1500 kvm. Till
grund for lekparken och den 6vriga omvandlingen 1&g en analys som visade pé brist
pé attraktiva offentliga miljéer och moderna bostéder i attraktiva lagen. Det brotts-
férebyggande arbetet behdvde ocksa stiarkas. Bollmora som &r ett miljonprograms-
omrade har generellt 1dga bostadsrattspriser. Mycket av det nimnda omvandlings-
programmet ir redan realiserat. Vad som nu genomfors ar ett centralt hoghus med
23 vaningar som kan bli ett slags landmarke i Bollmora.

WLis mer i bilaga 1

Unesco centrum Botkyrka

Botkyrka ar Sveriges mest internationella kommun, dar 6ver halva befolkningen ar
fodda utomlands eller har fordldrar som béda ar fodda i ett annat land. Kommun-
fullmiktige antog 2010 en strategi for interkulturellt Botkyrka. Kommunen har tagit
initiativ till att skapa norra Europas forsta lokala UNESCO-centrum, med sate i
Botkyrka och i brett partnerskap med nationell omfattning. Malet dr att skapa forut-
sattningar for ett hallbart, framtida samhille, dir alla blir sedda och bekréftade och
dar alla har samma mojligheter, oavsett etnisk, religios, kulturell eller social bak-
grund. Fram till maj 2013 arbetar kommunen i partnerskap med Malmo stad och
Eskilstuna med att bygga upp nidtverk med aktorer fran civilsamhélle, offentlig
sektor och forskare runt om i hela Sverige. Syftet ar att bilda ett centrum for kun-
skapsutveckling med lokalt forankrad forskning.

WLis mer i bilaga 1

Nykvarns centrum

Nykvarns centrum genomgar for narvarande en total omvandling. En detaljplan
haller pa att fardigstillas, och kommunstyrelsen véntas besluta om planen i maj
2013, varefter den stills ut pa sedvanligt sétt. Syftet dr att skapa ett modernt cent-
rum for boende, handel, kultur och métesplatser. Vidare kommer Resecentrum att
forbéattras i anslutning till centrumomvandlingen. Ett kommande omvandlingspro-
jekt grundas pa politikernas vision om en rundslinga — med bredband, cykelbanor

med mera.

WLis mer i bilaga 1

Hallbarhetsstrategi Haninge

Haninge kommun har inrittat ett antal strategtjanster inom samhallsplanering och
naringsliv sedan cirka tvé ar. De tillkom d& man insag att det saknades négot utover
det ordinarie milj6- och ekonomihéllbarhetsarbetet. Den sociala hallbarhetsstrate-
gen arbetar nira milj6- och klimatstrategen och har dven OP-arbetet inom sin en-
het, sa det strategiska arbetet halls dirmed centrerat inom kommunen. Det finns ett
intresse for omrédet héllbarhet och en insikt om dialogprocesser och hierarkier, att
jobba utifran den struktur som finns i kommunen men att man kan prata Gver gran-

serna.

WLis mer i bilaga 1
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Insatsernas regionala samband med RUFS

Som namnts tidigare rymmer strategin ”Stark sammanhéllningen” olika dtaganden.
I valet av redovisade insatser har vi tagit hansyn till spridningen av insatser vad
géller strategins sex ataganden, den geografiska spridningen samt olika typer av
aktorer. I tabell 1 redovisas hur de redovisade insatserna forhéller sig till strategins

dtaganden.

Tabell 1. Redovisade insatser och deras koppling till &taganden i Stark sammanhaliningen.
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Det finns en vis 6vervikt av antal insatser med koppling till &tagande 1 och 2, men
aven dtagande 6 dr vl representerat i de 30 utvalda insatser som har f6ljts upp
under véiren 2013. Tabellen visar tydligt att samtliga 30 insatser verkar inom fler dn
ett dtagande. En liknande tabell skulle kunna tas fram for att redovisa insatsernas
samband med andra RUFS-strategier och dess ataganden.



Stark sammanhallningen, uppféljning RUFS 2010

Figur 3. Geografisk spridning av redovisade insatser och kopplingen till de socioekonomiska omra-
destyperna
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De 30 redovisade insatser som gjorts for att stirka ssmmanhallningen har inte bara
sin hemvist i de omraden som vanligtvis kopplas till arbete med att starka samman-
héllningen. Flera av de utvalda insatserna hamnar geografiskt sett i de socioekono-
miska omrédestyper som tillhor de hogre percentilgrupperna.

Ytterligare en illustration av den geografiska spridningen av insatserna gavs vid den
framtidsworkshop som TMR arrangerade tillsammans med Sweco Eurofutures i
slutet av maj. Workshopen samlade ett 30-tal aktorer pa lokal, regional och nation-
ell nivé och de inbjudna medverkande erbjods en unik mojlighet att diskutera - Gver
sektorsgranserna - nya utvecklingsmojligheter for Stockholmsregionen, i syfte att
stirka sammanhallningen i pdgdende och framtida arbete. Resultaten fran works-
hopen behandlas i storre detalj i ¥ nista kapitel.
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Det urbana spelet® var ett uppskattat inslag i workshopen och spelades i tvd om-
géngar. I den forsta rundan fick deltagarna placera ut sin egen respektive in-
sats/projekt utifran var man ansag att den horde hemma i dagslaget. Stadsmiljo och
gronstruktur var jaimte Kultur och fritid det vanligaste “stuproret” att placera sig i.
De i media ofta omndmnda omradena utbildning, niringsliv och arbetsmarknad
som ses som grundlaggande for att kunna bygga upp en stark region, var dock
mindre vanligt férekommande i de insatser som deltog i spelet.

Figur 4. Hur de redovisade insatser placeras i Det urbana spelet
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Vad kan gdras mer?

Utover att beskriva sina utvecklingsprocesser och insatser har de ca 30 intervjuper-
sonerna dven lamnat synpunkter pé vissa generella fragestallningar kring uppfolj-
ningen av berord strategi/ataganden i RUFS 2010. Det handlar om féljande.

e huruvida insatsen ar kopplad till RUFS 2010,

e huruvida insatsen dr samordnat i ett helhetsperspektiv,

e vad som skulle behéva goras mer for att starka ssmmanhallningen,

¢ mgojligheter for anvindning av strukturfonderna for finansiering av ut-

vecklingsinsatser.

Materialet har sammanfogats och analyserats under var och en av dessa rubriker.
Dessa ar generella och relativt oberoende av de olika dtaganden som de utvecklings-
och processansvariga har arbetat med. Av de samlade observationerna och bedom-
ningarna framgar att nigra uttalanden av respondenterna tydligt gar i samma rikt-
ning, medan bilden pa vissa punkter ar mer splittrad.

Koppling mot RUFS 2010

De 30 intervjuerna uppvisar en splittrad bild nir det géller frdgan om kommunerna
utgar frdin RUFS-dokumenten nir de planerar och bedriver sina projekt och utveckl-
ingsprocesser. Har kan dock ndmnas att inom genomférandeorganisationen for
lanets strukturfonder RUFS anses vara en kidrna/utgadngspunkt och att partnerskap-
et jobbar med att kvalitetssikra strukturfondsprogrammet sé att tankarna i RUFS

gar igenom.

Maénga tydliga kopplingar finns

En 6verviagande del av de ansvariga intervjupersonerna uppger att de atminstone
kanner till grunderna i RUFS och pé nagot satt forhaller sig till tankarna i RUFS och
beaktar dess mélsittningar. Dartill ar det flera som ange att ha detta regionala pla-
neringsdokument som en naturlig utgdngspunkt i sitt arbete. Det géller fraimst arbe-
tet med Gversiktsplaner och andra 6vergripande strategier pa lokal niva. Exempel pa
detta dr Varmdos, Lidingos, Huddinges, Haninges och Nykvarns kommuners arbete
med oversiktsplanering och annat omvandlingsarbete. Det ar ocksa sé att berorda i
kommuner har deltagit i flera méten i den samrédsprocess som ledde fram till
RUFS. Aven vid 6versyner av gillande 6versiktsplaner kan kommuner féra in reso-
nemang som tydligt anknyter till RUFS, som vid fortitning av olika bebyggda omra-
den.

Ytterligare ett lokalt exempel ar att Nackas nya 6versiktsplan frén 2012 arbetades
fram parallellt med RUFS 2010, och tankar och faktamaterial darifrdn kunde ut-
nyttjas. Tankarna i RUFS och material darifran har Nacka kommun med sig som ett
slags ryggrad i sitt eget planeringsarbete. Kommunen och omrédet har tidigare
ocksé deltagit i regeringens satsningar pa urbant utvecklingsarbete (Fisksatra).
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De stora regionala perspektiven anses sjalvklart viarda att beaktas nar kommunerna
bedriver sin verksamhet. Lidingdé kommuns arbete med 6versiktsplanering ir ett
sddant exempel. Den nya 6versiktsplanen kopplar tydligt till tankarna i RUFS 2010.
Kommuns vision utgér ifran regionen som en helhet. Undersokningen kring "Varde-
ring av stadskvaliteter” har tagits fram av ett flertal kommuner i regionen tillsam-
mans med TMR och ligger till grund for olika bedémningar i kommunens planpro-
gram. Ett annat exempel ar att en kommun driver lokala insatser kring en ny 6ver-
siktsplan dir en social strategi och sammanhallning ar ett tydligt inslag. De centrala
tankarna om att stdrka sammanhéllningen i RUFS aterfinns i dessa processer, bland
annat for att skapa forutsiattningar for att bygga blandat.

Det finns mycket gemensamt i RUFS och Haninge kommuns arbete med utveckl-
ingen av sin regionala stadskdrna. Kommunen deltog aktivt genom sina remissvar,
deltagande i flera seminarier mm. Tankar i RUFS ligger ocksa till grund for en rad
malbilder samt moten mellan fastighetsagare och kommunledning.

Vidare anger flera att de utnyttjar statistik och andra faktauppgifter frain RUFS-
processen i sitt dagliga arbete med lokal planering och annat insats- och utveckl-
ingsarbete. Aven om sidant bakgrundsmaterial i viss mén &r firskvara utgor det
under viss tid framat en virdefull grund for det egna arbetet. I nagra fall har RUFS
varit en av utgéngspunkterna for att soka medel frdn den Europeiska socialfonden.

Mindre tydliga kopplingar
Andra insatsledare har angett att de klart mindre har haft nytta av RUFS och den
regionala planeringen. I nagot fall delar en kommun i sin 6versiktsplanering inte

automatiskt de gemensamma uppfattningar som aterfinns i RUFS 2010.

Ytterligare andra insatsledare pdpekar att exempelvis en arligt aterkommande festi-
val visserligen blir en del av de allménna strategier som RUFS innehaller, men att
detta ir bara ett i en 1ang rad av insatser inom regionen som gor detta. Aven om
dessa ju medverkar i RUFS-arbetet finns ingen direkt koppling mellan evene-
mangen och tankarna i RUFS.

Det finns ocksé andra insatser med klar beroring till de aktuella strategierna i RUFS
men dir exempelvis en statlig myndighet har sina egna mal och arbetssitt. Dar kan
dock bakgrundsscenariot stimma Gverens mellan myndigheten och lanets plane-
ringsansvariga nar det géller behovsanalys. I andra fall har till exempel Delegation-
en for Hallbara Stiader finansierat utvecklingsprojekt utan direkt koppling till RUFS.

Négra intervjupersoner papekar att Stockholms stad genom sin storlek upplevs ha
en egen agenda och att generellt sett alla kommuner i ndgon mening ir sig sjalva
nirmast. Flera av dem kommer inte pd moten som sammankallas av exempelvis
TMR eller Lansstyrelsen. Denna splittring rader trots TMR:s ganska konkreta mél
om stirkt sammanhallning. I andra fall ar det kommunala fastighetsbolag som
driver projekt och dessa jobbar ju affirsméssigt och for sina hyresgister — utan att
direkt delta i regionens planering pa projektniva.
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Man papekar dartill att kommunerna kan gora enskilda insatser med kortsiktig eller
langtgéende verkan, trots en viss brist pa samordning. Det finns en fara for att dessa
atgarder inte tar fasta pa styrning och malsattning, utan mer utgor enstaka “extra-
ordindra” insatser. Risken &r att forviarvsfrekvensen i ett geografiskt omrade fortséat-
ter att vara l&g, pd grund av att individer eller familjer som forbéttrar sin situation
flyttar darifrén. Insatserna ger dirmed bara sma permanenta resultat pé lokal niva.

En tanke dr darfor att insatserna borde sta i samklang med kommunens styrning
och uppfoljning mot tydliga mal kring sammanhéllning. Huddinge har férsokt mot-
verka en sidan kortsiktighet genom att infora en modell for jamlik styrning. Aven
Solna deltar i detta genom bland annat ett niatverk inom SKL, som ocksé har arbetat
fram en vigledning for detta arbetssatt. Ett syfte dr att fi en varaktig effekt nér det
giller sammanhéllning/integration/utvecklingsmajligheter for de relativt fattiga
kommundelarna.

Samordning och helhetsperspektiv

Aven bilden av samordning mellan olika aktorer i lanet #r nagot splittrad. Flertalet
av de ca 30 intervjupersonerna ser att samverkan och samarbete dr bade nédvandigt
och forekommande i relativt hog grad. Samtidigt uttrycks en brist pa samordning.
Det som ir relativt bra kan definitivt bli biattre. Det finns ett helhetstank pa kom-
munal niva — inte minst inom den egna kommunen — men det finns dven behov av
bittre struktur i arbetet for detta. Flera kommuner kallar till savil individuella mo-
ten som storméten, bade inom foérvaltningarna och med boende och andra relevanta
aktorer. Samordning finns definitivt i de aktuella insatserna/projekten, och samver-
kan med andra parter soks hela tiden. I viss mening bygger bade projektledning och
samverkan pa eldsjilar, ibland kanske mer dn pa en samverkansstruktur. Det tar
ocksa tid att i utvecklingsarbete bygga fortroende och lara kdnna varandra.

Som delar av huvudstadslédnet ser kranskommuner det som naturligt att samverka i
olika fragor. Det géller inte minst de som har Stockholms stad som narmaste
granne. I 6vrigt varierar konstellationerna beroende pa politikomrade for samar-

betet och pa processernas natur.

Arbetet med Oversiktsplaner ar ett exempel pd samverkan bidde inom den offentliga
sektor och med privata aktorer. Det anges att det ldnge har funnits brister i samar-
betet mellan kommunens "hérda” och "mjuka” forvaltningar, men att detta forbatt-
ras successivt. I ett vidare perspektiv kravs — och finns — samarbete nar det géller
trafik och annan infrastruktur, liksom nér det géller de itta regionala stadskidrnorna
som héller pa att vixa fram i Stockholmsregionen. Samhaéllet byggs upp i samspel
mellan det offentliga och det privata — inte minst nir det géller bostadsfoérsorjning-
en och trafik. Sddan samverkan anses vara desto mer viktig i Stockholmsregion dar
det inte finns en sjalvklar offentlig aktor som har beslutsbefogenheter for regionpla-
nering och -utveckling som helhet.

En bred samverkan dr nédvandig for att nd framgdng med ménga insatser. Det
giller bade i regionen och internationellt. Ny kunskap bygger bland annat pé att
kommuner delar arbetet med andra, och breda nétverk knyts pa olika héll i region-
en.
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Mycket av samordningen handlar om trafik och annan infrastruktur som ju ofta
beror bade flera kommuner och flera politik-/sakomraden. Har ar Trafikforvalt-
ningen (SL) liksom Trafikverket och andra statliga myndigheter viktiga samver-
kansparter. Det kan handla om planerade tunnelbanestrackningar eller annan spar-
trafik. Men kommunerna har dven skél att samarbeta med foreningar, skolor, orga-
nisationer och foretag i sitt utvecklingsarbete. Lansstyrelsen och TMR anses vara
viktiga regionala aktorer for kommunerna i detta sammanhang.

P4 det offentliga planet finns etablerade samverkansformer mellan olika grann-
kommuner, exempelvis Sédertornskommunerna. I detta strategiska samarbete
handlar det om samhillsutvecklingsfrdgor som infrastruktur, naringslivsutveckling
och héllbarhetsfrégor i allméanhet. Sjalvklart ar de framvaxande stadskiarnorna ett
omrade for systematiskt samarbete — med lansorganen, évriga stadskiarnor och
andra. Samordning kan dock alltid bli battre, och ibland finns en misstro mellan
aktorer. Det kan gilla kranskommunerna gentemot Stockholms stad, och i vissa
frdgor uppstar dven en (naturlig) konkurrens mellan olika kranskommuner.

Vissa av intervjupersonerna uppger att samverkan i lanet ar en allmén bristvara
idag och att mycket kan och bor forbattras. Stat och kommun méste samverka mer
kring bland annat rehabilitering. P4 kulturomradet anser nigra kranskommuner att
en positiv samordning skulle ha f6ljt med den sé kallade Samverkansmodellen for
statlig kulturfinansiering som det ar fallet i andra lanen. Det hindrar dock inte
kommunerna att delta i en rad andra samverkanskonstellationer. I vissa insatser
har dock bristerna avhjélpts genom t.ex. partssammansatta styrgrupper som funge-
rar bra och som hindrar stuprorstank.

Aven inom genomforandeorganisationen for strukturfondsprogrammen i linet
betonas vikten av samarbete i olika former. Lis mer i skriften ’Om samverkan som
strategi for héllbara effekter” (2013)?.

Vad behovs det mer av?

Generellt 6nskas mer kunskapsutbyte och dven en bittre samordning kring Stdrk
sammanhdliningen och liknande teman, girna av regionala aktorer som landstinget
(TMR) eller lansstyrelsen. Nagra fa anser samtidigt att antagligen finns for svag
empiriskt grundad kunskap om forortens problem hos de regionala aktorerna.

Allmint anges att infrastrukturen bor utvecklas dnnu mer utifrén ett helhetsper-
spektiv for att stdrka sammanhéllningen. Det upplevs att det finns en strid om re-
surser, dar regionen langsiktigt skulle gagnas av att i stéllet stodja varandra, inte
minst nir det giller dtaganden och grundtankar i RUFS. En vanligt forekommande
asikt dr att regionen behover fa béttre regional trafik och gemensamma taxor for att
underlatta kollektivtrafiken over lansgranser. Det anses mycket viktigt att infra-
strukturen fungerar, bade kollektivtrafiken och hela trafikbilden i 6vrigt, exempelvis
via tvarforbindelser mellan regionala stadskdrnorna. Dar ar samverkan extra viktig,
och som namnts ovan péagar detta mellan kommuner, ldnsorgan och staten.

2 SPeL-rapport nr 7, 2013 & www.apel-fou.se
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Krafttag behover vidare tas for att hiva obalansen mellan norr och séder. Men vem
kan agera? Mojligen ar det stat och kommun som kan visa handlingskraft har, till
skillnad fran regionala aktorer. "Den som har makt bor agera”. Endast utredningar
racker inte till, det beh6vs dven verkstad anser nagra.

En utmaning i detta perspektiv ar just infrastrukturen, sarskilt kommunikationerna.
Ivissa kommuner bygger den pa bilar och bussar. For sodra lanets del ar det natur-
ligt att 6ka floden mellan nuvarande och framvéxande stadskérnor sa som Stock-
holms city, Flemingsberg och Kungens kurva. Stockholms stad och &ven landstinget
ar inte minst genom sin storlek viktiga aktorer och bor aktivt arbeta for att frimja
den struktur som beslutats via RUFS 2010.

En brist uppges gilla den storregionala tagtrafiken, dir resenérer i Sérmland och
angransande lan idag moter en splittrad bild med flera parallella biljettsystem. En
samordning och en tétare trafik — regionforstorning — skulle underlitta for folk att
arbetspendla kollektivt. S& sker idag i Oresundsomrédet, och norr om Stockholm
har liknande samarbeten paborjats.

TMR och lansstyrelsen anses kunna bli battre med att samordna atagandet kring
“varierade bostadsmiljoer inom regionens delmarknader” och arbetet med jamlik
styrning och andra insatser for att motverka den socioekonomiska boendesegrege-
ringen. Som det nu ser ut riskerar upprustningen av vissa omraden genom ¢kade
hyresnivéer tranga ut medborgare med lagre inkomstnivaer till delar av Botkyrka
eller Sodertélje. Kommunernas planmonopol anses kunna anvindas mer aktivt for
att just styra typen av bostdder som ska byggas. Det dr mgjligt att forhandla med
byggherrar for att uppna vissa kommunala mél, s& som till exempel gors av Stock-
holm stad.

P4 den "mjuka” sidan efterlyser nigra mer av sociala investeringsfonder, sociala
berdkningar, konsekvensanalyser och liknande. Det verkar finnas ett nyfétt behov
av dessa typer av verktyg i kommunen. Skolan &ar grunden, enligt andra. Kommu-
nerna har ett informationsansvar och bor tidigare &n nu finga upp avhoppade ele-
ver. Aven Arbetsformedlingen anses kunna gora mer, till exempel genom insatser
for 16- och 17-aringar.

Manga menar att den hogre utbildningen bor utvecklas norrut, sedan Sodertorn fatt
ett uppsving tack vare hogskoleetableringen dédr. Som det nu ar finns knappast né-
got sddant utbud mellan centrala Stockholm och Vasteras, samtidigt som vissa for-
orter i nordvist upplevt en negativ utveckling pa senare ar och skulle antas kunna
hjalpas upp av nyinvesteringar likt denna pa utbildningsomradet. Bdde den region-
ala arbetsmarknaden och utbildningssektorn behover samordnas dnnu battre, lik-
som samverkan mellan "harda” och "mjuka” sektorer (inom och utanfor respektive
kommun). Det anses vara viktigt att i hogre grad ta vara pa den lokala arbetskraften
i form av unga vuxna och utrikes fodda. Det skulle i vissa fall kunna ske genom
anpassad upphandling vid investeringar och ombyggnader parallellt med utbildning
av lokal arbetskraft. Detta skulle kunna bidra till 16sningen av problemet med av-
flyttning fran omraden med hog arbetsloshet.
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Generellt anser intervjupersonerna att det ar viktigt att ldra av olika insatser, att
bjuda in till samrad/samverkan och att tillimpa ett neutralt ingangssétt. Mer sam-
ordning i ldnet vore bra, men konferenser tar tyvarr mycket tid, och flera kommuner
anger att de tvingas avst dven fran sddant som verkar intressant.

Strukturfonderna och utvecklingsinsatser

Manga intervjupersoner framhaller att det finns en svaghet i Stockholmsregionen
nir det giller att utnyttja EU:s olika fonder for att utveckla lanet och dess kommu-
ner. Ett av skilen till detta anses vara daliga kunskaper och svaga kommunfinanser
som inte ricker till att anlita expertis. Ett annat skil bedéms vara att det saknas
medel till den nédvindiga medfinansieringen. P4 méanga hall dr det oklart hur den
Europeiska social- respektive regionala strukturfonden kan anviandas i utvecklings-
arbeten av olika slag. Ofta uppges de aktuella projekten inte ha fatt eller ens sokt
négot sddant stod. Flera upplever att det kostar mer dn det smakar, med tanke pa
regelverk och byrakrati kring strukturfonderna.

Stockholmsregionen anses av ménga generellt vara déligt pa att ta vara pa de moj-
ligheter till delfinansiering som regional struktur- och socialfonderna erbjuder. De
nya verktyg som nu verkar komma infér den kommande perioden kan eventuellt
bidra hir, eftersom det for dessa finns en uttalad inriktning p& hallbar urban ut-
veckling, lokalt ledd utveckling och investeringsfrigor. EU:s sammanhallningspoli-
tik borde sjilvklart kunna anvindas dven for RUFS-strategin Stdrk sammanhall-
ningen. Det borde till exempel vara majligt att f4 bidrag fran socialfonden for att
reproducera vissa projekt i andra kommuner.

Vissa storre projekt och internationella frégor motiverar samarbete kring finansie-
ringen, bland annat med EU-medel. Aven nitverk och mindre projekt p4 olika sak-
omraden kan delfinansieras med strukturfonder. Kravet pa héallbar energi bor kriava
fornuftiga finansieringslosningar. Flera intervjupersoner konstaterar att det annu ar
oklart vad som hander infor nasta programperiod. Men de anser att strukturfonder-
na borde (fortsétta att) underlatta 6vergangen till arbetsmarknaden.

Négra av de beskrivna insatserna har fatt stod genom EU-finansiering. Dit hor sto-
det fran ESF-radet i Arbetsférmedlingens projekt Feedback. Och exempelvis
SLL/TMR har tidigare medverkat i ett infrastrukturprojekt som har fitt finansiering
fran regionalfonden. Det finns idag EU-st6d dven for olika insatser i Sdertilje
(exempelvis Hovsjo), men sannolikt kan mer goras i bade staden och lanet for att ta
vara pa dessa finansieringsmojligheter.

Fonderna ar sérskilt viktiga for att delfinansiera projekt som innebar metodutveckl-
ing, och en del anser att den ordinarie verksamheten bor fa storre nytta av pro-
jekten, nér dessa vil dr avslutade. Det anses motiverat att utnyttja EU-medel vid
gemensamma insatser av kommuner, regionala aktorer och statliga myndigheter,

exempelvis Arbetsformedlingen och Forsidkringskassan.
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Framtidsworkshop:
Samordning och helhetsperspektiv i utvecklingsinsatser

Som ett led i uppfoljningen av genomforandet av RUFS 2010 organiserade TMR
tillsammans med Sweco Eurofutures den 30 maj en framtidworkshop. Workshopen
samlade ett 30-tal aktorer pa lokal, regional och nationell niva och de inbjudna
medverkande erbjods en unik majlighet att diskutera - 6ver sektorsgranserna - nya
utvecklingsmojligheter for Stockholmsregionen, i syfte att starka ssmmanhallning-
en i pagdende och framtida arbete.

Workshopen var samtidigt ett led i det padgdende samarbetet mellan lansstyrelsen
och landstinget inom hallbar utveckling. Dagen inleddes med information om dags-
laget for uppfoljningsarbetet och forberedelsearbetet infér EU-strukturfondernas
néasta programperiod (2014-2020). Detaljerna kring utformningen av nista periods
strukturfond och socialfond var i maj 2013 dnnu inte fardigberedd, men det finns all
anledning att i diskussionen om framtiden diskutera hur fonderna mer strategiskt
kan anvéndas i det héllbara urbana utvecklingsarbetet framéver.

I samtalet mellan foretrddare for Lansstyrelsen, Tillvaxtverket och ESF-radet 1ag
tonvikten pa det strategiska perspektivet - det anses &n viktigare 4n négonsin forut
att strategiskt investera regionens strukturfondspengar, dd summan blir mindre i
ar. Ett nionde regionalfondsprogram kommer att ta 15 % av regionalfonden samti-
digt som det finns 6ronmarkta pengar for vissa av de prioriterade omradena, exem-
pelvis for koldioxidutsldapp, men ocksé for hallbar urban utveckling (5 %).

De nya verktygen framholls som potentiellt bra for att fa Sverige att samverka mer
inom de olika omradena, men det padpekades att det krdvs samarbete snarare an
samverkan. Det finns en 6ppenhet kring att utveckla en plattform for att géra mer
strategiska ansokningar fran bagge fonderna samtidigt. Strategiska satsningar kan
péa det sittet fa finansiering fran tva héll - och om saker gors gemensamt blir det
mindre administration men med storre output som resultat.

Fonderna ska vidare ta sin utgdngspunkt i de regionala utvecklingsplanerna, dar
bland annat RUFS é&r en del. Under vérens arbete med programframtagandet har
fondernas mél provats med faste i RUFS for att se hur fonderna kan anvéndas.
Strukturfonderna har i olika omfattning anvénts for att delfinansiera utvecklingsin-
satser/-processer som berér RUFS-strategin Stdrk sammanhdllningen i bade
Stockholms ldn och andra regioner. Bland ber6rda inom genomférandeorganisat-
ionen finns dock en kritik mot att arbetsmarknad och integration inte framtrader
tillrackligt i RUFS. Boendesegregationens socioekonomiska orsaker slar pa den
kommunala ekonomin och behover adresseras tydligare for att stodja tillvaxtproces-
sen. Det efterlysas dven en fordjupad socioekonomisk analys som grund for nya
idéer till projekt.

Punktinsatser gors lokalt, men ofta med bristande samordnad finansiell samord-
ning. Det finns risk for begransad strukturpaverkan och att det genereras mest
effekter for ett fatal enskilda individer. Utan uthéllighet och langsiktighet finns risk
for att 1anet fragmenteras. Samfinansiering mellan fonderna kan ge béttre effekt.
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Det tycks vara svért att premiera regional nytta pa nationell niva. Det konstateras
att lanet saknar en regional styrande aktor i anvindningen av dessa fonder. Ett
forslag som kom fram i samtalet kring fonderna ar tanken om en modell dar part-
nerskapet kommer att agera som en bestéllare i hogre grad an forut.

Det urbana spelet® var vidare ett uppskattat inslag i workshopen och spelades i tvé
omgéngar. I den forsta rundan fick deltagarna placera ut sina egna insatser utifran
var man ansag att de hrde hemma i dagsliget (se A analys av 30 insatser). I den

andra rundan spelades spelet mer traditionellt utifran i forvag valda spelkort, dar
deltagarna fick vilja den &tgird de ansdg &r prioriterade att jobba vidare med i det
regionala utvecklingsarbetet. Foljande dtgirder valdes av deltagare:

1| Aktérsanalys
2|Alla svenskar
8/Bostadsforsorjningsanalys

9 Bostadskoer styr
11 Empowerment

12|Finansieringsmodeller
13|Flytta inte problemen
15|Framtidsscenarier

23| Helhetsténkande
24|Hoppa pé taget!

27|Inte bara stadsdel

35 Lokal arbetsmarknadspolitik
38/ Medborgarbudget

48 Platsens forutsattningar
54 Regional arbetsmarknad
56|Regional SFI/SFx

57 Regionala stadskéarnor
61 RUFS ger kunskap

71 Social konsekvensbedémning

83| Stuprorsstyrning hamnar
86 Tillvaxtanalys
89 Transport bryter segregation

94 Utveckla dialog

Kartlagg och 8skadliggér vilka aktérer som finns inom olika stadsdelsutvecklingsprojekt och vilka insatser de jobbar med
Utveckla strategier dar alla invanare &r malgrupp for hallbar urban utveckling (fokusera inte endast p& de med utlandsk
bakgrund)

Koppla den socioekonomiska boendesegregationens negativa konsekvenser till en analys av bostadsforsorjningen i
regionen ("Laget i lanet”)

Skapa bostadskdsystem som leder till minskad socioekonomisk boendesegregation genom att ta hansyn till olika hushalls
verkliga betalningsférmaga

Utveckla metoder inom offentlig sektor som bygger pd empowerment som motor fér omrades- och stadsutveckling
"Utveckla finansieringsmodeller som bygger pa investering i regionens tillvaxt fér att hantera kostnader fér upprustning i
vissa miljonprogramsomraden”

Ta fram en finansieringsmodell for att behalla miljionprogrammens flerfamiljshus som ett viktigt segment i regionens
bostadsmarknad, s& att marknaden fortséttningsvis kan tillhandahélla ett varierat bostadsutbud

Skapa framtidsscenarion for olika stadsdelars utveckling med hjélp av exempelvis GIS, flygfoto, marknadsanalyser och
demografisk statistik

Utveckla ett helhetsperspektiv i utvecklingen av socioekonomiskt segregerade omraden och hgj statusen pa
utvecklingsarbetet

Involvera fler aktorer frén olika styrnivaer och sektorer (Arbetsformediingen, fackforbund, forsamlingar, m.fl.) for att
effektivisera samarbetet kring boendesegregationens negativa effekter

Harled och identifiera vilka problem som kan paverkas p& omrédesniva och vilka som bor lésas pa stadsniva eller pa
samhaéllelig systemniva

Utveckla lokala/regionala arbetsmarknadsanalyser for att skapa forutsattningar for lokalt behovsanpassade
arbetsmarknadspolitiska insatser som leder till minskad socioekonomisk boendesegregation

Utveckla en struktur for medborgarbudget for att 6ka delaktighet, skapa forutsattningar for empowerment och ge instrument
for paverkan

Genomfor fysisk upprustning i stadsdelen som tar till vara platsens unika kvaliteter och behall den fysiska struktur som
fungerar i ett omrade vid komplettering och férandring

Skapa arbetsplatser i socioekonomiska segregerade omraden (t.ex. nystartszoner, utlokalisering offentlig verksamhet) for
att koppla omréden till regionens arbetsmarknad

Vidareutveckla regionalisering av SFl-undervisningen for att matcha nyanléndas olika behov kopplat till utbildning, yrke m.m.
Koppla néringslivsutveckling till fysisk planering och utveckling av regionala stadskarnor som aven omfattar vissa
miljonprogramsomréden

Generera och sprid kunskap om hallbar urban utveckling inom ramen fér genomférandet av RUFS 2010

Utveckla metoder for sociala konsekvensbeddmningar i fysisk planering for att 6ka forstaelsen for hur man kan planera for
social sammanhalining

Utveckla former for processtyrning som bygger p& samverkan éver sektorsgranser och motverkar stuprérsstyrningens
samordningsforluster

Genomfor en tillvaxtanalys av de socioekonomiskt segregerade omrédena som visar dessa omradens mdjligheter for
ekonomisk tillvaxt i regionen

Belys sociala aspekter av transportsystem (vag, kollektivtrafik, sparvag m.m.) for att knyta samman omraden som underlag
till kommunernas éversiktsplaner och den regionala utvecklingsplanen

Utveckla dialogmodeller inom tjanstemannaorganisationen som sakerstéller att invanarnas kunskaper och behov tas tillvara
i omrades- och stadsutveckling och ar underlag till politiska beslut

2 Lis mer om det urbana spelet pd & www.tmr.sll.se
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Deltagarna placerade ut sina kort pé valda platser pa spelplanen, vilket framgar av
figuren nedan, och angav samtidigt sitt tankesétt bakom placeringen och hur man
tankte kring denna.

Figur 5. Placering av urbana spelets spelkorten
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En av reflektionerna var att relativt fa tgirder placerades pé individ- eller stads-
delsniva, ett monster som synts dven vid tidigare spelomgéngar. En kommentar hir
var att "alla domer ut den nationella storstadspolitiken och det nationella urbana
utvecklingsarbetet som har varit aktuellt from 9o-talet, som ju varit omradesbaserat
med individen i fokus”. Av placeringarna att doma forefaller den regionala nivin
generellt dominera, nér det giller pa vilken styrniva deltagarna tycker att atgiarder-
na ska initieras eller forutsattningar skapas. Detta stér i intressant kontrast mot
Boverkets senaste rapport om det urbana utvecklingsarbetet, dar verket konstaterar
att den regionala nivan generellt saknas.

Kommentarer fran denna spelomgang handlade framst om svérigheten att tvingas
tdnka i stupror, nar de flesta atgiarder uppenbarligen kraver samverkan 6ver &mnes-
granserna for att fa effekt. Dock, menade nagra, finns det ju skél till varfor vi jobbar
i stupror, men kanske finns det ett for stort expertmonopol som inte inbjuder till
samverkansarbete? Ndgon undrade ocksé vad som ligger i mellanrummen mellan
de olika stuproren — kanske &r det hér potentialen till framtida samverkan egentlig-
en ligger?

Det konstaterades vidare att det bland de utvalda atgérderna egentligen fanns f&
atgiarder som kunde antas paverka ndgon annan atgird negativt — alla sdgs som

viktiga delar, men samordningsmomentet och 6verblicken dr den stora utmaningen
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for att sjosétta olika “16sningar” och dtgirder. De olika niviernas betydelse belystes i
en 6nskan om att regionala utvecklingsfragor borde fi mer marknadsforing utét.
Regionen har en viktig strategisk roll i att skapa 6verblick och knyta samman olika
kommuners arbete, menade vissa deltagare, men man fér inte glomma bort att det
fortfarande kan ageras operativt &nda ner pa stadsdelsnivd och dstadkomma mycket
dar.

Workshopen avslutades med gruppdiskussioner utifran sex utmaningar som formu-
lerats baserade pa analysen av intervjuerna med de pagdende projekten:
e  Skapa bittre strategisk koppling mellan statliga myndigheter (som har sina
egna mal och arbetssitt) och det regionala utvecklingsperspektivet
e  Firre ad hoc-projekt — fler strategiska utvecklingsprocesser! Driv utveckl-
ingen mot langsiktiga mél och styr mot grundtankarna i t ex RUFS. Goda
exempel finns!
e Individer som "lyckas” ska kunna valja att bo kvar i omradet
e Forena strategiska regionala perspektiv i det lokala arbetet — for minskad
socioekonomisk boendesegregation
e Faiging langsiktiga "mjuka” investeringar, exempelvis att finga upp ung-
domar i utanforskap samt erbjuda utbildning lokalt (ex Telge Hovsjo)
¢  Gemensamma utvecklingsinsatser — stat/kommun kan 6ka sin samverkan

annu mer i EU-finansierade projekt. Hur gar vi vidare?

Grupperna skissade utifrdn detta ramverk ett antal uppslag dar centrala bitar var
regionala satsningar for att fa igdng de regionala kdrnorna kring arbete och infra-
struktur — ”f4 loss knutarna” och skapa arbetstillfdllen pa lokal niva (inte minst for
att forhindra utflyttning och déarigenom kunna hdéja utanforskapsomradens status).
En modell som foreslogs var att staten medfinansierar och kommunen lagger in
egna medel. Regionens roll dr hir framst att samordna och inte enbart att erbjuda
kunskap och 6verblick. Kollektiva bygg-gemenskaper som genomforts ibland annat
Tyskland med lyckat resultat, var ett ytterligare forslag pd gemensam satsning som
skulle kunna goras med EU-medel. En god infrastruktur som kopplar ihop Malarda-
len sags ocksad som centralt.
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Kommentar och reflektioner

De 30 redovisade insatserna som gjorts for att stirka sammanhallningen har inte
bara sin hemvist i de omréden som vanligtvis kopplas till arbete med att motverka
den socioekonomiska boendesegregationens negativa effekter. Flera av de utvalda
insatserna hamnar geografiskt sett i de socioekonomiska omradestyper som tillhor
de hogre percentilgrupperna. Utan att gora ansprék pa att erbjuda en fullstandig
kartlaggning Gver alla de insatser som ligger i linje med RUFS-strategin Stdrk
sammanhdliningen, kan dnd4 konstateras att arbetet pdgér pa bred front i region-
en. Bilden som A+ figur 3 visar bryter tydligt med den generella bilden som verkar
finnas att arbetet med att stirka sammanhéllningen bara skulle ske i de sa kallade
stadsdelar med utbrett utanfoérskap.

Vidare identifieras (se A tabell 1) en 6vervikt av dtagande 1 och 2 (Skapa attraktiva
och varierade boendemiljoer inom regionens delmarknader samt Géra befintliga
motesplatser mer attraktiva och skapa nya métesplatser som dr spridda inom
regionen) men dven dtagande 6 ir vil representerat i de 30 insatser som foljts upp
(Stdrka tilliten till det offentliga). Mojligen var det ldttare att hitta exempel inom
dessa tre dtaganden, eller s var urvalet av kontaktpersoner som blivit tillfradgade att
ldmna forslag inte tillrackligt representativt for samtliga ataganden.

Genomgdende for de uppméarksammade insatserna ar att de siktar pé att utveckla
olika sitt att starka sammanhallningen genom att involvera bade foretag, invanare,
fastighetsigare och andra intressenter fran stadsdelarna. Samhallet byggs hér upp i
samspel mellan det offentliga och det privata — inte minst nér det géller bostads-
forsorjningen. Som delar av huvudstadslédnet ser kranskommuner det som naturligt
att samverka i olika frigor. Det giller inte minst de som har Stockholms stad som
nirmaste granne. I 6vrigt varierar konstellationerna beroende pa politikomréde for
samarbetet och pa processernas natur.

Mycket av utvecklingsarbetet gors dock med ett lokalt fokus utan nagon storre 6ver-
blick eller samverkan 6ver granserna. Samordning och kunskapsstod frén den reg-
ionala nivan som kan erbjuda en 6verblick efterlyses darfor generellt av kommuner-
na. En tanke med uppf6ljningen av RUFS 2010 strategin Stdrk sammanhdliningen
var att erbjuda en del av en sddan Gverblick inom de omréden som strategins ata-
ganden beror, samt att engagera de aktiva inom respektive insats i ett samtal som
kan bidra till att lyfta blicken fran lokal till regional nivé och se gemensamma méj-
ligheter, till exempel att finansiera kommunovergripande projekt med EU-medel.

Dock dr uppfattningen fran de intervjuade att kommunerna kan gora enskilda in-
satser med kortsiktig eller 1angtgdende verkan, trots en viss brist pd samordning.
Det finns dock en fara for att dessa &tgarder inte tar fasta pa styrning och malsatt-
ning, utan snarare kommer att utgora enstaka “extraordindra” insatser. Insatserna
ger ddrmed bara sma permanenta resultat med begriansad eller ingen strukturpé-
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verkan. Risken &r till exempel att forvarvsfrekvensen i ett geografiskt omrade forts-
itter att vara 1&g, pd grund av att individer eller familjer som forbattrar sin ekono-
miska situation flyttar dirifrén i perspektivet av den regionala bostadsmarknaden.

En tanke dr darfor att insatserna borde sté i battre samklang med kommunens styr-
ning och uppfoljning mot tydliga mal kring sammanhallning. Huddinge har férsokt
motverka en sddan kortsiktighet genom att inféra en modell {6r jamlik styrning.
Aven andra kommuner deltar i detta genom bland annat ett nitverk inom SKL, som
ocksa har arbetat fram en slags vagledning for detta arbetssatt®. Syftet ar att fi en
varaktig effekt nar det géller 6kad sammanhéllning och dven utvecklingsmojligheter
for kommundelarna. Langsiktiga strategier verkar hiarmed vara ett nyckelord for
kommuner som lyckats och som gjort omstruktureringar, till exempel genom att
inratta nya tjanster och strukturer, men ocksé genom att uppratta maldokument
och langtgdende visioner uttryckta i skrift. For att ytterligare fa en storre struktur-
paverkan bor dessa kommunala strategier utvecklas i samklang med de 6ver-
enskomna regionala strategierna i RUFS 2010.

De 30 insatserna uppvisar vidare en négot splittrad bild nér det géller frégan om
kommunerna utgar ifrin RUFS 2010 nér de planerar och bedriver sina insatser och
utvecklingsprocesser. Har kan dock nimnas att genomfoérandeorganisationen for
lanets strukturfonder anser att RUFS ar en av utgédngspunkterna for partnerskapets
arbete och jobbar med att kvalitetssidkra strukturfondsprogrammet sa att tankarna i
RUFS gar igenom. Vidare anger flera kommuner att de utnyttjar statistik och andra
faktauppgifter fran RUFS-processen i sitt dagliga arbete med de olika planeringsar-
beten och annat utvecklingsarbete. Aven om sddant bakgrundsmaterial i viss man 4r
farskvara utgor det under viss tid framét en viardefull grund for det egna arbetet. I
négra fall har RUFS varit en av utgdngspunkterna for att soka medel fran ESF.

Den regionala och nationella nivan saknas generellt— det &r i stéllet stadsdels- och
kommunal nivd som dominerar nar (en del av) de 30 insatser placerades pa Det
urbana spelets spelplan (se A figur 4) som en del av den genomférda workshopen.
Dock var bilden en annan med spelets egna spelkort med atgardsforslag som bygger
pa utvarderingar, utredningar, forskning och expertkonsultationer. Intressant var
att ingen av deltagarna valde att placera sin insats pa individniva (se A figur 5) nér
Det urbana spelet spelades: ett monster som dven synts vid tidigare spelomgangar
och som stér i stark kontrast till de senaste decenniernas storstadspolitik och ur-
bana utvecklingsarbete, som just varit omradesbaserade med individen i fokus.
Resultatet var dven att just den regionala nivan skulle ha en mer dominerande roll
nér det géller att initiera nya &tgarder eller skapa forutsattningar for dessa. Works-
hopen bekriftar darmed de intervjuades generella bild att det behovs en starkare
regional samordning mellan kommunala och lokala initiativ for att pa strukturniva
kunna starka sammanhallningen i regionen.

Orsakerna till en svagare sammanhaéllning dr komplexa och problemen kan inte
bara forklaras utifran de lokala och kommunala perspektiven. Utan uthéllighet och
ldngsiktighet finns dock risk for att 1dnet fragmenteras. I sin senaste delrapport om
regeringens urbana utvecklingsarbete konstaterar Boverket att det ofta saknas en

2 Las mer om jamlik styrning pd = www.skl.se
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regional aktor som kan ta ett samlat styrningsansvar och som utifrdn det regionala
strategiarbetet kan samordna olika lokala satsningar som sker pa stadsdelsniva.*
Bade intervjuerna med de utvalda insatser och framtidsworkshopen bekraftar Bo-
verkets slutsats.

Slutkommentar

I bérjan av 1990-talet borjade insikten vixa fram i Sverige, som i 6vriga Europeiska
lander, att de socioekonomiska inomregionala skillnaderna i storstadsomradena
hade borjat 6ka. Flera initiativ har sen tagits pa lokal, kommunal, nationell och
europeisk niva som kdnnetecknades av omrédesbaserade utvecklingsarbeten med
oftast individer i fokus for att motverka boendesegregationen.

Sveriges forsta nationella initiativ for omradesutveckling i detta perspektiv kom
1995/96 med den s.k. Blommansatsningen. Efter denna satsning féljdes ndgot ar
med nationell exempel (1998/99) for att g& Gver i en nationell storstadspolitik
(1999/2001), dven kallad for storstadssatsning. Ar 2006 breddes det nationella
utvecklingsarbetet for att omfatta fler kommuner och bytte namn till Urbant ut-
vecklingsarbete. De flesta storstadskommunerna har under denna period haft minst
lika manga olika satsningar och utvecklingsprojekt i berorda omraden/stadsdelar.

Trotts dessa samlade insatser under denna 17-ars period har utvecklingen i flera av
de stadsdelar som har varit fokus for dessa satsningar lett till upplopp i augusti
2009 och 4terigen nyligen maj 2013. Ar 2030, om ytterligare 17 ir, ir Stockholms-
regionen Europas mest attraktiva storstadsregion enligt visionen i RUFS 2010.
Denna uppfoljningsrapport och aven forstudien om héllbar urban utvecklingen®
visar att regionen star for omfattande utmaningar for att stdrka sammanhéllningen i
syfte att uppnd RUFS-visionen och fa till stind en héllbar urban utveckling utifran
det socioekonomiska perspektivet. P4 samma géng har vi 17 ars kunskap och erfa-
renheter frin de olika omrédesutvecklingsarbeten som vi kan nyttja under de kom-
mande 17 aren utvecklingsinstatser.

Sammanfattningsvis handlar det om f6ljande utmaningar som regionen star infor
vad géller arbetet med att stdrka sammanhéllningen:

e  storre uthéllighet och langsiktighet som brygger 6ver offentliga budget-
och mandatperioder for att fi en utveckling med bestéende effekter,

e regional samling Gver sektorsgranser bade vad géller strategisk samord-
ning av insatser och kunskap for att skapa en samlad kunskapsbaserad ut-
vecklingskraft,

e  storre strategisk anvandning av medlen fran de regionala strukturfonderna
for att uppné en mer effektiv strukturpaverkan,

o effektivare samordning mellan olika styrnivierna (frén individ till EU) for
att skapa win-win-situationer mellan nivéernas olika uppdrag, strategier,

program m.m.

» Rapport 2013:6, Urbant utvecklingsarbete, februari 2013 & www.boverket.se
# Forstudien om hallbar urban utveckling, Det urbana spelet, 2 www.tmr.sll.se



http://www.boverket.se/Om-Boverket/Webbokhandel/Publikationer/2013/Urbant-utvecklingsarbete/
http://www.tmr.sll.se/Vart-uppdrag/Sociala-forhallanden-och-arbetsmarknad/Socialutveckling/Det-urbana-spelet/
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Bilaga 1, 30 insatser

30 insatser for att starka sammanhallningen i regionen
I denna bilaga redovisas de intervjuer som har utgjort underlag for beskrivningen av
de 30 insatserna i detta arbetsmaterial.

PARK LEK. Sundbybergs kommun

Den fordjupade 6versiktsplanen (FOP) for Rissne-Hallonbergen-OR antogs 2005.
Strax efter tecknades ett ramavtal med sex byggherrar, som innebar fortur/ritt att
bygga totalt ca 2000 bostader pa mark som reserverats for indamalet (av de totalt
2800 bostider som FOP beriknades kunna inrymma).

Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 att paborja planarbete for stads-
fornyelse inom stadsdelen Or och delar av Hallonbergen. I detta planuppdrag beto-
nades att fordjupad kommunikation skulle ske med de boende i omradet och att
planens sociala konsekvenser skulle belysas. For att fordjupa arbetet med dessa
aspekter av planuppdraget sokte Sundbybergs stad finansiering fran projektet
”Samverkan om gestaltning av offentliga miljoer”. Staden beviljades bidrag och
projektet fick namnet PARK LEK II.

Konst- och samhillsbyggnadsprojektet PARK LEK fangade en rad synpunkter pa
kommunens programsamréadsforslag under 2012. En modell 6ver omrédet visuali-
serade tankarna. Arbetet leddes av konstniren Kerstin Bergendahl. 40 samtal fil-
mades och ytterligare 100 personer intervjuades. Workshopar anordnades, och en
modell stilldes ut i Marabouparkens konsthall, ’PARK LEK II”. Det foljdes av
workshops dven med politiker och tjanstemén — och i november fattades inrikt-
ningsbeslutet att fortsitta arbetet, nu med kommunen som finansiir och med ett
flertal aktorer involverade.

Péagaende utvecklingsprojekt i samma anda kallas PARK LEK PARLAMENT och
baseras formellt pa ett inriktningsbeslut av kommunstyrelsens exploateringsutskott.
Samma konstnar driver detta tillsammans med bl a boende, markagare och staden.
Det nya projektet dr pagdende, och flera studiebesok har visat intresse for samrads-
processen mm. Det &r ett sétt att stdirka ssmmanhallningen genom att involvera
béde foretag, invanare och andra intressenter frén omradena. Det nya projektet
riktas in pa ett antal fokusgrupper och specifika omraden, sdisom Toppstugan, Ny
bebyggelse, Barn och ungdomars fritid, Seniorliv etc. En central aktor ar det kom-
munala bolaget Forvaltaren.

A tillbaka till kapitlet

Vinortsringen, Sigtuna kommun

Hosten 2011 startade kommunen i samverkan med fyra bostadsforetag, polis, vakt-
bolaget Securitas och boende ett projekt i ett bostadsomréde i centrala Marsta —
Vinortsringen — byggt i borjan av 1990-talet. Projektet startades i syfte att
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framst 6ka tryggheten i omradet, och inleddes med genomf6rda trygghetsvandring-
ar i omradet. Projektet har darefter lett till en rad olika aktiviteter under 2011, 2012
och 2013. Bostadsbolagen har tagit initiativ till att vilja fortsatta samverkan inom
ramen for sin ordinarie verksamhet — och kommunen ser detta projekt som ett gott
exempel pd hur man skulle kunna driva denna typ av fragor vidare i andra bostads-
omraden i kommunen dar insatser behovs for att skapa battre trivsel, sammanhall-
ning och trygghet.

Uppdraget att genomfora trygghetsvandringar var ett uppdrag fran lokala BRA; alla
kommunala férvaltningar skulle involveras och samtliga bostadsbolag och det var
viktigt att involvera barnen och ungdomar i arbete. Sigtunas kommunala bostadsbo-
lag hade dock haft egna vandringar i sina omraden, de bjod in boendevirdar och
markvardar. Men KA kiande att det dar inte rackte. Hon fick uppdraget i september
2011 och boérjade d med att intervjua en av Sigtunahemschefer och narpolisen,
samrada med personer som jobbar med tonéringar , Kultur & Fritid, Securitas,
socialtjansten, barn- och ungdomsforvaltningen m.fl. och kolla vilka omraden som
kunde vara intressanta att ga i.

Trygghetschefen berittade att Vanortsringen verkade utsatt for kriminalitet och
inbrott och kunde en trygghetsvandring behovas diar? Bostadsomrédet har ett blan-
dat bostadsbestédnd med séval hyresritter som bostadsritter. I omradet fanns det
manga syrianer som forvarar guld hemma i samband med olika hogtider och det
hade varit ménga inbrott hosten 2011. Kommunen hade egentligen vildigt lite mark
ijust det har omradet, det kravde samverkan for att fi ordning. Det blev napp fran
andra aktorer direkt, man satte upp flygblad och det blev ndstan for manga som
anmalde intresse. Hur begransar man det?

Det kom 37 personer pa forsta vandringen hosten 2011, inte representativt for om-
radet, dock men halften mén, hélften kvinnor. Man maérkte att det inte var upplyst
nog i omradet och sag direkt att man behovde forbéttra detta. Men vissa forvaltare
eller hyresvirdar hade jobbat i tio ar utan att se detta, for de hade aldrig varit i om-
radet under kvillstid! Den gamla belysningen hade véxt in i trdden, s nya belys-
ningsformer som lyste starkare och drar mindre stréom fick ersitta de gamla. Man
bjod in de forsta vandrarna till méte nummer tva, och d& kom alla tillbaka, ville se
vad som blivit. Sen la man ut den forsta omgangens dokumentation pd kommunens
hemsida och pratade med BRA om vad man gér sen. Hur foljer man upp ett sddant
har initiativ? Projektet borjade med ett Excelark, de berorda fastighetségarna fick
fylla p& vad de kunde tinka sig att gora. Det stod ocksé vem som har ansvar, d.v.s.
personnamn (initialer), inte bara ”"Stadsbyggnadskontoret”.

I maj 2012 var det en ny vandring, och da var det bara fastighetsédgare, och en per-
son fran Handikappradet medverkade ocksé for man kom pa att ingen hade kollat
hur omradet funkar f6r funktionshindrade! En vandring med tre representanter
fran handikappradet hade deltagit i en forsta vandring redan i december 2011. Det
ordnades dven vandringar med barn i december 2011, man var ute i skolorna ocksé
och presenterade sig, skickade brev till férdldrarna. Barnen intervjuades och fick
vilja vilka omraden som skulle fotas dagtid och kvillstid, och sen blev det en ny
omgang dar man kunde se “hur blev det sen?”.

39
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Hosten 2012 gjordes en ny vandring med vanliga invanare for att kunna se vad som
hént sen sist. Man hade haft mailkontakt under tiden med dem for att visa vad som
hénder, vissa saker kommer ta ar att dndra p.g.a. hur detaljplanen &r skriven. Men
andra saker som inte gjorts kan bero pa ”lathet”, men det var kul att se hur mycket
som hint. Sigtunahem och en av BRF:erna bestimde att man ville fortsatta med
detta, bygga grillplatser, bankar etc. Barnen tyckte att det var for morkt, ville ha
lagade fotbollsmal och basketkorg och liktare. All belysning ar nu atgidrdad + mast-
belysning kvillstid (fram till kI 22) s§ att idrottsplanen kunde bli ett val for ungdo-
mar pa kvillen. Kostnaden togs av HSB och Sigtunahem. Kommunen atgardade
cykelviagen som gick genom omradet, det var den enda biten av omrédet som kom-
munen ansvarade for.

Grannsamverkan, Polisens initiativ, informerar de boende och lar dem hur man kan
forebygga inbrott. Det ar litt att fA med HSB-foreningarna, svirare med kommu-
nala bostadsbolaget. Sigtunahem startade en parklek i mitten av omrédet, och ett
antal ungdomar som var langtidsarbetslosa engagerades for att underhélla denna,
de blev vildigt uppskattade av barnen dar (mellanstadiet), mest kvillar men dven
helger. Det dr ganska ménga ensamstaende i omradet och ménga som reser langt till
sina jobb, s barnen blir vildigt mycket ensamma, men tack vare parkleken fick
man en gemenskap. Men projektet avslutades tyvarr i mars 2013, men de som ar
berorda letar pengar for att kunna fortsitta. Det handlar om sociala investeringar —
om man gor nagot i tid sparar man mycket i lingden. Barnen lir sig virna om
varandra pa lekplatsen och far en gemenskap, men det behovs vagledning av dldre
for att det ska bli bra.

Hallbarhetsfragor — nu kan man prata om det, for tva ar sedan gick inte det. Att
forsta det sociala perspektivet blir mer och mer rumsrent. Nytt skifte, ndgot ar pa G,
det finns intresse for att utveckla sociala konsekvensanalyser. Man ska utveckla en
manual kring trygghetsvandringar — en "hur gér man”-manual: fore, under och
efter (dar “efter” ar otroligt viktigt).

A tillbaka till kapitlet

Lidingos oversiktsplan, Lidingo stad
Lidingds nya 6versiktsplan fokuserar pa hur kommunen - som en del i Stockholms-
regionen - ska utvecklas fram till 2030. Det viktigaste utvecklingsomrédet ar Cent-
rum Torsvik, och i april 2013 beslutade kommunstyrelsen om samrad for planpro-
gram for detta omrade. Dar beskrivs fem olika framtidsbilder som visar pa ett till-
skott av mellan 1300 och 2800 bostider. Beslut kring fyra fragestallningar avgor
hur omradet kan utvecklas:

e  Hur ska Liding0 centrum leva vidare och utvecklas?

e Ska Sodra Kungsvigen dras i tunnel?

e Ska Lidingobanan ga via centrum eller vara kvar i befintligt lage?

e Ska omradet mellan brofistet och Torsviks torg utvecklas?

Bakomliggande syften dr bl a en gronare och tystare miljo, andamalsenliga métes-
platser samt ett mer levande och barkraftigt Liding6 centrum. En ut6kning av han-
deln dar ska tillgodose lokala behov och kunna komplettera de nya handelscentra
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som planeras pa Stockholmssidan (Norra Djurgérdsstaden). De omfattande forand-
ringarna i kommunen kommer i huvudsak att finansieras genom forsaljning av
mark for nya bostader. Medfinansiering av extern aktor (SL) kravs for att forverk-
liga omdragning av Lidingobanan. Antalet bostdder berdknas 6ka med 1300-2800.
Politikerna lyssnar nu av samradet, och ev. fortsétter processen med att nedan
namnda alternativ i host kokas ned till endast tv4, vilka blir foremal for en vagle-
dande folkomrostning véren 2014.

Planprogrammet — med de ndimnda fyra frgestillningarna — utgar ifran att stads-
delen kan utvecklas pa fem olika sitt beroende pd hur foreslagna 16sningar kombin-
eras. For att illustrera alternativen och underlatta samrédet (som pégér under tiden
15 maj-16 juni) har kommunen pa sin hemsida — vid sidan av annat material — lagt
ut en film.

Flera amnesomréden just i RUFS-strategin Stark sammanhallningen finns med i
planeringen av Centrum Torsvik. Det handlar bl a om att mojliggora nya attraktiva
och varierade boendemiljoer. Vidare kommer buller att minimeras i omradet da
overdackning av befintlig trafikled sker. Parker, offentliga platser och byggnader
med blandade funktioner kommer att medféra nya attraktiva motesplatser. Ny
bebyggelse vid brofastet kan komma att utgora ett framtida landmairke. En stor
satsning gors pa dialog med invénare och andra berérda.

Den nu inledda samradsperioden har foregatts av ett omfattande utrednings- och
beredningsarbete under nistan tvé ar. Aven i ett tidigare skede i projektet genom-
fordes medborgardialog som legat till grund for olika stillningstaganden, och under
sjalva samradet genomfors nu flera olika aktiviteter for att skapa dialog.

A tillbaka till kapitlet

Demokrati i Sundbyberg, Sundbybergs kommun

Efter Europarédets initiativ samordnar SKL sedan 2011 arliga s.k. lokala demokrati-
veckor i Sverige. Sundbyberg har fran borjan deltagit i detta projekt. Aktiviteterna
hosten 2012 gav tydliga resultat. Exempelvis har namnder borjat med 6ppna sam-
mantriaden. Man nadde flera hundra medborgare, som engagerat deltog i olika in-
formationsaktiviteter och bl a fick besvara fragor och kunde 1dsa material pa web-
ben, pa Facebook samt i pappersform. Man nidde sirskilt manga ménniskor pa
platser dar folk &ndé samlas — sdsom fritidsgérdar och traffpunkter for aldre. I 6v-
ningar kring barnkonventionen engagerades sommarjobbare, och skolornas 5-
klassare fick information under en temadag, d4 mobbning, fordomar mm diskute-
rades. Foreningslivet deltog pa olika sitt. Sundbyberg fick en utmarkelse av Euro-
paradet. En sammanfattande redogorelse gavs i november in till kommunstyrelsens
styrnings- och dgarutskott.

I oktober 2013, for tredje aret i rad, medverkar kommunen. Alla nimnder arbetar
med aktiviteter pa arets tema: Aktivt medborgarskap: rostning, delaktighet och
deltagande. Kommunen planerar aktiviteter som riktar sig till olika malgrupper
bland medborgarna for att 6ka engagemanget och sprida kunskaper om hur man
kan péverka och ha inflytande. I det nya stadshuset kommer man troligen att ordna
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oppet hus, och e-tjinster mm kommer att lyftas fram. For att forbereda veckan finns
bl a en arbetsgrupp med representanter for kommunens olika forvaltningar.

Under 2012 genomfordes en medborgarbudget dér unga 15-17 &r i Hallonbergen
fick résta om vad 300 000 kronor skulle investeras i. En projektledare samlade in
idéer och kokade ned dessa till tre konkreta alternativ. En elektronisk omrostning
ledde till det vinnande forslaget som blev en s.k. spontanidrottsplats. Den borjar
uppforas varen 2013 i Hallonbergen. Det blir en inhdgnad plan med konstgras —
icke bokningsbar, eftersom alla inte 4r medlemmar i ndgon forening.

A tillbaka till kapitlet

We are Sthlm (f.d. Ungo8), Stockholms stad

Iregi av Stockholms stad — Kulturférvaltningens Evenemangsavdelning — har
Ungo8-festivalen arrangerats sedan ar 2000. Tidigare fanns liknande verksamhet,
da i mindre skala i samband med Vattenfestivalen. Festivalen har under dessa tret-
ton &r varit en populér plats for tusentals ménniskor varje ar. Ar 2012 hade festiva-
len drygt 170000 besok under de fem dagar som den pégick. Malgruppen ar ung-
domar 13-19 ar. Festivalen bjuder pa ett smorgardsbord med ca 200 unika aktivite-
ter — musik, dans, idrott, design, IT/gaming, konserter, klubb, artister, DJ-

workshops mm.

Arets festival dger rum 13-17 augusti i Kungstradgarden i centrala Stockholm, dér
upp till 25000 deltagare kan samlas vissa dagar/kvillar.

Ungo8-festivalen dr ddrmed Europas storsta ungdomsfestival med 6ver 170 000
aktiva besok varje ar. Tidigare lyftes det brottsforebyggande arbetet fram mer i
kommunikationen av festivalen. Aven nu prioriteras siikerheten hogt, i form av bl a
samverkan med polisen och med sarskilt utvalda vakter, 4&ven om detta inte fram-
halls utat. Ett 40-tal volontérer deltar i arbetet och far erfarenheter infor kommande
arbetsliv mm. Festivalen &r sjalvklart drogfri. Den bygger pa fysiska moten, vilket
utgor en kontrast till ungdomars ofta digitala kommunikation. Aktiviteterna ar
gratis, och finansiérer ar dels Stockholms stad med 5-6 miljoner kronor, dels spon-
sorer/samverkansparter (frimst foretag och foreningar) med 2-3 miljoner kronor.

Liknande arrangemang dr Kulturfestivalen i Stockholm — i Kulturfoérvaltningens
regi och for alla &ldrar — samt 127-festivalen i Skdrholmen, dir dven sméabarn ar
vilkomna.

A tillbaka till kapitlet

Feedback, Arbetsformedlingen

I samarbete med Dataféreningen i Sverige, IT & Telekomforetagen och Microsoft
drev Arbetsformedlingen fram till hosten 2012 matchningsprojektet “Feedback”.
Det sammanforde 1angtidsarbetslosa med arbetsgivare inom IT-branschen pé ett
nytdnkande sitt. Ytterligare intressenter tillkom efterhand. Projektet syftade till att
oka utbudet av attraktiv arbetskraft. Nyckelorden var snabb personlig feedback och
kompetensutveckling i en bransch med stort rekryteringsbehov. Arbetsgivarna ef-
terlyser i hog grad mjuka egenskaper — sdsom engagemang och drivkraft. Projektet
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medfinansierades av Europeiska socialfonden (ESF) och berdknades omfatta ca 250
arbetssOkanden.

Det ar viktigt att fa och behélla kompetens, inte minst inom IT-omréadet. ESF finan-
sierade projektet inom Socialfondens delprogram om utbud av arbetskraft. Arbets-
sokande fér séllan reda pad motiven bakom ett Nej. I detta projekt fick man en ater-
koppling frén arbetsgivare. Rekryteringstréffar omfattade en mikro-feedback, som
innebar att arbetsgivare svarade pa tre snabba fragor, vilket sedan aggregerades till
en samlad bild for varje individ.

IT-sektorn dndras snabbt, sd férmagan att ldra nytt ar vil sd viktig som en statisk,
teknisk kunskap. S& deltagarna fick en processinriktad utbildningsinsats; man fick
gobra egna arbetsprov, t ex projekt/prototyper men ocksa en chans att visa upp sina
personliga, “mjuka” egenskaper — d.v.s. ge en mer samlad bild av sin kompetens.
Man fick jobba med att visa upp och marknadsfora bade sig sjalv och sitt projektar-
bete. Arbetsformedlingen ser en brist pa IT-utbildning och ville ge 1angsiktig kun-
skap, eftersom IT &r en farskvara. Jobbklubbar ordnades, dar man analyserade bl a
foretags behov och hur matchning kan underlittas. Vissa av deltagarna fick god

kontakt med arbetsgivare, medan andra s6kande hade svarare att ”silja sig sjalva”.

Projektet Feedback avslutades under hosten 2012, och RA vet inte om om/hur just
denna typ av verksamhet fors vidare inom myndigheten. Det finns andra projekt
med uppsokande verksamhet, t ex ESF-projektet "Unga in” for att hitta ungdomar
som inte ar inskrivna nagonstans och hjilpa dem att finna arbete eller utbildning.
A tillbaka till kapitlet

Hallbara Jirva, Stockholms stad

Projekt Hallbara Jirva pagar 2010 — 2014 och sju av Svenska Bostaders hus i reno-
veras med olika metoder. Det ar tre olika typer av hus — lamellhus, skivhus och
loftgangshus. CM haller i delprojektet "Delaktighet och information” inom Héllbara
Jirva. De boende ska kinna sig delaktiga i projektet, och fa hjilp att forandra sitt
beteende genom information och dialog for att minska sin energianviandning och
miljopaverkan. Boviardarna far ocksé miljoutbildning. CM ar delaktig i boendedialo-
ger och informerar vid invigning av de renoverade husen tillsammans med 6vriga
partners i projektet — trafikkontoret, Stockholm Vatten samt energirddgivningen.
Man lar ut om sopsortering, vattenanvandning, tervinning etc. Dialog fors i varje
hus innan renoveringen inleds, diar bland annat byggprojektledare, arkitekt, trad-
gardsarkitekt och hyresgastféreningen medverkar. De boende far tycka till om stan-
dard pé lagenheterna och valja niva, men ocksd ha synpunkter nar det giller trygg-
hetsaspekter och omgivning.

I omrédet finns manga foreningar. 120 cirkelledare har utbildats i miljofragor, de
har sedan studiecirklar i sina foreningar p4 sitt sprak. D4 kommer dven andra mil-
jovinster fram, till exempel idéer kring samékning, dela SL-kort.

En kulturhistorisk vandring, Tidens Vag, som visar historia och nutid har anlagts pa
Jarvafiltet. En studiehandledning for skolor finns.
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Det finns cykelskola for vuxna, som ar mycket efterfragad, dven cykelskolor i skolan
for arskurs 3-6. Att forbattra cykelvigar i omradet dr prioriterat. Cyklar har kopts in
som man far 1dna gratis. Varje var anordnas en cykel- och klimatvecka med olika
aktiviteter i Jarva.

Projektet tar emot ménga studiebesok, bade nationellt och internationellt. Det vik-
tiga ar inte att det kommer folk utifrén intill Jarva, det viktiga ar att de kan jobba
sjalva i sina egna foreningar, p4 sina villkor och sitt sprak, och det ar viktigt med de
stora dialogerna dar folk kan komma till tals. Men givetvis beh6ver man f4 fler ar-
betstillfallen till omradet och minska nedldggningen av serviceinrattningar.

Vid invigning av husen bjuder man in alla boende i Svenska bostédders hus och da
far alla som kommer miljomarkt tvittmedel, energirddgivning och information om
sopsortering. Manga kommer, tvittmedlet funkar som dragplaster, tipspromenad
med miljofrdgor ordnas. De som har flyttat tillbaka ar nojda 6verlag och de flesta
véljer att flytta tillbaks. Efter ett ar kan man borja méta hur mycket mindre energi-
forbrukning ett hus har efter energibesparande renovering i huset. Malet ar att
minska frén 180 KWH/m? till 88 KWH/m?2.

Sthlms Stad gor medborgarenkéten, 2010 senast och ny i host, da har man gjort
specialfragor for Jarva for att se om det blir ndgon forandring. Det finns en KTH-
doktorand, Marie Andersson, som ska utvirdera Hallbara Jarva. KTH f6ljer pro-
jektet hela projekttiden for att utviardera det bade beteendevetenskapligt och tek-
niskt. Det blir ocksa en handbok (2014) med erfarenheter frin renoveringarna som
andra byggforetag kan ta del av.

Hela 10 000 m2 solceller ska séttas upp under 2013 - 2014, pa Svenska Bostaders
och Familjebostidders hus, samt idrottsanldggningar. Projektet kommer att ha tva
informationstraffar for de boende i omradet om solcellssatsningen samt en tavling
for de boende kring hur man ska mirka solcellshus i Stockholm. Det ska gé att visa
hur mycket el solcellerna genererar.

A tillbaka till kapitlet

Jamlik styrning och Demokratidagar, Huddinge kommun

Huddinge kommun ar likt ménga storstadskommuner segregerad. Sedan négra ar
tillimpar Huddinge ett integrerat omrades- och jamstélldhetsperspektiv i sitt ordi-
narie arbete, bl a i verksamhetsstyrningen. Skilet dr att man vill skapa likvardig
service och jamlika levnadsvillkor. I styrdokument finns mél, delmél och métt pa
lang och kort sikt. De bryts ned pa omradesniva och f6ljs upp kontinuerligt. Anvis-
ningar kring hur forvaltningar ska arbeta med “jamlik styrning” lagger grund for
arbetet med verksamhetsplaner i nimnderna. Extraordinira insatser pa omraden
med storre behov har ddrmed forutsattningar att bli mer langsiktiga och effektiva &n
de mer projektorienterade satsningar som gjorts tidigare — och d& helt vid sidan om
ordinarie styrsystem. I forslaget till ny 6versiktsplan for Huddinge (beslutas 2014)
finns skrivningar som ar synkroniserade med denna strategi.

Ernst och Young har precis gjort en 6versyn av mél- och méttstruktur pad kommu-
nens styrmodell. De konstaterar bl a att omradesuppdelningen ger 6kad kunskap
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om exempelvis kommuninvénarnas syn pa den kommunala servicen, skolresultat
och folkhilsan — information som kan ligga till grund for riktade insatser och for att
folja utvecklingen. Vidare konstaterar man att de méatningar som gors visar att utfal-
let skiljer bdde mellan omrédden och mellan konen, vilket bekraftar att redovisning-
en ar fruktbar. Av Ernst och Youngs intervjuer framgar att informationen inte bara
anvands for att fA kunskap utan dven praktiskt i sjdlva styrningen, exempelvis ge-

nom att satsa pa utveckling i Varby.

Styrningen tar fasta pa jaimlikhet mellan kommundelar mm. I princip alla politiker
ir med pé tanken, eftersom det dven innebar dkad effektivitet. Efter nagra ar funkar
maéatning mm bra idag. Sent omsider har férvaltningarna “vaknat” och styr/méiter
enligt det nya systemet. Forr fick Huddinge kritik av t ex Skolinspektionen for bris-
tande jamlikhet. D& gjordes mer av extrainsatser i fattiga omréden, men det ledde
till att individer flyttade upp sig frén Varby och Flemingsberg och att sjélva omré-
dena inte utvecklades positivt — utan endast négra f& individer.

RUFS 2010 ér ett stod for den langsiktiga styrningsmodell som Huddinge tillimpar,
d.v.s. det dr mindre jippobetonat. Kommunen och MM deltar i ett natverk inom
SKL, dar ett antal kommuner férdjupar arbetssittet med styrning etc. SKL har
ocksa arbetat fram en slags vigledning for jamlik styrning. Aven t ex Solna deltar.
Ett av skilen dr att undvika att det ar olika hilsa i olika kommundelar.

Huddinge kommun anordnar ocksa arligen s.k. DEMOKRATIDAGAR. Man vill
stirka invinares tillit till kommunen och till varandra. Ar 2012 deltog 3700 perso-
ner, se film: & youtube.com

Denna arliga aktivitet ar ett av flera inslag i arbetet for att oka tilliten till det offent-
liga. Demokratidagarna har blivit en tradition s& sker planering alltmer i bred sam-
verkan mellan civilsamhaille och offentliga aktorer. For ca 0,5 mkr per ir fir man
okad aktivitet bland medborgarna, bl a far 1100 elever traffa politiker. Kommunen
har beréttat i Strasbourg om denna aktivitet. Mer brett har Huddinge ldnge arbetat
aven med medborgardialoger. Arbetet sker enligt en ldngsiktig strategi och med
hjalp av "handbok i delaktighet”.

A tillbaka till kapitlet

Virmdo kommuns 6versiktsplan, Virmdo kommun

Viarmdo kommun gor satsningar pa en sammanhallning som ar unik for kommu-
nen, genom att satsa pa en ny utvecklingsstrategi i Oversiktsplan 2012-2030. Stra-
tegin gér ut pa att mycket av byggnationen ska ske i tatorter i kollektivtrafiknira
lagen. Inom ramen for projektet Framtidens Gustavsberg planeras ett mera stads-
likt och héllbart bostadsbyggande. I omdaningen av Gustavsberg ingar alltsé sats-
ningar pé fornyelse av ett miljonprogramsomrade genom fortatning.

Oversiktsplanen (OP) ir inte bindande, och i praktisk tillimpning (detaljplaner,
tillstind mm) gor politikerna vissa avsteg fran planen, genom att t ex medge bygg-
nationer dven utanfor titortsomradena och kanske nara strander. Ett aktuellt fall
som nu debatteras dr JM:s vittgdende ambitioner att bygga ut pa flera stéllen i
kommunen, efter omfattande markkop fran de gamla fabriksomrédena.
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Tankar och fakta framgar av material i OP. Munkmora &r ett s.k. miljonprograms-
omréade, det enda i Virmdoé kommun. Det har sociala problem i dag och bor forta-
tas. Tanken &r att bygga ihop det med Gustavsbergs centrum, inkl. den stora P-
platsen vid Konsum. Atagandena i RUFS 2010 ir ett av flera skil till OP:s priorite-
ringar med bl a centrumfortitning (jfr OP, sid 37). Det saknas sm& ungdomsbosti-
der i Varmdo kommun; det finns dock planer pa ungdomsbostiader i Charlottendal.
A tillbaka till kapitlet

Hallbara Hokaréngen, Stockholmshem

Hokarangen har 8-9000 invénare och byggdes upp runt ar 1950. Dir finns allts
inga miljonprogramsomraden. Visserligen finns en del problem med missbruk, men
inte specifikt hos ungdomen och inga problem med utanférskap som liknar de
varsta i t ex Sodertélje och Botkyrka. Stockholmshem jobbar affirsméssigt och i hog
grad for att hyresgésterna ska trivas. Man ska forvarvat fastigheter fran systerbola-
get Familjebostdder och dominerar nu som hyresvard i "Hokis”.

Under senare tid har Stockholmshem uppmarksammat att man faktiskt dger &ven
ca 500 lokaler i omradet och att dessakan anvindas som medel for att utveckla
Hokarangen. Flera lokalhyresgister i centrum hade lamnat Hokis och det var viktigt
med en centrumstrategi for att fa en hallbar handel. Viktigt har ocksé varit att skapa
nya motesplatser och bevara 50-talsprageln. De boende i Hokis har 6nskat en vil

fungerande service.

Haéllbara Hokardngen ar egentligen tva delprojekt inom Stockholmshem — dar ett
avser att skapa ett socialt, ekologisk och ekonomiskt hallbart Hékarangen. Detta
delprojekt har tre huvudomréden:

a) Centrumutveckling med bittre (héllbart) serviceutbud och stérkt 50-
talskénsla.

b) Konstsatsning i Tobaksomradet — utgéende fran konsthall, ateljéer, ateljé-
lagenheter och boende som &r verksamma inom konst och musik. Man ser
mojligheter att med konstnérlig verksamhet fa en mer levande stadsdel.

¢) Helhetsgrepp for underhall av fastigheter med satsning p& hallbarhetsinveste-
ringar — 50-talsbestandet behover renoveras. Man vill se 6ver fasader, venti-
lation, avfallslésningar samt utveckla gronytor och energieffektivisera, utan att

forstora de kvaliteter som finns i arkitekturen.

Boendedialogen var en utgéngspunkt; utveckling av centrum och dess lokaler ar
viktigast. Konsttemat bygger pd en gammal tradition i omradet, dir det finns flera
ateljéer och ateljébostédder. Det har nu lett till fler smaféretagare inom kreativa

naringar.

Detta delprojekt skulle leva i tvd ar, men har fatt forldngning. Dessutom var EH
projektanstilld, men blir kvar i bolaget och ska arbeta med liknande verksamhet i

hela Stockholmsomradet.



Stark sammanhallningen, uppféljning RUFS 2010

Ytterligare ett delprojekt giller en féordjupad miljésatsning med utgangspunkt i
frégan: "Hur kan fastighetségare, tillsammans med boende och verksamma i Hoka-
rangen, samverka for att minska anvandningen av energi och andra resurser?” Detta
andra delprojekt har sannolikt ingen tydlig koppling till RUFS-strategin. Det dr en
stor satsning och handlar om att aktivera de boende och gora omfattande under-
héllsinvesteringar med miljomassig pragel — energismarthet, avfallshantering mm —
samtidigt som 50-talspréigeln bevaras i arkitekturen.]

A tillbaka till kapitlet

Samordningsforbundet Ostra S6dertérn

Vid sidan av Samordningsforbundets andra insatser och projekt finns det idag tva
parallella projekt med baring pa atagande nr. 6, Tilliten till det offentliga. Det giller
Grenverket Sodertorn samt Grenverket Nyndshamn och Tyreso.

Det férstndmnda projektet fokuserar pa sddana ungdomar i Botkyrka, Haninge,
Huddinge och Sodertilje som varken jobbar eller studerar. Sammanlagt 2 500 unga
mellan 16 och 24 ar deltar i projektet, vilket pagar till sommaren 2013. Dessa unga
star langt frén arbetsmarknaden och/eller har hoppat av skolan; ofta har de psy-
kiska problem. Samverkansteam fran AF, kommunen m.fl. gor dels kartldggning av
varje individ, dels en handlingsplan for var och en. Det kan rora sig om t ex livsori-
enteringskurser och uppbyggnad av sjalvfortroende. SYO kopplas in. Frukostméten
ordnas. Ansatsen dr uthéllig; man sldpper inte en ungdom innan man har hittat
négon sorts 16sning! Resultatet hittills ar att ca 70 % har slussats in i (ordina-
rie/praktik-) arbete eller studier.

I ndgon mén finns en koppling till bostadssegregationen och den psykiska ohilsa
som kan finnas dar. Men alla omréden berors. Ca 25 % fullfoljer (enligt uppgift) inte
gymnasiestudierna, och detta géller definitivt inte bara Jordbro, Brandbergen och
Botkyrka — och inte heller géller det bara unga med utlandsk bakgrund.

Det andra projektet har liknande inriktning, men avser Nyndshamn och Tyreso. Det
pagar till sommaren 2014. Det giller ytterligare 6ver 500 ungdomar. Aven nir ESF-
projekten formellt avslutas kommer Samordningsforbundets parter att fortsatta
verksamheten i ndgon form.

A tillbaka till kapitlet

Sjoterrassen Fittja, Edvall Arkitekter

Det nya omradet Sjoterrassen ar belédget pa en plan hojd med utblick 6ver omrédets
ang och Albysjon och med Flottsbro skidbacke i horisonten. Omrédet utgor stadsde-
lens forsta nyproduktion av bostadsrétter (62 st) och ar ett komplement till det
stora befintliga hyresrattsbestand som byggdes i Fittja pa 70-talet. Man ville ta
tillvara och forstdrka platsens inneboende kvaliteter pé ett optimalt sitt. Stadsrad-
husen ar disponerade i tre vaningar och har takterrasser och uteplatser samt egna
carports. Byggandet foregicks av ett utforskande design- och kvalitetsinriktat arki-
tektarbete.

Hupr gick arbetet till med att bygga just Sjoterrassen?
Hemgarden och Botkyrka kommun inledde en dialog, arkitektbyrén Kjellan-
der/Sjoberg hade scoutat fram tomten som lamplig for ett bygge men utan att ha
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varit verksamma inom nagot miljonprogramsomrade tidigare. CE kom in i projektet
for att anpassa husidéerna till modeller lampade for industriproduktion, allt byggs i
tra och ar baserat pa lokal produktion som skéts av Moelven i Sméland.

Det var viktigt att inte bygga for stort, men man hade ingen sarskilt tanke pa vem
som skulle kopa. Daremot anlitade man en lokal maklare fran trakten som var helt
avgorande for framgangen med forsdljningen, 9o % av fastigheterna séaldes till re-
dan boende i omrédet. Bokningen var full pa tre veckor, men alla som var intresse-
rade fick inte 1&n, sd forsiljningen tog ett &r ungefar. Detta vacker frégor om delak-
tighet och utanforskap.

Kommunen hade en otroligt viktig roll eftersom man bidrog med markarbetet runt
omradet utanfor sjdlva boytan. S parker och gator har kommunen betalat (ca 15
miljoner). Detta tror CE var en forutsiattning for att hela projektet lyckades sa bra,
att kommunen sig ett virde i det och ville satsa pa att integrera byggnaderna i be-
fintlig struktur. Byggnadsndmnden i Botkyrka var engagerad i detta, de vagar tdnka
nytt och en ansvarig dar har sjilv vuxit upp i omrédet och kan se pa det bade inifran
och utifrdn, kommunicera med media styra utvecklingen &t ett nytt hall.

Hur kan projektet ha fungerat for att starka sammanhallningen i om-
radet?

Utanforskapet marktes redan vid forsta spadtaget, ungdomsgéng samlades utanfor
byggplatsen och skranade och stokade nar kommunledningen och intresserade
boende samlades for invigningen. Delaktighet var svart att f3 till pa alla nivéer, det
finns alltid grupper som hamnar utanfor. Informella strukturer med utlandsk bak-
grund styr i just detta omrade, och det finns nyckelpersoner bland képarna som nog
kommer att gora att omradet accepteras och integreras med 6vriga Alby, inte blir

vandaliserat etc.

De boende kénner att de far vara med pa samma villkor som andra svenskar nar
man bygger nytt och erbjuder marknadsmaéssiga priser utan subventioner eller
andra stodfunktioner kopplat till erbjudandet. Men det dr viktigt att bygga yteffek-
tivt for att kunna hélla nere priserna. Nybyggen likt detta kan forstas leda till “inom-
rumslig” segregation, det ar ju 4nda de som har rad i Alby som kommer att bo dar,
ungdomar och arbetslosa ryms knappast..

Det verkar vara en sanning att “folk trivs i sina omrédden” men & andra sidan ar det
val ingen som vill skylta med att man vantrivs och bor i ett loser-omréde. (det kan
ibland vara bekvamt for politikerna att f4 sdidana uttalanden att luta sig mot...).
Jordbro och Haninge kommun kontaktade Hemgéarden tack vare det lyckade bygget
i Sjoterrassen for att ev. bygga bostadsrétter i centrala Jordbro, ombyggning av
stadskdrnan pagar dar. Dar sker ingen “sponsring” som pa samma satt i Alby med
markarbete, men direktanvisning av marken dar anses vara en fordel nog for bygg-
herren. Det har varit debatt kring direktanvisningar, ofta har det varit de stora
byggherrarna som gynnats, men kanske maste man fa gora direktanvisningar for att
fa fart pa utvecklingen.
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Hur kan man skapa liknande projekt for att starka sammanhallning-
en?
Forutsattningar for att lyckas med projekt likt Sjoterrassen:

- Véga se pé alternativa vinstkalkyler/ ta hansyn till omrédesspecifika forut-
sattningar

- Fa med kommunen

- Véga tank nytt

CE onskar att byggforetagen ville tdnka i termer av social awareness — héllbarhet
kan ocksa vara att ta en lidgre vinst for att istéllet kunna gynna en utveckling i ett
miljonprogramsomrade. Normalt &r inget personligt i ett miljonprogramsomrade,
s satsa pé projekt som ger en kinsla av delaktighet och en kénsla av att individens
rost raknas. Kolonistaden i Alby dr en idé av Hemgérden som fingar upp en urban
green-trend, kan locka familjer pa t ex Sodermalm med ratt vinkling. Om man végar
bygga livsstilskoncept och 6verge fasta schabloner for vinstmarginaler, sd hander
det ndgot. Urban green ar en gerillaodling som kommer nerifrén, men som kan

manifesteras i hela stadsdelar med hjalp uppifran.

”Ska man gora nigot i de har omradena fr man inte misslyckas”, enligt en foretra-
dare for Hemgarden. Det ar latt att ett omrade blir stimplat som hopplost for all
framtid om saker gar fel nar man vil bestamt sig for att gora ett undantag eller satsa
nytt, darfor extra lyckat att Sjoterrassen har gétt sa bra. Det har dock varit liten
medial uppmarksamhet kring Sj6terrassen. Hela processen tog 5 &r men uppforan-
det endast 9 manader (tack vare industriproduktionsmodellen).

Det finns alltid forutsattningar man inte kan styra 6ver — man far ge en forutsatt-
ning i och med sitt initiativ och se hur den hanteras av mottagaren. Schabloner
passar inte, enligt CE blev Tensta for dyrt for att man inte anpassade projektet till-
rackligt efter kopkraft, ytbehov etc. BoKlok i Norsborg pagér nu, med lagre standard
men billigare, det har hittills gatt bra med forséljningen och verkar bli lyckat.

A tillbaka till kapitlet

Jordbrodialogen, Haninge kommun

Haninge kommun har arbetat under ett ar med att samla in synpunkter fran Jord-
broborna samt genomfort en medborgarbudget. Synpunkterna ligger till grund for
fortsatt forandringsarbete. Man vill nu f till stind mer kvalitativa méten

med medborgarna (pa kort sikt) och samtidigt utveckla det langsiktiga arbetet.
Forhoppningen ar att t ex stadsodling blir en del av detta. Kulturen spelar ocksé en
viktig roll med olika féreningar som t ex Jordbro Varldsorkester och Jordbro United
samt Vagen Ut och biblioteket som finns i den nedlagda skola som fungerar som
Kultur- och féreningshus.

Detta har pagatt i ett r, man arbetar med Jordbro som en lank mellan medborgare
och forvaltning/politik, ett sétt att 6ka medborgarinflytandet. Forra aret var det
mest stormoten och en arbetsgrupp som tog hand om enskilda frigor, 2013 kommer
fokus ligga pa att folja upp forra arets forslag (inom den kommunala forvaltningen)
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och sen férmedla tillbaka till medborgarna. Men stormoéte ar ocksé viktigt for att fa
direkt aterkoppling.

Ambitionen ir att finga upp grupper som inte var med forra aret, man har dndrat
arbetssitt och inriktning. Stormoéten kanske inte funkar perfekt, s& foreningar som
redan ar aktiva och har inflytande kan bjuda in politikerna till sina sammankoms-
ter, s& man jobbar frén tva héll. Kommunen vill stédja initiativ som kommer frin
platsen och uppmuntra att dessa bjuder in beslutsfattare. Ambition att bygga nét-
verk mm som varar, darfor ar det smart att jobba med redan befintliga strukturer
som kan hélla dialogen och engagemanget levande — men dven skapa 6ppningar till
kommunforvaltningen s att man vet hur man gor, “hjalp till sjalvhjalp”.

Medborgardialogen fokuserar pa Jordbro som ar en liten del av regionen, men det
betyder inte att det dr en isolerad del. Det som kommunen gor péverkar omgivning-
en och vice versa, man kan missa givna idéer, darfor jobbar man mot olika férvalt-
ningar for att veta vad som &r pa gang dar. En stor del av dialogen ar ett internt
arbete, forvaltningsovergripande, det finns en vilja att jobba gransoverskridande
men ocksa en ovana vid detta arbetssitt, vilket kan sétta upp sparrar.

I vilken grad finns 16sningen pa4 kommunal niva nir det giller socioekonomiska
problem? Det kravs ett regionalt perspektiv. Barridrer ar inte bara fysiska utan lika
mycket sociala, ekonomiska och mentala. Jordbro — vilka konnotationer foder det?
De berorda har resonerat om identitets- och ryktesaspekten i sina dialoger men tror
att om man engagerar sig i det som redan ar positivt s& jobbar man indirekt med att
lyfta fram styrkor som i forlingningen kan bidra till att stivja ryktesspridningen.
Det finns en projekttrotthet i Jordbro, desto storre anledning att hitta andra meto-
der att jobba med.

Den hir dialogen handlar om medborgarinflytande nu, det borjade som trygghets-
fragor men utifran vad som kom fram forra aret vidgades det, dar Jordbro centrum
och Jordbro som bostadsort ar tva centrala teman. Man forsoker stodja t ex nya
foreningar som jobbar med demokratifrdgor och bjuda in till samarbete, men det
positivt om de vill klara sig sjdlva och hitta sina egna végar in till férvaltningen.
Centrum var en viktig fraga forra aret, det var nedganget mm.

Miljoverkstan dr en kommunal verksamhet som jobbar kring miljofragor och har
inlett ett stadsodlingsprojekt, urbanodling i Jordbro, varannan tisdagkvall kurs i
stadsodling. Sen far medborgarna sjilva odla i Jordbro om intresset finns. Blir en
motesplats men ocksé ett sétt att jobba med den fysiska och sociala miljon. Kultur-
och foreningshuset ar centralt i verksamheten, dir ska Dialogen forsoka vara pa
plats mer. De ansvariga ir ju kommunanstillda for projektet men upplever inte att
man sitter pd dubbla stolar.

A tillbaka till kapitlet

H.A.M.N., Nacka kommun

Den moderna bebyggelsen i Fisksdtra dr ett resultat av miljonprogrammet, d.v.s.
bostadsbyggandet av flerfamiljsbostiader i Sverige under perioden 1965-1975.
HAMN ér ett regionalt utvecklingsprojekt i Fisksédtra Marina. I januari 2010 inled-
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des arbetet med att projektera for museet. Ar 2014 forutses den officiella invigning-
en dga rum, savida nodvindiga investeringar kan finansieras. Utgangspunkten ar
platsens historia, bl a slaget vid Staket ar 1719, men dven ménniskors berattelser
idag. Projektet har st6d av Europeiska Regionalfonden, och det finns ocksé en tydlig
koppling till linets arbete med regional planering, RUFS.

Kring museet vill Nacka kommun gérna se ett tvirvetenskapligt forum i nira sam-
arbete med hogskola/universitet, naringsliv och det lokala samhillet. Det kan bli en
“kunskapshamn” i Nacka dar internationella géster, studenter, forskare och lokala
aktorer kan méta varandra i samtal med fokus pa historia, integration, innovation,
livsberittelser, kulturarv och hallbar samhallsutveckling. For Fisksdtraborna anses
museet kunna bidra till en battre kunskap om den egna platsen. Nacka har en rela-
tivt svag besoksniring idag, och den kan komma stirkas nar museet 6ppnas.

A tillbaka till kapitlet

Telge Hovsjo AB, Telge Hovsjo

Telge bestar av moderbolaget Telge AB samt ett antal dotterbolag, bl a Telge Hovsjo.
Hela koncernen &gs av Sodertilje kommun. Man har tillsammans med naringslivet
startat flera lyckade foretag som bygger pa Telgemodellen. Telgemodellen ar ett sitt
att arbeta med social, ekonomisk och miljomassigt hallbar utveckling.

Telge Hovsjo ar ett kommunalt fastighetsbolag, men man har ett bredare uppdrag
och ska bl a arbeta ...
aktivt och nytiankande for att minska segregationen
for att boende ska ha avgorande inflytande 6ver forandringsprocessen
i ndra samarbete med kommunala férvaltningar, foreningsliv, myndigheter och
intresseorganisationer
samt vid nyproduktion och ombyggnation skapa blandade upplatelseformer

Telge Hovsjo har arbetat i ca sju r med olika utvecklingsprojekt. Bolaget kan sdgas
vara en “produkt av 30 ars tidigare misslyckanden”. En biarande tanke ar att na de
vuxna via ungdomarna. Manga problem har lindrats/forsvunnit pa det sittet. De
mest stérande elementen fingades tidigt in och aktiverades. Forr vigade manniskor
inte jobba i Hovsjo.

Man har ocksa kunnat anstalla flickor frdn omradet som chefer, efter hogskoleut-
bildning. Det skapar legitimitet, och dessa ungdomar blir lokala auktoriteter.
Konkret har man bl a:

Skapat en fritidsgard

Byggt en skola

Ordnat sommarjobb ("Hovsjosommar”)

Byggt om en gammal skola till medborgarkontor samt ordnat en handelsplats

En av flera verksamheter for att bryta utanforskapet ar en byggutbildning — Hov-
sjobyggarna — som resulterat i att ett antal boende har fatt kunskap och jobb med
fastighetsrenovering. Resurser for upprustning har anvints for social mobilisering.
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En ny utmaning ar att f4 med fler kommunala f6rvaltningar i det proaktiva arbetet —
utéver Samhéllsbyggnad och Kultur/Fritid, som redan &r aktiva pa omradet. Kom-
munens sociala funktioner hamnar ofta pé efterkilken och agerar nir problemen
redan har vuxit sig stora. De inblandade har en projekttrétthet sedan tidigare sats-
ningar, t ex storstad, Blommanpengar osv.

PD forelaser i flera andra kommuner om arbetet med Telge Hovsjo. Han betonar da
de rent konkreta investeringarnas betydelse. Makten 6ver tanken ligger i fysiska
forandringar och inte minst att visa att det hander saker!

A tillbaka till kapitlet

I Tdby galoppfilt, Tiby kommun

Taby pagar ett stadsbyggnadsprojekt for att bygga en ny stadsdel inom galoppfiltet
med bland annat bostéder, arbetsplatser, service, idrott och en stadspark. Stadsde-
len ska ha goda kopplingar till omgivningen. Man har &ven ett stadsbyggnadsprojekt
i Vistra Roslags-Nisby dar forutsattningar ska skapas for att uppfora cirka 600 nya
lagenheter i flerbostadshus med inslag av bade service och verksamheter. Visionen
ar att utveckla Viastra Roslags-Nasby till en attraktiv levande stadsdel i Taby.

Detta ska uppnas med en héllbar och varierad stadsbebyggelse som tillsammans
med den Ostra delen av Roslags-Nasby ska upplevas som en helhet. Vidare finns ett
stadsbyggnadsprojekt kring Arninge-Ullna vilket ska utvecklas till ett blandat om-
rade med verksamheter och 3000 nya bostdder. Har planeras for ett resecenter som
knyter ihop regionen med buss och sparburen kollektivtrafik. Den nuvarande han-
delsplatsen ska utékas och vid Ullnasjon planeras en rekreationsanldggning.

Pa galoppfiltet i centrala Taby kommer en helt ny stadsdel att vaxa fram med bland
annat 4000 — 6000 bostider, arbetsplatser, service, idrott och en stadspark. Stads-
delen ska ha goda kopplingar till omgivningen. Gamla Taby Galopp flyttar till Upp-
lands Bro och Galoppfiltet blir istillet den sodra tyngdpunkten i den regionala
stadskérnan, tillsammans med Téby Centrum och vistra Roslags-Nasby.

Milet &r att skapa en ny identitet for omradet istéllet for att luta sig mot Taby Ga-
lopp, men man vet dnnu inte vad det kommer att bli for byggnad rent fysiskt. Den
nya stadsparken kan vara en utgadngspunkt (centralparken som gar ner mot Vartan
och Nisby Slott) men det kan ocksa bli bebyggelse i kombination med varumarkes-
arbete. Strukturplan finns framtagen, arbete gjort med fastighetsdgare och kommu-
nen (JM, Skanska m.fl.) Nu gdr man in i programskede som ar PBL-skede. Medbor-
gardialog for galoppfiltet utfors i ett tidigt skede for att stirka den demokratiska
processen. Man haller t ex workshops med klasser pa Ava gymnasium, samt gor
webb- och mobilenkiter.

A tillbaka till kapitlet

Det urbana spelet, Tillviixt, miljo och regionplanering, Stockholms Lins
Landsting

Hosten 2012 genomforde TMR och Lansstyrelsen i Stockholms 1an en forstudie for
att ta fram ett underlag for vad konceptet “héllbar urban utveckling” kan betyda for
Stockholmsregionens arbete med genomférandet av RUFS 2010 och strategin Stdrk
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sammanhdllningen. Forstudien ska dven fungera som underlag for Lansstyrelsen i
Stockholms lans uppdrag inom urbant utvecklingsarbete samt for arbetet med
Stockholmsregionens framtida tillvixtarbete.

Malet med forstudien har varit att finna sitt att hantera den socioekonomiska bo-
endesegrationens negativa konsekvenser genom en forbattrad samordning mellan
olika styrnivaer och sektorer. Med hjalp av litteraturstudier och konsultationer med
tjanstemén och praktiker pa olika styrnivder har 202 forslag pé olika atgarder tagits
fram. Atgirderna syftar till att se hur styrnivéer och sektorer hinger samman i det
urbana utvecklingsarbetet.

Dessa dtgirder har sedan utgjort basen i framtagandet av Det urbana spelet, dar
atgirderna bearbetades vidare och renodlades till att slutligen omfatta 99 spelkort
med forslag kring hantering av den socioekonomiska boendesegregationen. Vidare
mojliggor spelet ett askddliggérande av hur olika atgirder kan behova samordnas
mellan sektorer och styrnivéer for att uppna en god effekt. Framtagandet och ge-
nomforandet av spelomgéngar av Det urbana spelet har i forstudien fungerat som
ett satt att diskutera hur den horisontella och vertikala samordningen skulle kunna
utvecklas for att skapa bittre forutsdattningar for en hallbar urban utveckling i
Stockholmsregionen.

Baserat pa diskussioner och dialoger i samband med forstudien kunde det konstate-
ras att det behovs en fortsatt diskussion kring problembilden och de utmaningar
som den socioekonomiska boendesegrationen medfor i regionen. De regionala akto-
rerna kan vara en katalysator i att driva denna diskussion vidare inom ramen for
RUFS 2010 for att hitta héllbara 16sningar samt att vidareutveckla Det urbana spe-
let som verktyg i denna process. Aktorer pa den regionala nivén har dven en viktig
roll att fylla genom att ta fram kunskapsunderlag och skapa forutsattningar for en
arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte i Stockholmsregionen.

Syftet med forstudien var att se om och hur det dr mgjligt att ta fram ett koncept for
att visualisera hallbar urban utveckling fran ett helhetsperspektiv. Detta har gjorts
genom att utveckla "Det urbana spelet”. Spelet syftar till att stimulera nytdnkande
pé samma ging som erfarenheter tas tillvara. Dessutom efterstravar spelet att fa
deltagarna att lyfta blicken sa att dessa aktorer far en upplevelse av hur sektorer och
styrnivaer paverkar varandra samt att samverkan kravs mellan olika aktorer.

I Det urbana spelet har man forsokt askadliggora den horisontella och vertikala
samordningen. Spelplanen bestar av en modifierad version av matrisen (se figur 1)
och har formen av ett "schackbridde” som pa ett mycket forenklat sitt avspeglar det
svenska samhillssystemet med sina vertikala sektorer och horisontella styrnivéer.

Till spelet omformades de 202 framtagna atgirderna till spelkort, i sin tur uppde-
lade i tre kategorier som redovisas nedan:

Grona spelkort
insatser som &r pa gang och bor fortsittas eller vidareutvecklas
Roda spelkort
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hinder som behover dtgirdas for att kunna genomfora det som anses behéva goras
Blaa spelkort

insatser som bygger pa ett nytinkande och som inte gors i dagsldget eller inte har
provats

Under forstudien har Det urbana spelet spelats med négra olika konstellationer och
négot skilda upplédgg. Pa den arliga RUFS-uppfoljningskonferensen den 7 november
2012, Liget i Stockholmsregionen, spelades en golvvariant med ett relativt stort
antal deltagare. Vid tva senare tillfallen har bordsvarianter av spelet genomforts.
Utgangspunkten har varit densamma, det vill siga att deltagarna slumpmassigt har
fatt dra var sitt spelkort innehéllande en atgérd. Sedan har deltagarna fétt placera
sig i den ruta pa spelplanen (styrniva och sektor) dir de anser att mandatet huvud-
sakligen ligger for att skapa forutsattningar for genomférandet av atgiarden.

Under spelets ging har sedan deltagarna fatt 1asa upp den atgiard som har angivits
péa spelkortet. Darefter har de andra deltagarna fétt ta stéllning till pé vilket sitt den
upplésta atgdrden relaterar till den atgird som finns angiven pa det egna spelkortet.
Detta gjordes genom att ange om atgarden borde stoppas da den motverkar den
egna atgirden, om den upplasta atgirden dr bra men samordning behévs alternativt
om atgérden ar bra och inte paverkar genomforandet av den egna atgéarden.

Det gemensamma syftet for spelomgangarna, oavsett variant, har varit att illustrera
en komplexitet samt att starta iging en diskussion kring behovet av samverkan
inom och mellan olika sektorer och styrnivaer for att na resultat i en fréga.

A tillbaka till kapitlet

Regional stadskirna Haninge, Haninge kommun

Haninge driver en rad projekt med koppling till olika dtaganden for att stiarka sam-
manhéllningen, inte minst utvecklingen av stadskarnor. I landstingets handlings-
program for de regionala stadskidrnorna ar Haninge tillsammans med Jarfalla utpe-
kad som huvudansvarig aktor for temaomréadet Stadsutveckling, och arbetet dr nu
inne i ett intensivt skede. Haninge har under aren 2009 - 2010 arbetat fram ett
Utvecklingsprogram pé omrédet, vilket antogs av kommunfullméktige i februari
2011. Till det har ocksa fogats en handlingsplan for arbetet som avrapporteras arlig-

en till kommunstyrelsen.

Inom olika forvaltningar, fraimst stadsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelse-
forvaltningen, har ett antal aktiviteter startats, och under viren 2013 bildas en for-
valtningsovergripande styrgrupp for att samordna arbetet. En bred politisk Gver-
enskommelse finns om att bilda ett utvecklingsbolag tillsammans med fastighetsa-
gare for att frimja utvecklingen av stadskarnan, och arbete pagar med att utveckla
denna samverkansplattform mellan kommunen och de storre fastighetsdgarna i den

centrala kdrnan.

En uppgift dr nu att sammanstalla pagdende aktiviteter till ett sammanhallet ar-
betsprogram for den regionala stadskdrnan Haninge. Det motsvarar en fordjupad
oversiktsplan och kan innehélla bl a f6ljande bestdndsdelar:
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— Stadskédrnans identitet och image (detta gors tillsammans med andra utpekade
kommuner — parallellt med arbetet med att fi en indamalsenlig fysisk grund-
struktur)

— Overgripande stadsstruktur och markanvindning

— Fortitad stadsmiljo med méngfunktionalitet, utvecklade offentliga rum och mo-
tesplatser; har géller det att bl a skapa levande “strak” mellan de olika fortdtade
delarna

— Ekologiskt och socialt héllbar stadskdrneutveckling

— Gransoverskridande samverkan mellan intressenter (unga och gamla, privat och
offentligt, lokalt och regionalt, férvaltningar, kommuner etc.); ett slags mang-
funktionell f6rtdtning

— Bland de just nu pagdende utvecklingsprojekten inom ramen for arbetspro-
grammet for stadskdrnan Haninge finns bl a foljande.

— Haningeterrassen - centrumfornyelse med 450 nya bostader, forbattrad kollek-
tivtrafikstruktur, verksamheter inom friskvéard, halsa, offentliga rum/strék, mm
(atagande 1,2,4,6); har ar detaljplanen fardig, och bussterminalen sdnks ned for
att ge utrymme for bostéder och handel

— Arkitekturprogram for Haninge (atagande 1)

— Europan 12 - Haninge kommun deltar med centrumomrade i internationell arki-
tekttdavling for unga arkitekter (dtagande 1, 2, 3)

— Kanske en lekplats i mitten - dialogprojekt lett av konstnarer som tar fasta pa
tankar i Haninges utvecklingsprogram for stadskdrnan (atagande 2, 3, 4, 6)

— Utveckling av Port 73 - Utveckling av centrumhandel och annan stadsmiljo runt
Handens trafikplats (dtagande 2, 3, 4)

— Snacka stad - medborgardialog om stadskdarneutveckling (atagande 1, 2, 3, 5, 6)

A tillbaka till kapitlet

Subtopia, Botkyrka kommun

Subtopia dr forortsparadiset dar kreatorer fran hela viarlden kan métas, forverkliga
sina drommar och gora varlden lite battre. I Subtopia finns idag ett fyrtiotal aktorer
samt en kommun som tror pa kreativa naringar som en tillvixtfaktor. Subtopias
organisation arbetar strategiskt for att gynna innovation och kreativitet utifran
arbetsmetoden Quadro Helix som innebar fljande:

Nar de fyra sektorerna kultur, naringsliv, utbildning och forskning samt socialt
engagemang samverkar skapar det forutsiattningar for att méanniskor, idéer och
organisationer utvecklas pa ett hallbart sétt. Dessa fyra sektorer finns med som
byggstenar i Subtopias projekt, samarbeten och i vart dagliga arbete. P4 Subtopia
och i de projekt vi arbetar med, samverkar amatorer, talanger och excellens. Att lata
dessa inspirera varandra och lira av varandra i alla riktningar bidrar till att gora
Subtopia till en dynamisk motesplats.

A tillbaka till kapitlet

Pride, Foreningen Stockholm Pride

Pridefirandet har sitt ursprung i den amerikanska gayrorelsens fodelse i New York
den 27-29 juni 1969. Polisen dgnade sig 4t omfattande trakasserier av HBT-
sambhillet och gjorde den 27 juni dnnu en razzia mot gaybaren Stonewall Inn pa
Christopher Street. Men for forsta gédngen satte sig gasterna dock pa tvdren och det
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utbrét kravaller som varade i tre dygn. Sedan dess har man 6ver hela vérlden firat
minnet av det tillfalle d& HBT-samhallet for forsta gdngen slog tillbaka mot trakas-
serierna och s starkt vagade vara stolta 6ver sin identitet och sin kultur.

Till en borjan firades minnet framfor allt i form av politiska demonstrationer men
under 80-talet indrade manifestationerna karaktir och blev mer av folkfester och
festivaler. Ménga stora stader, i lander dar homosexuell kirlek inte ar straffbelagd,
har sitt Pridefirande och i stider som New York, London, Paris, Berlin, San Fran-
sisco, Sao Paolo, Tel Aviv, Bangkok, Taipei och Sydney lockar dessa evenemang upp
till flera hundra tusen deltagare.

I Sverige har Pride firats i ménga olika former och redan 1979 arrangerade RFSL
(Riksforbundet for sexuellt likaberattigande) den forsta "Homosexuella Frigorelse-
veckan". Sedan Kulturhuvudstadséret 1998 och Stockholm EuroPride ar det dock
den helt fristdende ideella Foreningen Stockholm Pride som stér som arranggr.
RFSL och en lang rad andra foreningar och enskilda personer ingar bland férening-
ens medlemmar.

A tillbaka till kapitlet

Tensta konsthall

Tensta konsthalls ambition dr att vara en institution med en given plats i lokalsam-
héllet. Samtidigt vill Tensta konsthall vara en institution med ett konstprogram pa
internationell toppniv4, en sjilvklar destination for konstpubliken. Har ligger
konsthallens sdrskilda fokus & ena sidan pa samarbeten av skilda slag och & andra
sidan pé intensifierad och nytdnkande konstférmedling.

Konstférmedling har generellt sett, 4ven internationellt, hamnat lite i bakvattnet
och det ar viktigt att den ges majlighet till utveckling i samma utstrackning som
konsten. En central aspekt i konsthallens formedlingsarbete ar att det utgér fran
samtidskonsten, och att det utvecklas med bibehéllen respekt och integritet for
sévil konsten som publiken. Det innebir t ex att varje formedlingsdel maste skrad-
darsys i forhéllande till konsten och till de individer och grupper som man vill ha ett
utbyte med, vilket kraver mycket tid och energi.

A tillbaka till kapitlet

Jarfilla medborgardialog, Jirfilla kommun

Jarfilla tar fram en ny 6versiktsplan (OP) som ska ersitta den fran 2001 (aktuali-
serad 2007). Viktiga fragor giller hur man hanterar olika grundldaggande virden och
hur OP gir ihop med dtagandena i RUFS. Exempelvis har ju Jirfilla, i lanets ut-
vecklingsarbete, pekats ut en av de atta regionala stadskédrnorna.

For att mo6ta utmaningarna hade kommunen arbetat fram tre tinkbara framtidsbil-
der for Jarfallas utveckling. De olika bilderna gor skilda avstamp i bebyggelsen,
naturen och ménniskans livsmilj6. Bilderna togs fram som underlag for att stimu-
lera en 6ppen dialog och var alltsé inte négra definitiva forslag. Delar fran de olika
framtidsbilderna kan kombineras med varandra.

o  Enligt en av bilderna har Jirfilla en medeltit struktur dar ny bebyggelse utvecklas
i sammanhéngande strdk mot Mélaren. Mélarstranden och omgivande naturom-
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rdden 6ppnas upp och gors mer tillganglig.

e En annan bild av Jarfilla visar en tydlig stadskaraktir med en stor, tét och sam-
manhallen stadskiarna. Utvecklingen av bebyggelsestrukturen har sin tyngdpunkt i
den regionala stadskiarnan Barkarby-Jakobsberg.

e Entredje bild framhaller Jarfallas karaktar som forort dar en flerkdrnig bebyggel-
sestruktur forddlas. Bebyggelsekdrnorna utvecklas fraimst kring pendeltagsstat-
ionerna vars karaktirer forstarks och utvecklas.

Som ett inslag i OP-arbetet anordnades hosten 2012 en medborgardialog i form av
ett samrad som rorde dessa tre olika framtidsbilder och utvecklingsscenarier for
kommunen. Folk fick t ex besvara en webbenkit. Fragorna till befolkningen hand-
lade om vilka strategier de tyckte pa bista satt moter de utmaningar kommunen har
identifierat samt vilken mélbild de ville skissa for Jérfallas utveckling.

Informationen var omfattande. Man ordnade flera moéten, och dessutom fanns
kommunens tjansteman tillgéngliga pé arbetstid, luncher och helger for att disku-
tera fragorna. Medborgarna visade stort engagemang, och bl a fick man in 700 ca
synpunkter. Resultat visar tydligt att invinarna virnar om de grona vardena, garna
ser att kommunen vixer och dessutom onskar fa en bittre kollektivtrafik (bilfré-
gorna prioriterades inte lika hogt). Fokus pa svaren 1ag pé ett slags kombination
mellan alternativen Sammanhallen stadskiarna och Flerkarnig bebyggelsestruktur.
Daremot var det fi som forordade alternativet Strak mot Malaren, d&ven om de mil-
jofrdgorna allmént betonades.

Just nu (april 2013) arbetar man fram en s.k. samradsredogorelse. Nista steg blir
att man ber politiken om riktlinjer fr ett fortsatt inriktning pa OP-arbetet. Hosten
2013 kommer sedan utstillningshandlingar, varefter OP beriiknas antas viren 2014.
Den blir d& visserligen inte juridiskt bindande men dnda ett rattesnore for det fram-
tida arbetet med detaljplaner mm.

A tillbaka till kapitlet

OP Sédertiilje*, Sodertiilje kommun

Sodertilje har under viren 2013 stillt ut en ny 6versiktsplan, och fullmaktige vantas
faststilla planen under hosten. Ambitionen ar en utvecklingspolitik och en stad som
verkligen betyder négot for sina invénare. Planen har arbetats fram i stor politisk
enighet, vilket ar unikt fér kommunen. Bland grundtankarna i den nya planen kan
noteras en fortdatning av redan befintliga stadsdelar, viket dr en huvudstrategi for
hur bostadsbristen i kommunen ska motarbetas. Visionen ar att skapa en 6kad
social sammanhéllning. De olika stadsdelarna kommer att ndrma sig varandra.

Man ska bygga "staden i staden” och forbéttra i de omrdden som redan finns — mer
som stéder byggdes innan miljonprogramsfilosofin slog igenom pa 1960-talet. En
sddan fortdtning bedoms vara det basta bdde ur héllbarhetsperspektiv och for den
kommunala ekonomin. Sodertilje kommer fortfarande att ha parker och gronomra-
den — men det finns en klar fortadtningspotential, och forskning har visat att manni-
skor vill ha en nira och levande stadsmiljo med service, kollektivtrafik mm. Beho-

* Beskrivningen har inte helt kunnat stimmas av med uppgiftslimnaren
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ven av bostidder accentueras av att Sodertilje har en betydande inpendling av ar-
betskraft varje dag, till skillnad frén flertalet andra kommuner i lanets sédra delar.

Det bedoms viktigt att prioritera de strategiskt viktigaste insatserna fér Sodertilje
och att sedan vara uthallig i arbetet, och inte minst vara kreativ kring finansierings-
16sningar. Oversiktsplanen ska vara ett 16pande stod i detta arbete, och vid behov
ska den uppdateras och fortydligas. Mycket talar dock for att det "bara” kommer att
behovas arliga uppfdljningar och aktualiseringar av planen under den nérmaste
tiodrsperioden. Arligen ska ocksd genomforas ett seminarium “Férmiddag for fram-
tiden” med fokus pa en sddan uppfoljning.

Enligheten &r en god forutsattning for samverkan med bl a privata exploatorer och
andra intressenter, som da kan planera och agera l&ngsiktigt. Samhéllsbyggande
sker i samspel mellan det offentliga och det privata, och dialog och samtal behover
foras mellan olika aktorer. Detaljplaner och bygglov baseras redan idag pa fardig
finansiering fran privata exploatorer. Av kostnaderna for sidant arbete svarar avgif-
ter och taxor for ca 70 procent.

A tillbaka till kapitlet

Fisksitraakademin, Nacka kommun

Fisksdtraakademin ar ett nitverk som bildades 2006 med syfte att samordna den
stora mangd utvecklingsprojekt som pégick och fortfarande pagar i Fisksatra. Aka-
demin arbetar med utgdngspunkt i tre malbilder:

. Bilden av Fisksitra — inre och yttre attraktionskraft
. Engagerade medborgare
. Fler i egen forsorjning

Under de ar som Fisksitraakademin har varit verksam har denna del av Nacka haft
en mycket positiv utveckling nir det géller fraimst brott- och trygghetsfragor. Flera
aktiviteter har dessutom genomforts for att forstarka den positiva bilden av Fisk-
sétra och for att engagera medborgarna.

Aktorerna i omrédet ser en stor nytta med Fisksdtraakademin och anser att den
skapar goda forutsiattningar for samverkan och synergier. Akademins deltagare
kommer frén det offentliga men ocksé fran det privata néaringslivet och fran civil-
samhadllet, sdsom kyrkan och olika foreningar. Flera av dem sitter i ndtverkets styr-
grupp, liksom dven kommundirektoren. Man har regelbundna moéten och diskuterar
vad man vill driva fér gemensamma fragor, hur man kan lyfta olika utmaningar,
“kroka arm”, kommunicera gemensamt mm. Natverket saknar egentliga administ-
rativa resurser, men intressenterna tar pa sig att mellan métena jobba med att iden-
tifiera och driva olika fragor. Alla har ett intresse av att forbattra kommundelen och
aven dess image utat. Ett exempel bland ménga ir att Stena Fastigheter har blivit en
motor for social héllbarhet, eftersom man 6nskar ett stabilt och vil fungerande
bostadsbesténd dar hyresgésterna trivs och dar ingen forstorelse dger rum.

Arbetet har medverkat till att det nu finns positiva trender i omradet — det ar t ex
alltfler som utbildar sig (dock allt for litet eftergymnasialt). Arbetslosheten ar fortfa-
rande hogre an i genomsnittet i Nacka kommun. Dérfor star jobbfragorna i fokus,
och akademin ar ett slags brobyggare for att fa folk att antingen starta foretag, ta
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anstillning eller studera vidare. Man arbetar d&ven med metodutveckling och sam-
verkar med enskilda projekt i kommunens regi, sasom H.A.M.N. och Killan.
Fisksitraakademins verksamhet bedrivs fortlopande, utan nagon tankt avslutning. I
en utvirdering nyligen framkom foljande rekommendationer att fortsitta utveckla
inom nétverket:

« Forstark arbetet mot mélen genom att besluta hur de skall mitas och foljas upp.
Koppla nyckeltal till malen.

« Forstark arbetet kring malbilden "fler i egen forsorjning”.

« Utveckla kommunikationsarbetet via hemsida och stérk bilden av Fisksitra som en
del av Nacka och darmed aven regionen

A tillbaka till kapitlet

Kistamissan, Artexis AB

Kistaméssan beskriver sig som en tillgdnglig och innovativ plats for personliga mo-
ten, upplevelser och utbyte av kunskap, idéer och erfarenheter. Mélet dr att skapa
framtidens moétesplats som gor verklighet av vision och idé - oavsett uppdrag. Loka-
lerna finns i Kista Science City, mitt i en region i fordndring med ett standigt flode
av manniskor, intryck och upplevelser. Mixen av ménniskor, kulturer och entrepre-
norskap ger en fargstark och dynamisk miljo.

Victoria Tower ar ett kdnt landmaérke i norra Storstockholm, och Kistamissans
lokaler ligger i anslutning till tornet. Placeringen nara flygplatserna Arlanda och
Bromma skapar gynnsamma forutsittningar dven for internationella kontakter.
Kistamiassan samverkar med Kista Science Center (KSC) och med Stockholm Con-
vention Bureau (under Stockholm Visitors Board). Via KSC finns samarbete med t
ex KTH och Karolinska Institutet.

Indirekt har Kistamissan betydelse for utvecklingen i regionen. Bl a diskuteras
kommunikationer och annan viktig infrastruktur, och massor mm innebér att delta-
gare ocksd konsumerar i omradet och dirmed utvecklar det lokala néringslivet.
Dessutom far ett hundratal manniskor hel- eller deltidsarbete inom organisationen.

Kistaméssans events och fackmaissor lockar 300 000-400 000 deltagare varje ar.
Miénga av moétena ar 6ppna/publika och kan locka dven invénare i regionen med
allmént intresse for att 6ka sin kunskap och insikt i olika fragor. Genom sin kom-
mersiella inriktning har verksamheten annars mycket svag koppling till regionpla-
neringen och RUFS 2010.

A tillbaka till kapitlet

Lekplats Tyreso centrum, Tyres6 kommun

Som ett inslag i kommunens omvandling av centrum — med ny stadspark, en skate-
boardpark, kulturcentrum, foreningslokaler mm — skapades ar 2012 en lekplats vid
Tyreso centrum (Bollmora). Den har blivit en naturlig métesplats for Tyreséborna.
Lekplatsen ar anpassad for barn mellan 2 och 12 &r och omfattar ca 1500 kvm. Till
grund for lekparken och den 6vriga omvandlingen 1&g en analys av davarande miljo
och dess svagheter. Det anségs bl a svart att hitta till, och inom, centrum. Dessutom
fanns en brist pa attraktiva offentliga miljoer och moderna bostdder i attraktiva
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lagen. Nir det giller kommersiella lokaler anses lokal koptrohet kriava en god kring-
liggande miljo. Det brottsforebyggande arbetet beh6vde ocksa stirkas, och detta har
uppmarksammats pa olika sitt.

Finansieringen av parker, infrastruktur mm sker i hog grad via exploateringsavtal
och markforsaljning. Byggkoncernen STRABAG ar aktiv i omradet. Manga Tyreso-
bor vill flytta in centralt och dd bo modernt, i relativt tit stadsmiljo. Bollmora — ett
tydligt miljonprogramsomrade — har l4ga bostadsrattspriser.

Mycket av det nimnda omvandlingsprogrammet ar realiserat. Ndgot som nu ge-
nomfors ar ett centralt hoghus med 23 vaningar som kan bli ett slags landmairke i
Bollmora.

A tillbaka till kapitlet

Unesco centrum Botkyrka, Botkyrka kommun

Botkyrka, med bl a Fittja, ar Sveriges mest internationella kommun, dar 6ver halva
befolkningen antingen &r fodda utomlands eller har fordldrar som bada ar fodda i
ett annat land. I Botkyrka bor och arbetar manniskor med bakgrund fran hela varl-
den, frén 160 av varldens 193 ldnder. Det talas 100 olika sprak. Befolkningen har en
1&g snittalder och majoriteten av Botkyrkas unga &r tresprakiga. Kommunfullmak-
tige antog 2010 en strategi for interkulturellt Botkyrka.

Botkyrka ar ett koncentrat av den fordndring som Sverige har genomgétt det senaste
halvseklet, och kommunens karaktér ger en unik mojlighet att skapa ett jamlikt
samhille dir alla — oavsett ursprung, alder, kon eller livsvillkor — kan kidnna sig
hemma och fi samma mgjligheter att uppfylla sina drémmar. Det anses viktigt for
bade politiker och offentliganstillda att ha goda kunskaper om ménniskors olika
kulturella bakgrunder. Kommunen har 6ver blockgranserna forsokt anta dessa
utmaningar och bl a tagit initiativet till att skapa norra Europas forsta lokala UNE-
SCO-centrum, med site i Botkyrka och i brett partnerskap med nationell omfatt-
ning. I detta centrum ser man gérna att fler kommuner, myndigheter, larosaten och

andra organisationer blir medlemmar.

Syftet &r att skapa forutséttningar for ett héllbart, framtida samhaille, dar alla blir
sedda och bekriftade, dir alla har samma majligheter, oavsett etnisk, religios, kul-
turell eller social bakgrund. Fram t.o.m. maj 2013 arbetar kommunen i partnerskap
med Malmo stad och Eskilstuna med att bygga upp nétverk med aktérer frén civil-
samhaille, offentlig sektor och forskare runt om i hela Sverige. Syftet ar att bilda ett
centrum for kunskapsutveckling i lokala sammanhang, en samverkansplattform
som ordnar kunskapsanknytningen mellan forskning och praktik, ndgot som saknas
inorra Europa. Det ska bli bade ett fysiskt centrum och en digital motesplats och
planen ir att starta under 2014.

Resultatet av projektstartsfasen oktober 2012 till maj 2013 sammanstills i bl a en
rapport, en filmdokumentation av de tre workshops i Malmo, revidering av hand-
lingsplan mot diskriminering. I Botkyrka har ett Antiryktesnitverk startats, efter
modell frén Barcelona i Spanien. Lokalt forankrad forskning och utvecklingsarbeten
planeras i respektive kommun som en start av konkret verksamhet och modell for
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hur en samverkansplattform kan utformas och kunskap ska kunna delas mellan
kommunerna och att komma till nytta for hela samhallet.

En forstudie genomfordes 2012, kopplat till tankarna i RUFS 2010 och med bl a tre
workshops. Dir konstaterades ett behov och ett intresse hos manga aktorer. En
interimsstyrelse och en projektledning har tillsatts for det fortsatta arbetet. Viktiga
begrepp i arbetet dr: platsidentitet, social jamlikhet, ssmmanhéllning samt interkul-
turell dialog och interreligios dialog. I grunden ligger FN:s konvention f6r mansk-
liga rattigheter som forpliktigar stat och kommunerna att respektera, skydda och
tillgodose dessa rittigheter och ge alla medborgare majligheter.

Projektarbetet tar upp olika aspekter pa héllbarhet, arbete mot rasdiskriminering
och beaktande av funktionsnedséttning mm. Lokalt Unesco-centrum vill bidra till
interkulturell dialog och hallbar samhallsutveckling, med borjan lokalt och regionalt
med brett partnerskap och nationell omfattning, men med globalt perspektiv.

Projektidén om ett lokalt Unesco-centrum i norra Europa, har utvecklats inom ra-
men for att berérda kommuner har medlemskap i ECCAR (Europeiska koalitionen
av stdder mot rasism) med ett tiopunktsprogram som kommunerna har antagit for
att motverka rasism. Projektfasen finansieras av kommunerna i partnerskapet och
med stod av Open Society Foundation, At home in Europe. Arbetet bedrivs i samar-
bete med Mangkulturellt Centrum och i kontakt med ECAR (European Cities
Against Racism), ett samarbete mellan fem stider som dven ar aktiva i en koalition
som Unesco finansierar.

ECAR finansieras av Europeiska Kommissionen och syftet ar att tillsammans med
Botkyrka kommun undersoka mdjligheten att utveckla det kommunala antidiskri-
mineringsarbetet genom metoden forskarcirklar. UNESCO i Paris dr Botkyrkas
internationella kontaktpunkt, men arbetet har fortfarande formen av *férdjupad
forstudie” — och nagon formell 6verenskommelse med t ex UNESCO finns dnnu
inte.

A tillbaka till kapitlet

Nykvarns centrum?, Nykvarns kommun

Nykvarns centrum genomgar en total omvandling/utveckling. En detaljplan haller
pa att fardigstillas, och ett KS véntas besluta om planen i maj 2013, varefter den
stills ut pa sedvanligt sdtt. Man siktar pa beslut i fullméktige hosten 2013. Syftet ar
att skapa ett modernt centrum for boende, handel, kultur, métesplatser mm. Aven
ett nytt resandecentrum skapas (se nedan).

Bakgrunden &r att Nykvarns centrum dgdes av det kommunala Nykvarns Bostider,
som 2011 silde till den privata exploatéren Stendérren. Overenskommelsen byggde
pa en viss ansvarsfordelning, dir kommunen skulle svara for detaljplan och foreta-
get for att riva och férnya stora delar av centrum. Processen omfattar nya attraktiva
affarslokaler, bostédder, parkeringsdick, torg mm. Vissa centrala kontorsbyggnader
bevaras dock. Hela omvandlingen berdknas ta ca 3 &r att genomfora.

7 Beskrivningen har inte helt kunnat stimmas av med uppgiftslimnaren
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Parallellt med centrumomvandlingen pégér ocksé andra projekt i kommunen. Har
mirks bl a Stockholm Syd, som &r ett kombinerat industriomrade och logistiskt nav
vid gransen mellan Sédertilje och Nykvarns kommuner, nira vagarna E4 och E20
samt Sodertélje Hamn. Projektet har pagatt ett antal ar och far nu nytt brinsle ge-
nom en ny organisation. Kommunerna kommer att silja marken till exploatorer och
pa sa sitt fa sina planeringskostnader mm betalda.

Vidare kommer Resecentrum att forbéttras i anslutning till centrumomvandlingen,
med bland annat en ny tunnel. Finansieringsdiskussionerna rorande detta Rese-
centrum har kommit relativt 1ingt. Ett kommande omvandlingsprojekt grundas pa
politikernas vision om en rundslinga — med VA, bredband, cykelbanor etc. Detta ar
négot som troligen kommer att beroras i den nya 6versiktsplan som pabérjas rela-
tivt snart.

A tillbaka till kapitlet

Hallbarhetsstrategi Haninge, Haninge kommun

Strategtjansterna inom kommunen (inom samhéllsplanering och niringsliv) ar
cirka 2 ar gamla. De tillkom for att man insag att det saknades nagot utéver miljo-
och ekonomihéllbarhetsarbetet. Den sociala hallbarhetsstrategen arbetar nira
milj6- och klimatstrategen och man har dven OP-arbetet inom samma enhet, si det
strategiska arbetet hélls dirmed centrerat inom kommunen. Botkyrka och Hud-
dinge dr exempel pa kommuner med en liknande struktur. Huddinge har en vision
pa 30 &r etablerad i ett dokument och dven Botkyrka har lyckats uttrycka en 1angsik-
tig vision i bra dokument, dar man aven har definierat indikatorer for uppf6ljning
av olika omraden. "Har man en vision och en struktur i botten blir arbetet inte lika
personberoende eller eldsjilsbundet.” Haninge har OP:n, men frigan &r om den 4r
l&ngsiktig nog?

Nya chefer i kommunen underlittar arbetet, finns ett intresse for omradet hallbar-
het pa ett annat sétt nu 4n tidigare, dven insikt om dialogprocesser och hierarkier,
att man méste jobba utifrén den struktur man har i kommunen men att man kan
prata over granserna. Demokrati- och delaktighetsfragor har varit en vég in i hall-
barhetssamtalet inom kommunen foér Karin.

Arbetet med just social hallbarhet forsvaras generellt av att det saknas en entydig
definition. Det finns inte heller ndgra direkta lagar med baring pa omradet sdsom
t.ex Miljobalken gor for miljoomrédet. Karin ser arbetet med social héllbarhet som
tvarsektoriellt och flerdimensionellt — jfr folkhilsoarbetet dar det géller att skapa
forstéelse kring att till exempel utbildning och arbete ar en del av men ocksé fak-
torer for att frimja en god folkhélsa, istéllet for att tinka att hilsa (framforallt) kan
skapas med punktinsatser som fokuserar pa just hilsa.

Malmo kommun en inspirationskalla och forebild har, Malmokommissionen raknar
pa vad utanforskapet kostar, man har fokus pa barnfattigdom och behov av nya
normer for socialbidrag etc. Den lokala politiken dar verkar ha en annan forstaelse
for problemet i Malmo dn vad Stockholms politiker har, har verkar man ha fokus pa
andra omraden, kanske for att man har rad att ha det, tillvaxten ar fortfarande till-
rackligt stark men i Malmo inser man att man maéste vidta atgarder NU.
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SIS-remiss har nyligen gatt till SKL angdende véigledande standard som behandlar
héllbarhet i stort (bl.a social hédllbarhet har ett antal hanvisningar). S& det haller pa
att tydliggoras vad begreppet dr. Samtidigt kan (dntligen) skonjas en forskjutning
fran “struktur” till "kultur” (SKL) ddr man bérjar prata varden igen, mer dn tekniska
manuallésningar. Goda exempel ar bra, men kanske inte gar att 6verfora frén en
miljo till en annan sa latt. Dialogen ar det viktiga, informationsutbyte och att bygga
fortroende och forstéelse over granserna.

Har RUFS 2010 nagot inflytande pa arbetet? Koppling till strategin?
RUFS:en anvinds inom de omridden som den berér. Haninges inskickade exempel
till Swecos pagéende utviardering av strategin ”Stark sammanhéllningen” ringade in
samtliga sex dtaganden som ryms inom strategin.

Mycket hander i Haninge, speciellt i Jordbro som varit foremal for manga insatser
under arens lopp. Finns bade en energi och en trétthet kring nya projekt dar. Jord-
bro har genom aren fatt pengar via punktinsatser som mest lett till att enskilda
individer/omréden lyfts och dérefter har de som lyckats flyttat darifrén. Kvar ar
alltjamt ett delat omrdde med en hog andel miljonprogramsbyggnader som har

stora renoveringsbehov.

Jordbrodialogen jobbar aktivt med att engagera de boende, man har engagerat en
lokal kiandis som kontaktyta/sprékror och man ska prova en amerikansk idé om att
boende far bjuda hem politiker pd middag i sina egna hem for att diskutera forbatt-
ringsatgarder mm. Att ytterligare utveckla samarbetet med hyresvirdarna ar pa

gang.

Jordbro Kultur- och foéreningshus ar ett sant landmairke, med varldsorkestern bl.a.
Infrastruktur dr annars en stor friga inom kommunen, det ar svart att ta sig in och
ut i omréadet pga den genomgiende sickgatestrukturen. Aven planer pa att utveckla
stadsodlingen mer (Miljoverkstan ett exempel i Jordbro) dar man involverar de
boende samtidigt som vissa arbetstillfallen kan skapas. Jfr Vancouvers food strategy
som forenar de tre hallbarhetsperspektiven och skapar jobb samt 6kar den sociala
interaktionen.

A tillbaka till kapitlet
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Bilaga 2, Ytterligare insatser

Fler insatser som syftar till att starka sammanhallningen

Engagemanget for att medverka i uppfoljningen av RUFS 2010 var stort. Hela 130

aktorer kontaktades, frimst kommunrepresentanter, men fokus 1ag pa de 30 insat-

ser som forst anmaélde sitt intresse for att medverka i uppf6ljningen. For att visa pa

bredden i den verksamhet som pégar tas dock dvriga pdgdende insatser med i listan

nedan.

ANTIRYKTESNATVERK

Ett utvecklingsarbete for att bemota
och motverka rykten som skapar men-
tal och social distans mellan grupper
och omraden

=»Lis mer pa webben

BARKARBY COLLEGE

Konceptutveckling och genomférande-
strategi for en motesplats mellan hogre
utbildning inom naturvetenskap/teknik
och naringsliv

=»L3s mer pa webben

BOENDEDIALOGERNA

Stockholms stads bostadsbolag genom-
for boendedialoger inom ramen for
Vision S6derort 2030.

=»Lis mer pa webben

Botkyrka kommun

Atagande 3

Jarfalla kommun

Atagande 2, 4

Stockholms stad m.fl.

Atagande 1, 6


http://www.botkyrka.se/Nyheter/Sidor/Var-med-och-utveckla-ett-antiryktesn%C3%A4tverk-i-Botkyrka.aspx
http://www.barkarbystaden.se/nyheter/artiklar/2011/10/18/regional-utveckling-genom-barkarby-college/
http://soderortsvisionen.stockholm.se/
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FASTIGHETSAGARFORENINGEN RAGSVED Fastighetsdgare Ragsved

Fastighetsagarforeningen samlar fas- Atagande 1, 2
tighetsagare och ska samordna skotseln

runt centret och bidra till positiv ut-

veckling i Ragsved

=»Lis mer pa webben

FISKSATRADIALOGEN Nacka kommun

For att fanga upp Fisksidtrabornas idéer Atagande 1, 6
och synpunkter om sin trafik- och ut-

omhusmiljo genomfoérdes Fisksatradia-

logen

=»L3s mer pa webben

HUDDINGES OVERSIKTSPLAN Huddinge kommun

Huddinges 6versiktsplan innehaller Atagande 1
manga aspekter for att skapa attraktiva
och varierande boendemiljoer

=»Lis mer pa webben

HUDDINGES OVERSIKTSPLAN Huddinge kommun

Blandade upplatelseformer och bo- Atagande 1
stadstyper efterstravas i samtliga om-
raden for att 6ka sammanhallningen

=»L3s mer pa webben

INTERKULTURELL STRATEGI Botkyrka kommun

Strategi visar hur man kan i det kom- Atagande 1, 3, 6
munala ansvaret kan relatera till social
sammanhallning och identitet

=»Lis mer pa webben



http://soderortsvisionen.stockholm.se/2012/03/30/fastighetsagarna-i-ragsved-startar-samarbete/
http://www.nacka.se/web/bo_bygga/oversiktlig/annat/fisksatradialogen/Sidor/default.aspx
http://www.huddinge.se/sv/bygga-bo-och-miljo/planer-och-ny-bebyggelse/oversiktsplan-2030/
http://www.huddinge.se/sv/bygga-bo-och-miljo/planer-och-ny-bebyggelse/oversiktsplan-2030/
http://www.botkyrka.se/kommunochpolitik/hallbarutvecklingochmanskligarattigheter/ettinterkulturelltbotkyrka
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JARVA-ANDAN

Ett natverk for offentliga, ideella och
privata aktorer for att skapa hem-
kansla, trivsel och trygghet inom Jarva-
omradet

=»Lis mer pa webben

KAJER MOT DET GRONA

Nya former for dialog och planering har
tilldmpats for att dastadkomma 16sning-
ar dar olika varden framjas och férank-
ras

=»L3s mer pa webben

MATCHNING SODERTORN NARINGSLIV

Svarigheten for arbetsgivare och ar-
betssokande att na varandra gor att
vissa foretag inte vaxer i den omfatt-
ning som de skulle kunna

=»Lis mer pa webben

MILJIOVERKSTAN JORDBRO

Stadsodlingsprojekt som samtidigt fun-
gerar som medborgarforum, fysisk mo-
tesplats blir socialt forum fér Jordbros
invanare.

=»L3s mer pa webben

NAV

En arena, ett torg, skapat for att minska
avstanden mellan ménniskor; medbor-
gare och myndigheter, skola och arbets-
livm.m

=»L3s mer pa webben

Stockholms stad

Atagande 1, 6

Jarfalla kommun

Atagande 1, 6

Sodertorn

Atagande 2, 3

Haninge kommun

Atagande 1, 6

Nacka kommun
Varmdo kommun

Atagande 2, 6


http://www.stockholm.se/Jarvaandan
http://www.jarfalla.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/projektet-kajer-mot-det-grona.html
http://www.sodertornskommunerna.se/projekt/matchning
http://www.haninge.se/sv/Miljo--natur/Miljoverkstan/
http://www.nackavarmdo.se/om-nav
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NYKVARNS OVERSIKTSPLAN

Har skapas mojligheter for attraktiva
och varierade boendemiljéer, samrads-
forslag ar i forberedelse

=>»Lis mer pa webben

SAMTIDIGT FORST

SamTidigt ForSt ar Spanga-Tenstas mo-
dell fér samverkan kring unga i riskzon.

=»Lis mer pa webben

SKARPNACKSLYFTET

Syftar till att erbjuda ungdomar och
unga vuxna i Bagarmossen och
Skarpnacksfaltet tillgang till en me-
ningsfull fritid.

=»L3s mer pa webben

STADSBYGGNADSIDE FOR ALBY

Ett strategiskt arbete for att fortdta och
forandra stadsdelen Alby som bygger
pa den befintliga stadsmiljon och de
som bor i stadsdelen

=»L3s mer pa webben

STRANDUDDEN — ANDRA VARVET

Exempel pa attraktiva och varierade
boendemiljoer. Berghallar mm har spa-
rats och husen placerats fint i naturen.

=»Lis mer pa webben

Nykvarns kommun

Atagande 1

Stockholms stad

Atagande 1, 6

Stockholms stad, Stock-
holmshem m.fl.

Atagande 1

Botkyrka kommun

Atagande 1

Tyres6 kommun

Atagande 1
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http://www.nykvarn.se/vanstermeny/byggaochbo/fysiskplanering/oversiktsplanen.4.6c2f0bd411885cbf5598000509.html
http://www.stockholm.se/Fristaende-webbplatser/Stadsdelssajter/Spanga-Tensta/SamTidigt-ForSt/
http://www.stockholm.se/-/Nyheter/Familj--Omsorg/Skarpnackslyftet---en-satsning-pa-okad-trygghet/
http://www.botkyrka.se/Nyheter/Sidor/Alby-Stadsbyggnadsid%C3%A9-.aspx
http://www.tyreso.se/Boende_miljo/Planer-och-ny-bebyggelse/Tavling-Strandudden/
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SUNDBYBERGS OVERSIKTSPLAN Sundbybergs stad
| 6versiktsplanen betonas bl.a. vikten Atagande 1

av blandade boende- och upplatelse-

former.

=»Lis mer pa webben

VisioN HiuLsTA 2025 Einar Mattson

Bostadsforetaget Einar Mattson har Atagande 1, 2
investerat 500 miljoner f6r att langsik-

tigt utveckla boendemiljon, 6ka trivsel

och trygghet

=»L3s mer pa webben



http://www.sundbyberg.se/bygga-bo-miljo/stadsplanering-byggprojekt/oversiktsplanering.html
http://www.mynewsdesk.com/se/pressroom/einar-mattsson-ab/pressrelease/view/einar-mattsson-nytt-ljus-paa-ett-hjulsta-i-utveckling-798956

Stark sammanhallningen, uppféljining RUFS 2010 69

Bilaga 3, Framtidsworkshop

Program

Stockholms lans landsting

TMR-Tillvaxt, miljé och regionplanering

Uppfdljning - RUFS 2010

Framtidsworkshop
"Stdrk sammanhdlliningen”

For tredje aret i rad arbetar TMR i samverkan med regionala aktorer
med att f5lja upp genomférandet av RUFS 2010. Ett fokusomrade for DATUM:

drets uppfoljning ar strategin Stdrk sammanhdllningen. For att ge en 30 maj 2013
skildring av vad som pagar har vi valt ut 30 exempel pa

utvecklingsprocesser som syftar till att stirka sammanhallningen. B%’O_l 6:30
Verksamhetsansvariga till dessa 30 utvalda exempel erbjuds den 30

maj 2013 en unik majlighet att diskutera - &ver sektorsgrinserna - nya gi';:llsn’ferensen
utvecklingsmojligheter for Stockholmsregionen, i syfte att stirka Ingenjérshuset

017a Malmskillnadsgatan 46
sammanhallningen. 111 84 Stockholm
Denna workshop dr samtidigt ett led i det pdgdende samarbetet mellan ? karta
lansstyrelsen och landstinget i det héllbara urbana utvecklingsarbetet. ANMALAN:

Pa workshopen kommer verktyget Det urbana spelet att anvindas for Kontakta Evert Kroes

att vidga vyerna. En konsultbyré i Luxemburg har for 6vrigt valt ut Det

urbana spelet som objekt fér en fallstudie till EU-kommissionen. MER INFO:

Workshopen kommer att inledas med information om dagslaget for

uppfoljningsarbetet och férberedelsearbetet infér EU-

strukturfondernas nasta programperiod (2014-2020). Detaljerna kring

utformningen av nésta periods strukturfond och socialfond ar langt

ifran fardigdiskuterade. Det finns dock anledning att i diskussionen om
framtiden diskutera hur fonderna mer strategiskt kan anviindas i det

hallbara urbana utvecklingsarbetet framéver.

Preliminart program:

12:00 Lunch
12:45 Vdlkommen
Om uppféljningen av RUFS 2010 Stark sammanhallningen
13:00 Samtal om kommande programperiod
Medverkande bl.a. Lansstyrelsen, ESF-radet och Tillvaxtverket
13:30 Vidga vyerna med Det urbana spelet
14:45 Fika
15:00 Gruppdiskussionen om framtida majligheter
16:00 Aterkoppling
16:30 Slut

Tillvaxt, miljo och regionplanering (TMR) bedriver ett kraftfullt och sam-
ordnat regionalt utvecklingsarbete och banbrytande miljéarbete. Vi driver
p& regionens och landstingets arbete for att genomféra RUFS 2010 och
utveckla Stockholmsregionen till Europas mest attraktiva storstadsregion!

Stark sammanh&liningen
Det urbana spelet

KONTAKT:

TMR

Evert Kroes
evert.kroes@tmr.sll.se
08-123 144 41

SWECO Eurofutures AB
Johanna Lundberg
johanna.lundberg@sweco.se
08-613 08 21

Lars Haggmark
lars.haggmark@sweco.se
08-613 08 07

JJ& Stockholms lans landsting
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Sandlista

Insatsexempel/Organisation

Namn

Beredning Strukturfondspartnerskap

Anette Dunkelberg

Planprogram Torsvik

Anna Hadenius

Jordbrodialogen

Anna Hogberg

Beredning Strukturfondspartnerskap

Anne Marie Johansson

Regional stadskarna Haninge

Berit Pettersson

Unesco centrum Botkyrka

Birgitta Wallin

Sjoterassen, Fittja

Carl Edvall

Hallbara Jarva

Cecilia Malmgren

Jarfilla medborgardialog

Christina Johansson

Beredning Strukturfondspartnerskap

Elsmari Fjallstrom

Demokrati i Sundbyberg

Ewa Jungstedt Pilestal

We are STHLM Eva Widgren
Urbana Spelet Evert Kroes
ESF Ingmar Paulsson
TMR Jan Lindquist

Regional stadskarna Haninge

Jan-Olof Friman

Jordbrodialogen

Johan Tirén

SWECO Eurofutures AB

Johanna Lundberg

Lansstyrelsen

Jonas Ortquist

Galoppfaltet

Karin Stare

TMR

Katarina Fehler

Vanortsringen

Kerstin Alksten

SWECO Eurofutures AB

Lars Haggmark

Urbant utvecklingsarbete

Lina Martinson

Lansstyrelsen

Luiza Jastrzebska

Jamlik Styrning /Demokratidagar

Marcel Moritz

Fisksatraakademin Maria Aziz

TMR Matts Lindman
Telge Hovsjo Patrik Derk
Fisksatraakademin Pia McAleenan

KSL Said Ashrafi
Tillvaxtverket Susanna Rockstrom
OP Sodertilje Anders Backlander

Kistamassan

Bo Magnusson

Lansstyrelsen

Elin Blume

SKL

Ellinor lvarsson
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Hallbara Hokaringen

Emma Henriksson

SKL Helena Gidlof
Fisksatraakademin Malin Westerback
Tensta Konsthall Maria Lind

Regional stadskarna Haninge

Rune Andersson

Planprogram Torsvik

Asa Heribertson

Beredning Strukturfondspartnerskap

Anna Elisabet Mattsson

Beredning Strukturfondspartnerskap

Arne Stade

Nykvarns centrum

Bengt Persson

Beredning Strukturfondspartnerskap

Borje Wréden

H.A.M.N.

Helene Burmeister

Park Lek Parlement

Lisa Brattstrom

Beredning Strukturfondspartnerskap

Magnus Nilsson

Boverket

Micael Nilsson

Beredning Strukturfondspartnerskap

Monica Ringdahl

OP Virmdo Patrik Stenberg
Feedback Rade Azaric
Samordningsforbund Ostra Sodertorn Ritva Widgren

Lekplats Tyreso6 centrum

Sara Kopparberg
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Bilaga 4, kartor

Flerbostadshus byggda under
miljonprogrammet (1965-75)

% . Socioekonomiska omradestyper

* -forvarvsarbetande

- 3 percentilen
..'/-' - 10 percentilen
’ [:| 30 percentilen
- 50 percentilen
- 99 percentilen

~




Stark sammanhallningen, uppféljning RUFS 2010 73

Flerbostadshus byggda under
miljonprogrammet (1965-75)

. Socioekonomiska omradestyper
- bistandstagare

- 50 percentilen

2 - 70 percentilen
4 |:’ 90 percentilen
- 97 percentilen
- 99 percentilen
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Flerbostadshus byggda under
miljonprogrammet (1965-75)

Socioekonomiska omradestyper
- lagutbildade

- 50 percentilen
- 70 percentilen
[:] 90 percentilen
- 97 percentilen
- 99 percentilen




Stockholms lans landsting, Tillvdxt, miljé och regionplanering (TMR)
har tre ar i rad haft i uppdrag att félja upp genomférandet av RUFS 2010.
Varje ar har tva av de sex RUFS-strategierna varit fokus fér denna arliga
uppfoljning. Ar 2013 ar det fokus pa strategierna Sakra varden for framtida
behov och Stark sammanhaliningen. Detta arbetsmaterial ar resultatet av
den kvalitativa uppféljningen av strategin Stark sammanhallningen.
Arbetsmaterialet utgér underlag fér TMR:s rapportering om uppféljningen
till Landstingstyrelsen samt konferensen Laget i Stockholm senare under
hosten 2013.

I den kvalitativa uppfoljningen har tre fragor varit det centrala: vad har
gjorts, vad som ar pa gang och vad som kan goras mer? For att skildra det
som pagar inom strategin har 130 personer kontaktakts fér att komma in
med exempel. Ett 50-tal exempel pa insatser har kommit in. For att beskriva
och analysar vad som gors har vi valt ut 30 exempel som beskrivs i rapporten.

Arbetet med att ta fram denna rapport har anyo lyft ansvarsfragan fér
arbetet med att starka sammanhallningen i regionen. Det kan inte 16sas
lokalt, regionalt eller nationellt. Det behoévs ett koordinerat samspel mellan
samhallets olika stupror och styrnivaer och det ar dar en av utmaningar ligger.
Det maste aven till ett storre langsiktighetsperspektiv for att fa bestaende
effekter.

LS 1301-0094
ISSN 1654-885x

JJ& Stockholms léns landsting

Tillvaxt, miljé och regionplanering
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