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Vad har hant, vad gors och vad borde géras i Det urbana spelet
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Forord

Januari 2013 avslutade TMR tillsammans med lansstyrelsen férstudien om hall-
bar urban utveckling som resulterade i rapporten Det urbana spelet och verktyget
Det urbana spelet.

Sen dess har Det urbana spelet tillampas vid 11 tillfallen under 2013, samtidigt
har konsultforetaget Sweco Strategy AB bdrjat anvanda spelet som verktyg i sina
uppdrag. Det urbana spelet har valts till objekt for fallstudien som ska titta pa hur
flernivastyrningen inom EU péaverkar arbetet med EU2020 med fokus pé sociala
sammanhallningsutmaningar i medlemstaterna.

November 2013 fick TMR méjligheten att genom praktikéverenskommelse lata
masterstudenten Anton Sjoblom utvarderar sjalva verktyget. Praktiken var en del av
masterprogrammet i Urban och Regional Planering vid Stockholms Universitet.
Under praktikperioden har med hjalp av utvarderingen arbetet paborjat att anpassa
och overséatta Det urbana spelet fér anvandningen inom i férsta hand EU. Den 12
december spelades pilotversionen av The urban game med ett URBACT-natverk i
Sodertélje kommun. Detta speltillfalle blev en stor framgang och pavisade att verk-
tyget &r mycket lampligt att anvandas i ett internationellt sasmmanhang.

Detta arbetsmaterial bor ses i detta sammanhang och ar ett av stegen i vidareut-
veckling och internationalisering av Det urbana spelet.

Stort tack till utvarderaren och alla andra som har stallt upp med att svara pé in-
tervjuerna.

Det urbana spelet fortsatter!

Evert Kroes
Regionplanerare
Januari 2014.
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Inledning

Den har rapporten ar framtagen inom ramarna for praktikkursen Uppdragsprojekt
inom Samhaéllsplanering som en del av masterprogrammet i Urban och Regional
Planering vid Stockholms Universitet, pa uppdrag av Stockholms Lans Landstings
Tillvaxt, Miljo och Regionplanering (TMR). Institutionens syftesbeskrivningen for
uppdragsprojektet lyder enligt foljande:

Det dvergripande kunskapsmalet ar att studenten kan, i samarbete med en extern
organisation, tillampa sina metod- och teorikunskaper och kunna reflektera éver
resultatets anvandbarhet. Ett ytterligare syfte ar att gora studenten anstallnings-
bar. | samverkan med arbetslivet samlar studenten in, bearbetar och analysera
data utifran relevanta fragestallningar samt redovisar sina resultat skriftligt och
muntligt.

Med grund i detta har studenten Anton Sjoblom i samverkan med sin handledare
Evert Kroes pa TMRs Tillvaxtavdelning utvecklat féljande uppdrag inom omradet
urbant utvecklingsarbete:

Inom ramen for TMR:s fortsatta arbete med hallbar urban utveckling ska Anton
Sjéblom under sin praktikperiod pd TMR genomfora en kvalitativ utvardering (av
tillAmpningen) av verktyget Det urbana spelet. Praktikperioden avslutas genom
en redovisning av reviderade atgardskort och en utvarderingsrapport om Det
urbana spelet och tillampningen av verktyget.

Det initierade uppdragsprojektet syftar till att utvardera det av TMR framtagna
arbetsverktyget "Det urbana spelet”. Arbetsverktygets mél ar att belysa den proble-
matik som forhindrar hallbar urban utveckling, med fokus pa flernivastyrning,
tvarsektoriell samordning och hur vi darigenom kan beméta det véaxande socioeko-
nomiska utanforskap som idag finns i olika omraden runt om i Stockholmsregionen.
Under arbetets gang har det varit stort fokus pa att analys- och utvarderingsarbetet
har skett sjalvstandigt och oberoende av handledaren Evert Kroes som aven har
utvecklat verktyget.

Inom ramarna for projektbeskrivningen diskuterades ocksa vad nasta steg ar for
spelet. Dar rapporten &mnar bidra med underlag till en marknadsféringsplan for
spelet fér 2014, samt vara med och forbereda och genomféra en spelomgang i ett
europeiskt sammanhang pa engelska. Rapporten analyserar hur arbetet med den
urbana utvecklingen fortléper, hur vi pa basta satt kan ta tillvara pé och implemen-
tera det underlag och den kunskap spelet amnar belysa i arbetet for en hallbar ur-
ban utveckling.

Metod for utvarderingen

Grunden fér den har utvarderingen har varit att samla in material och data under en
praktikperiod pd TMR. Data har samlats in i de speltillfallen som &gt rum under
praktikperioden och slutligen ocksa i intervjuer med tidigare speldeltagare. Inter-
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vjupersonerna ar sex stycken till antalet och de &r aktérer som pa olika satt varit
knutna till Det urbana spelet. Intervjuerna har varit avsedda att avhandla féljande:
Upplevelsen av spelmomentet, om och i sa fall vilken ny kunskap eller erfarenhet
som togs med fran spelandet, hur Det urbana spelet paverkat deras vardagliga ar-
bete samt om det &r nagot specifikt de har saknat i spelet och spelandet. Férutom
detta, har ocksa en genomgang och revidering av de 99 &tgarder eller spelkort som
avhandlas i spelet och en engelsk dversattning av dem gjorts, samt en kortare teore-
tisk analys av grundvalarna for spelet.

De hér styckena syftar inte till att bidra med en omfattande teoretisk litteraturstu-
die, en sédan skulle bli pa tok for stor for det har arbetet. Utan snarare amnar den
héar delen exemplifiera att spelet har kontakt med aktuell forskning om samverkan
mellan sektorer och styrnivéaer, samt forskning kring hallbar urban utveckling. Spe-
let amnar att ur ett perspektiv av hallbar urban utveckling belysa och diskutera
fragor relaterade till hur flernivéastyrning, eng. multi-level governance, och tvarsek-
toriell samordning paverkar det urbana utvecklingsarbetet med fokus pa socioeko-
nomiskt segregerade omréden.

Den nederlédndska professorn i statsvetenskap PWA Scholten menar att flerni-
véstyrning fungerar allra bast om det finns en samverkan mellan de olika nivaerna,
snarare dn en mer hierarkiskt byggd struktur. Vidare pekar ocksa Scholten pa att
det maste till ett erkdnnande av att de har aspekternas flerniva-orientering och
vikten av att skapa arenor som tillater interaktion mellan de olika nivaerna (Schol-
ten, 2012). Nagot som ocksa kan appliceras pa tvarsektoriell samordning, dar spelet
belyser just de tva aspekterna samt kontakterna mellan de tva olika delarna for att
med hjalp av en helhetsbild forsta hur insatser och atgarder paverkar varandra.

Talar vi mer konkret kring hallbar urban utveckling handlar ett av de ursprungliga
resonemangen kring Det urbana spelet om att se en helhetsbild i diskussionen om
utanforskap. Att det inte &r omradena som ar segregerade, utan det ar regionen som
ar segregerad. Dar det gar att diskutera kring vart makten ligger att férandra segre-
gerande processer, for inom urbant utvecklingsarbete &r den kanske mest funda-
mentala delen diskussionen kring hur segregerande processer i urbana omraden
och regioner kan bidra till att bibehalla och starka ett utanforskap och ett innanfor-
skap.

Teori kring innanforskapets krafter kontra utanforskapet. Ett enkelt artikelsok pa
akademiska artiklar hittades 11 artiklar pa ordet “innanférskap” medan hela 361
artiklar hittades pa ordet "utanférskap”. Samtidigt har exempelvis Maria Oskarsson,
i en studie fradn 2012 papekat att ur ett politiskt perspektiv, pa grund av den ojamna
resursférdelningen mellan grupper i utanférskap kontra innanférskap, ar innanfor-
skapet platsen dar valen och makt vinns (Oskarsson, 2012). Detta ar ocksa en viktig
poang att gora och ytterligare undersoka inom den hallbara urbana utvecklingen.
Det vill sdga att makten att forandra kommer inifran, inte utifran, att omraden i
utanforskap ar geografiska uttryck for en regional segregering.

Bade Det urbana spelet och den har rapporten har haft de delarna som en grund.
Att det maste tas en helhetsbild for att belysa problematiken kring den héllbara
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urbana utvecklingen. De komplexa sambanden som knyter samman insatserna och
atgarderna maste ses ur ett helhetsperspektiv, inte som isolerade handelser.

Introduktion till Det urbana spelet

Hosten 2012 genomforde TMR och Lansstyrelsen i Stockholm en forstudie om héll-
bar urban utveckling. Férstudien syftade till att ta fram ett underlag for vad koncep-
tet hallbar urban utveckling kan betyda for Stockholmsregionens arbete med ge-
nomférandet av RUFS 2010 och en av dess strategier ”Stark sammanhallningen”.
Malet med forstudien var att hitta satt att hantera den socioekonomiska boende-
segregationens negativa konsekvenser genom en forbattrad samordning mellan
olika styrnivaer och sektorer.

Ett av de initiala initiativen var att fa olika expertgrupper att métas och samtala
kompromisslost kring de har fragorna. For att fa experterna att slappna av, kliva ut
ur sina expertbubblor, kom projektgruppen fram till att ett satt att &stadkomma
detta var att ta fram ett spel. Dar experter och andra aktérer i en mer lekfull form
ges mojlighet att pa en mer prestigelos basis diskutera sina fragor och andras fragor
kring hallbar urban utveckling.

Inom forstudien plockades 202 atgarder fram base- | .

rade pa de olika nationella och kommunala insatser ! " urBAnA n

som gjorts for att bryta boendesegregationen sedan

90-talet. For att kunna satta atgarderna i sin kontext s =3

skapades en rutig spelplan, dér basen var de olika
administrativa sektorerna som finns i svensk sam-
hallsbyggnad och hojden var de olika styrnivaer som
finns i Sverige. Slutligen reviderades de 202 atgarder-
na ner till 99 atgarder for urban utveckling. Dessa
atgarder gjordes om till spelkort.

Spelet kraver en spelledare, en passiv deltagare som
guidar spelarna igenom spelet. | ett optimalt tillfalle
behdvs 15-20 speldeltagare, men skulle potentiellt
ocksa kunna spelas med minst 5 deltagare. En teore-
tisk 6vre grans pa deltagarna ar 99, det vill sdga sa
méanga deltagare som det finns spelkort. Rent utrym-
mesmassigt skulle det bli smérre problematiskt. For
storre grupper finns det istéllet en annan spelvariant
dar spelplanen tagits fram i form av en stor matta pa
64 m2, alternativt att dela upp gruppen i mindre

grupper.

Det urbana spelet kan spelas i tva olika versioner, den
ena benamns Det urbana spelet som spel och den
andra bendmns som Det urbana spelet som verktyg. |
Det urbana spelet som spel borjar spelet med att spel-
ledaren gar igenom premisserna for spelet, hur det
kommit till, varfor det spelas samt hur det spelas.
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Darefter tar spelarna varsitt spelkort, den forsta spelaren placeras sen sitt spelkort
pa spelplanen beroende pa vilken sektor och vilken styrniva spelaren anser att man-
datet finns for att genomfora atgarden som finns pa spelkort. I matt-varianten pla-
cerar spelarna ut sig sjalva istéllet for spelkorten pa spelplanen. | samband med
placeringen far de ocksé forklara sitt resonemang éver varfor de placerat sig som de
gjort.

Né&r samtliga spelare placerat ut sitt spelkort far speldeltagarna ett gult, rétt och
gront kort. Déar efter tar spelledaren ett varv runt bord dar de olika spelarna far lasa
upp sin insats, vartefter 6vriga speldeltagare far visa ett gront kort om den insatsen
inte paverkar deras egen insats, gult kort om de vill diskutera insatsen for att den
péverkar deras insats och det behdvs samverkan, eller ett rétt kort for spelaren att
sédga stopp for att den insatsen skulle paverka spelarens insats allt for mycket och bli
kontra-produktiv. Slutligen goérs ocksa en runda dér spelarna var och en gor en
personlig reflektion kring spelandet och vad det &r de tar med sig ifrén spelom-
gangen.

I Det urbana spelet som verktyg far deltagarna i lamplig tid innan spelmomentet
vélja varsitt spelkort, vars atgard de bedomer vara viktigast att genomféra i ett at-
gardsprogram for hallbar urban utveckling med fokus pa att bryta den socioekono-
miska segregationen i regionen. Nér sen spelet spelas far deltagarna med grund i
samma princip som Det urbana spelet som spel, placera ut sina spelkort pa spelpla-
nen. Dér efter delas deltagarna in i mindre grupper och de grupperna far i uppdrag
att utifran deltagarnas atgarder ta fram ett gemensamt forslag till genomforande av
atgarderna. Slutligen atersamlas grupperna och redovisar sina forslag for varandra.
Huvudmalet for spelet ar att i kontexten av hallbar urban utveckling belysa proble-
matik relaterad till hur &tgarder, program och projekt inom olika sektorer och styr-
nivaer paverkar och inte paverkar varandra. Spelet amnar sprida kunskap om hall-
bar urban utveckling och vad de insatser som gjorts i Sverige sen 90-talet gjort och
problematiken kring dem. Detta gors genom att sprida kunskap om vikten av struk-
turell samverkan mellan sektorsgranser och styrnivaer. For att komma at de struk-
turella sambanden och inte bli en punktinsats, ska inte spelet spelas kopplat till
specifika projekt, da spelet syftar till att bygga upp en kritisk massa med relevanta
aktorer kring en strukturell forstaelse av problemen kring styrning i och mellan
sektorer och styrnivaer

Nér den kritiska massan sedan ar uppnadd kan saker borja handa och strukturer
bérja forandras. Urbana spelet &mnar vacka marknaden for de har fradgorna och
forandringarna, for att paverka och férandra hur vi idag och i framtiden arbetar
med fragor relaterade till hallbar urban utveckling.
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Reflektioner kring spelandet

Speldvervakande

Under utvarderingsperioden har bara varianten Det urbana spelet som spel spelats,
darfor kommer inte spelvarianten Det urbana spelet som verktyg, avhandlas. Vilket
gor att det ar Det urbana spelet som spel som asyftas i diskussionerna framéver.
Det kanske mest slaende var att generellt uppbadade deltagarna en stegrande entu-
siasm Kkring sjéalva spelandet. Engagemanget 6kade successivt allt eftersom spelet
fortgick. Det kandes ocksa som att spelet satte igdng en hel del tankar. Spelet har
vad som kunde noteras i de tva svenska samt den engelska omgéngen, gett upphov
till en valdigt forlatande atmosfar bland spelarna. Upplevelsen var att spelarna
kande en legitimitet att tolka och placera spelkortet i rollen av expert av just sin
atgard. Det fanns ndgra som visade tecken pa att ha lite problem med sina spelkort,
kring vad de betydde, hur de skulle tolkas och vart de skulle placeras pa spelplanen.
Alla kort placerades dock ut efter lite om och men, ibland &ven med egna helt per-
sonliga tolkningar av atgarden. Den engelska versionen av spelet visade att trots
sprakbarriarer gar det att spela spelet, trots systemskillnaderna mellan landerna
brottas alla med liknande samverkansproblem.

Det uppstod ndgra situationer under spelomgangarna som kan harledas till en upp-
levd otydlighet kopplat till spelandet. Definitionen av det réda kortet ar ett exempel
pé den fria tolkningen av spelet som skapar otydlighet for spelarna. I en av spelom-
gangarna uppfattades det roda kortet av manga ha den innebérd som det gula kortet
har. Vilket ledde till en ovanligt hog anvandning av det réda kortet. Om spelet am-
nar statistiskt dokumentera hur de spelkorten lagts pa spelplanen, blir en otydlighet
dar en kalla till feltolkning. | andra omgangar har deltagarna ocksa haft svart att
forsta syftet med huruvida atgarderna ska placeras pa spelplanen dar mandatet
ligger eller vart det borde ligga.

Under delar av spelomgéngarna var upplevelsen att spelledaren férde diskussionen
och delgav spelarna med sin analys. Nagot som i sig inte &r fel, faran blir dock om
det 6verskuggar och begrénsar speldeltagarnas egen mdjlighet att reflektera och
komma med input till sig sjalv och gruppen, men ocksa till spelledaren och arbetet
med Det urbana spelet i stort. Det kan finnas ett véarde i att slappa ordet friare och
lata deltagarna diskutera mer, snarare &n att huvudfokus hamnar pa spelledarens
forklaring av arbetet med héllbar urban utveckling.

Den allméanna reflektionen och diskussionen kring fragorna och spelet ar relativt
lika i sin struktur vid de olika speltillfallena, alltsd kunskapen finns redan dar, det ar
inget direkt revolutionerande som gors. Det som dock blir tydligt var att det vid alla
tillfallena saknades tid till efterdiskussion och reflektion, dar de stora tankarna och
idéerna kan fa spelrum inom spelets ramar. Det finns ett stort potentiellt varde i att
l&ta den lekfullhet och den rambrytning spelet forser deltagarna med att ligga till
grund for diskussioner.

9
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Intervjuer med tidigare deltagare

Alla tillfragade aktorer har olika uppfattningar och reflektioner efter spelandet. Det
verkar finnas en generell entusiasm hos folk kring spelet, men hur stor den &r och
hur pass implementerbar verktyget anses vara varierar mellan spelare. Fran de som
har spelat en omgéng finns det en valdigt stor entusiasm kring potentialen som
spelet har, medan det gar att skonja en viss skepsis fran respondenter som har haft
med spelet att gdra, men inte sjdlva har deltagit i ett speltillfalle. Det verkar finnas
dock en viss tveksamhet bland intervjuade kring vad spelet faktiskt har utmynnat i
efter man har spelat spelet.

En tydlig generell tolkning av det som uppkommit i intervjuerna ar att det viktigast
med spelet ar diskussionen och dialogstartandet. Exempelvis i ett av spelen som tva
intervju-personer varit med i pekade de pa att spelet i sig kanske inte var sa revolut-
ionerande, utan det var diskussionen efterat som hade varit det mest utvecklande
och mest givande fran spelomgangen. Spelet upplevdes som ett véldigt bra sétt att
initiera en dialog kring de har fragorna. Nagra tryckte ocksa pa poangen och vikten
av vart atgarderna bor ligga ndgonstans, inte vart de idag ligger, som en bra dialog-
startare.

Precis som i det spelévervakande momentet dok det aven i intervjuerna upp syn-
punkter och reflektioner som kan kopplas till vikten av tydliggérande av olika
aspekter av spelet. Flera pekade pa att nagra spelare hade problem med att helt och
fullt forsta atgarden som fanns pa spelkortet. Nagot alarmerande som lyftes i inter-
vjuer relaterade till tydlighet var att spelarna inte forstatt korten, men dnda placerat
ut dem pé spelplanen.

Det framfordes av en av respondenterna att det finns ett potentiellt stort varde i att
gora djupare uppfoljningar hos speldeltagarna, 6ver hur de tagit emot spelet och
implementerat kunskapen fran spelet. Det kan finnas ett varde i att utveckla en
metod for att efter ett tag fa aterkopplingar av fore detta spelare for hur spelom-
gangen upplevdes och vad de tog med sig fran spelandet. Detta for att ytterligare
starka spelet och for att f underlag till hur spelet kan utvecklas och hur spelets
erfarenheter mer konkret kan bidra till malet om hallbar urban utveckling, som i
langa loppet &mnar vara bidragande till att RUFS 2010s mal om Stockholm som
Europas mest attraktiva storstadsregion infrias.

Spelkorten

Vidare har ocksa spelkorten utvarderats, genom iakttagelser i intervjuerna och i det
egna spelbevakandet, som utmynnat i en reviderings-genomgang av spelkorten. Dar
samtliga spelkort har analyserats och om beddmts nddvéndigt omformulerats med
tva primara mal, att fa bort lite av de byrakratiska formuleringarna samt ta bort de
Stockholmsreferenser som finns. Slutligen har ocksa ett 30-tal kort valts ut som
sarskilt intressanta och sedan oversatts till engelska (se bilaga 1 och bilaga 2).

Under en av spelomgangarna var det for forsta gdngen “icke tjansteman” och utom-
stdende med och spelade spelet. Dar var den initiala kanslan att det inte uppstod
nagra storre problem bland deltagarna att forsta spelet och att i diskussionen efter
omgangen kunde skonjas att poangen med spelet hade natt fram. Det var en del
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som hade smarre problem att tolka korten, men generellt sett kdndes det som att
deltagarna férstod sammanhanget och spelets idé. | den engelska pilot-spelrundan
var upplevelsen att inte ndgon av deltagarna hade nagra problem med att forsta
spelkorten/atgarderna och satta dem i ett sammanhang.

Det fanns dock en viss tveksamhet att skénja fran nagra av deltagarna i doku-
mentationen fran en tidigare spelomgang, dar ndgra hade problem att forsta och
placera in sin atgard pa spelplanen. Den poang som lyftes i en av intervjuerna, var
att flera spelare oavsett verkningsgrad inom arbete med urban utveckling inte hade
forstatt spelkorten helt. Att de istallet bara placerat ut korten pa en hoft for att vara
spelledaren till lags och faktiskt inte forstatt atgarden eller ssmmanhanget. Darfor
ar det, trots de forsta reflektionerna som gjordes efter speldeltagande, av stor vikt
att korten gas igenom ordentligt och att de revideras for att de ska vara sa tillgang-
liga som mojligt for speldeltagarna.

11
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Utvarderingsanalys

Under tiden for utvarderingsarbetet har det framkommit att de som spelat spelet
generellt varit positiva till det som arbetsverktyg och sett det som ett spdnnande och
innovativt sétt att behandla fragor kring hallbar urban utveckling. Spelet har prisats
for sin roll som dialog- och diskussionsstartare. Det har dock under utvarderingspe-
rioden uppkommit en del reflektioner, bade av intervjupersoner, i spelmomenten
och egenhéndigt uppkomna, om spelet som arbetsverktyg och kring den kunskap
spelet amnar formedla.

Revidering av spelkorten

Den kanske storsta konkreta &tgarden for den har utvarderingen ar den genomgang
och den input som gjorts och fatts kring revideringen av spelkorten, hur de &r struk-
turerade och hur de ar formulerade. D& det fran olika hall funnits en viss kritik dver
att spelkorten varit for svara att forstd, samt att en del ansett att de haft en for tydlig
Stockholms-anknytning.

Tolkningen ar att generellt sett ar spelkorten bra, men att det finns nagra av dem
som upplevs som svartydda, bade av utomstaende och av tjansteman. Nagot som
pekar pa att det finns ett visst behov av att g& igenom och tydliggéra och eventuellt
omformulera en del av spelkorten.

En viktig inledande poédng att géra i det har sammanhanget ar att innebdrden av
atgarderna som finns pa spelkorten i sig inte &r huvudintresset for Det urbana spe-
let. Forstudien som blev till Det urbana spelet pekade pa att vilka atgarderna ar i
verkligheten &r subjektivt beroende pa vilken lokal, regional och nationell kontext
&tgarden finns i. Exakt vad atgarden innebéar ar darfor mindre viktigt, Det urbana
spelet syftar till att formedla att den stérsta utmaningen inte ar &tgarderna i sig,
utan det &r samordningen mellan olika atgarder i tid och rum som ar det. Darfor ar
Det urbana spelet riktat mot och fokuserat pa att belysa samspelet mellan olika
sektorer och styrnivaer, som den stérsta utmaningen for héllbara urban utveckling.
Med det sagt kan ocksa ségas att exakt vad atgarderna ar inte ar obetydligt. Det som
dock ar viktigt ar hur de ar formulerade. Att de ar tydliga i sitt utférande och att det
utan allt for stor eftertanke ska vara mojligt att forst& och sen satta atgarden i ett
sammanhang. Forstaelsen av korten ar otroligt viktig och darfor ar forstaelsen for
begreppen ocksa otroligt viktiga for spelets legitimitet som arbetsverktyg. Da det var
en del av uppdraget och det under utvarderingens gang uppkommit brasklappar om
att spelkorten i viss man ar svara att forsta, ar det tydligt att atgarderna pa spelkor-
ten maste revideras for att bli mer lattforstaeliga.

Spelkorten har kritiserats for att vara for byrakratiska och svara att ta till sig. Att
medborgare skulle ha problem med de byrékratiska formuleringarna. En idé som
bollades var att gora tva versioner av korten, att skriva en variant pa lattare svenska.
Men i samband med lite mer oerfarna spelare upplevdes inte att spelarna hade svart
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att forsta fragorna, tolkningssvarigheterna har inte varit s& pass fundamentala att
de behéver skrivas om pa latt svenska. Snarare ar det s att forklaringar av atgar-
derna pa lattare svenska, riskerar att forstora gruppdynamiken i spelet och stigma-
tisera och trivialisera vissa deltagare gentemot andra. En poang som ocksa uppkom
under en spelomgang ar att forenklingar ocksa riskerar att vardefulla tolkningar gar
forlorade. D& en speldeltagare inte hade hort begreppet “social housing”, utan istal-
let skapade sig en egen tolkning av begreppet och placerade ut kortet utifran den.
Detta i sin tur ledde till en diskussion att vi tolkar begreppen olika men oftast utgar
ifrdn att vi tolkar begreppen pa samma satt. Kopplat till begreppsforstaelse ar det
som lyftes i samband med en av intervjuerna, att spelare inte hade forstatt spelkor-
ten men placerat ut atgarderna pa spelplanen likval. Att vissa spelar for att blidka
spelledaren, utan att riktigt forstd insatsen, alternativt att de inte kan se sin roll pa
spelplanen och darfor inte maktar med att géra nagon djupare analys kring de olika
nivaerna.

Utifran de resonemangen har atgarderna pa spelkorten reviderats, spelkorten ar
reviderade och omformulerade till hur de ser ut idag. | framtiden kan det ocksé
finnas ett varde i att revidera for att skéra ner antalet spelkort for att lattare kunna
folja olika insatser och hur de tolkas. For att sakerstélla den statistiska uppféljning-
en och uppféljningen i stort av arbetet kan det finna sett varde i att kraftigt reducera
antalet atgarder/spelkort i spelet. Ju farre kort desto storre chans &r det att korten
anvands i flera spelomgéngar. Samt att atgarderna inte anvands som konkreta pro-
jekt med férankring i verkligheten, utan de ar endast exemplifieringar av potentiella
insatser som kan goras, syftet ar i mina 6gon bara att insatserna ar till for att belysa
den problematik som spelet amnar lyfta. Darfor ar atgarderna och spelkorten i sig
inte s& extremt viktiga.

Vid en stdrre revidering kan diskussionen kring vikten av spelkorten diskuteras, hur
spelkorten/atgarderna i spelet kan anvéandas for att fa fram kunskapsunderlag och
data kring hallbar urban utveckling baserad pé hur de olika atgarderna tolkas och
placeras. D3 kan finnas utrymme for ett omtag avseende spelkorten. Istallet kanske
det bara ska vara exakt s manga kort som det finns spelare. Skapa en struktur for
sé&g 15 grundkort som alltid ingdr i spelet. Sen finns det tillaggskort i 5-10 stycks-
intervaller beroende p& hur manga som ska vara med och spela. Spelar 11-12 spelare
med 15 kort &r inte det lika statistiskt och uppféljningsméssigt ohallbart som néar 11-
12 spelare spelar med 99 kort. Utfallet att fler spelomgangar tréffar samma kort blir
ofantligt mycket hdgre i det forsta scenariot. Spelkorten kan antingen véljas ut med
grund i relevans och "viktighet” alternativt baseras pa vilka spelkort som redan
anvénts mest under tidigare spelomgangar. Detta gor det mojligt att folja hur varje
atgard placerats pa spelplanen vid olika tillfallen.

Spelet som arbetsverktyg

En initial reflektion som kan goras i den har utvarderingen, &r kopplad till en del
kritik och reflektioner som uppkommit hos speldeltagare i samband med spelande.
Dar vi kan stélla oss fragan; vad ar reflektioner 6ver sjalva arbetsverktyget Det ur-
bana spelet och vad &r reflektioner éver de problem och stuprér som faktiskt finns i
samhaéllet? Ar den frustration som uppkommit mot Det urbana spelet felriktad och
borde egentligen vara riktad mot samhéllsapparaten eller den kontext olika aktérer
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verkar i? Att vi kanner oss frustrerade dver att behdva redovisa vart mandatet ligger
istallet for vart det borde ligga i spelet, férandrar inte verkligheten, att redovisa vart
det ligger hjélper till att lyfta upp den strukturella frustrationen som ligger och
bubblar under ytan hos spelarna. Det hjalper till att stdrka byggandet och samlandet
av den kritiska massan som spelet &mnar bygga upp.

Nar det kommer till spelplanen &r det stolpiga i spelets och spelplanens utformning
en direkt &tergivning av den administrativa verklighet de olika manskliga aktérerna
idag lever och verkar i. Darfoér bor inte en revidering av spelet rendera i att den
fysiska utformningen av spelet férandras. Avsaknaden av eller viljan att lagga till
nivéer ar en del av den administrativa verklighet vi idag lever och agerar i. Diskuss-
ionen kring administrativa problem &ar en del av kunskapen spelet vill férmedla.
Kontakter, forandringar och nytédnkande i relation till spelet ska leda till en forand-
ring av spelarnas verklighet och arbetsséatt snarare an en fysisk forandring av spelet.

Spelmomentet i sig &r bra, men diskussionsdelen kan utvecklas. Det ar viktigt att
framjandet av den diskussion som initierats stods. Bade i intervjuer och i speléver-
vakande har det varit tydligt att det finns en vilja att utdka diskussionsdelen av
spelet. Aven om syftet med spelet &r att framja diskussion och att sd ocksa har gjorts
i andra omgangar, ar det viktigt att sakerstalla att diskussionen ges tydligt utrymme
i samtliga speltillfallen. Detta ar den kanske viktigaste iakttagelsen som gjorts, att
spelet har initierat tankar och idéer men att pd grund av stundtals abrupta slut s&
har inte diskussionen lyfts. Lyfts den inte har i det har forlatande forumet finns
risken att den inte lyfts alls, det finns inga konkreta garantier for att deltagarna
lyfter diskussionen i sin egen vardag.

Spelet ska initialt beskriva verkligheten, darfor ska spelstrukturen med vart manda-
tet att implementera &tgarden ligger idag sta fast. Medan grunden for den senare
diskussionen ska handla om vart &tgarderna borde ligga samt hur det paverkar den
eventuella forflyttningen pé spelplanen och hur andra atgarders forflyttning paver-
kar samverkansaspekten. Med en sadan struktur gar det att visa pa dagens struktur
och problem relaterad till den, samtidigt som vi satter igdng en diskussion kring hur
den har strukturen kan péverkas.

Just en sddan struktur kan hjalpa till att géra spelmomentet och férmedlandet av
kunskapen tydligare for de inblandade. Det &r véldigt viktigt for att spelet ska vara
s& konkret som majligt samt for hur arbetet med kontinuiteten i spelet fortgar och
hur det blir s& framgéngsrikt som méjligt. Kontinuiteten starks om tydligheten i
spelet starks, det ger en struktur kring spelmomentet. Finns det ett klart och tydligt
syfte fran spelledningen blir det sen lattare att applicera och formedla ett mal eller
en vision for hur spelet forvantas paverka spelarna i en positiv och konstruktiv rikt-
ning. Nagot som kan vara till stor hjalp infér marknadsféringsarbete med spelet.

Ser vi till sammanséattningen av spelarna, i en struktur av deltagare fran valdigt
manga olika nivaer inom den kommunala hierarkin fran individ och uppét, upplevs
att alla foljer med i spelandet. Deltagare fran olika nivaer gor det inte nédvandigtvis
osakert och hierarkiskt, utan snarare kanske att det forser deltagarna med en
grundforstéelse for att de som sitter vid bordet har olika kompetenser, medan det i
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grupper med lika eller liknande kompetenser kan uppsta konkurrens-situation da
de ar expert pa samma saker. Vilket 6ppnar for att det skulle vara intressant att se
hur det skulle se ut i ett forum med uteslutande icke-tjdnstemén, eller medborgare,
hur forstaelsen for spelet ser ut da.

Det finns ett varde i att utveckla en metod for att efter ett tag fa aterkopplingar av
fore detta spelare av hur spelomgangen upplevdes och vad de tog med sig fran spe-
landet. Detta for att ytterligare stirka spelet och for att fa underlag till hur spelet
kan utvecklas och hur spelets erfarenheter mer konkret kan bidra till malet om
hallbar urban utveckling. Nagot som i 1dnga loppet &mnar vara bidragande till att
RUFS 2010s mal om Stockholm som Europas mest attraktiva storstadsregion in-
frias.

Nasta steg for spelet

En reflektion i utvarderingen av Det urbana spelet ar att spelet &r véaldigt uppskat-
tat. Det huvudmal spelet har att hos olika aktorer belysa strukturell problematik
relaterad till hur olika sektorer och styrnivaer paverkar varandra inom arbete med
urban utveckling, verkar uppnas. Speldeltagarna kanner efter lite inledande pro-
blem med den konkreta forstaelsen for spelet alltid igen sig i spelet. Det &r ingen
som slar bak ut och sager att inget av det har stimmer. P& sin hojd har deltagare
sagt att spelet inte ar ndgon nyhet, utan att de redan kanner till det har. Samtidigt
uppskattade spelarna &nda den dialog som startas och ser ett stort egenvarde i den
efterféljande diskussionen.

Under utvarderingen har det dock tydligt framkommit att det krévs en diskussion
kring nasta steg. Det har funnits antydningar till att det funnits en viss otydlighet
kring syftet med spelet, vad det i slutdndan &r spelet vill férmedla. Det &r exception-
ellt bra pa att initiera en dialog som gar dver sektorsgranser och styrnivaer. Men
for att spetsa till ytterligare gar det att tydliggéra och gora mer utrymme for en
diskussion kring vart atgarderna borde ligga ndgonstans pa spelplanen. Detta for att
fa till en mer konkret diskussion kring sektorstyrning och olika styrnivaer och hur
de faktiskt paverkar ambitionerna till ett arbete med hallbar urban utveckling.

Det kravs storre utrymme for diskussioner kring vart de olika atgarderna borde
ligga n&gonstans pa spelplanen och i arbetet med urban utveckling. Det skulle
kunna tydliggora syftet med arbetet genom att initiera tydligare diskussioner kring
hur aktérerna och atgarderna bor agera i framtiden. Det ar en 1ang vag fram till att
den har forstaelsen har natt fram och implementerats fullt ut i svenska samhdllet,
men de insatser som tidigare beskrivits som syftar till att stérka tydligheten i vad
spelet vill formedla, skulle kunna vara bidragande till att starka en kontinuitet dven
efter spelandet.

For nasta steg ar ocksa arbetet med marknadsforingen valdigt viktig. Hur spelet
sprids, det vill saga; vilka intressenter det riktar sig till och hur planen for spridan-
det av bade spelet och kunskapen ser ut. Ar aspekter som behéver ses éver och tyd-
liggbras for en optimal spridning och genomslagskraft for Det urbana spelet. Fér
marknaden finns! Spelet har en valdig kraft och ett stort egenvarde. Den europe-
iska uppmarksamheten som spelet attraherat, och det faktum att samtliga svenska
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spelomgangar som utforts under utvarderingsperioden renderat i att aktérer fran
spelomgangarna pa eget initiativ initierat spelomgangar i nya forum kopplade till
deras arbete. Tyder pé att bade intresset och marknaden for spelet finns.

Detta i sin tur ar extra viktigt ur ett regionalt perspektiv, genom implementeringen
av RUFS 2010. Genom att ytterligare starka det material och kunskapsunderlag
spelet bidrar med for att genomféra RUFS-strategin Stark Sammanhallningen,
med syftet att bidra till utvecklingen av regionen.
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Slutsatser

Forslag for korten.

Under praktikperioden har spelkorten reviderats och diskuterats, ett 30-tal av kor-
ten valdes ocksa ut som extra intressanta i en internationell kontext och Gversattes
till engelska. En redovisning av revideringen och dversattningen av spelkorten finns
som Bilaga till den har rapporten.

I framtiden kan det finnas fog for att reducera antalet spelkort utefter de premisser
som anges i analysdelen. Detta for att fa en battre och mer robust statistisk uppfolj-
ning av spelet och dérigenom bredda begreppen for vilken typ av kunskap spelet
formedlar.

Kontinuitet for framtiden

Det &r svart att utvardera och kritisera ett spel som har rént sé& stor uppméarksamhet
och uppskattning bland aktorer som arbetar med att framja en hallbar urban ut-
veckling. Det finns helt klart ett stort intresse och en marknad for spelet, bada de
svenska spelomgangarna har renderat i att aktérerna som spelat initierat nya
spelomgangar i andra forum p& hogre niva. Aven i de samtal och méten som har
forts dar intressenter begart moten om spelet. Den europeiska spelomgangen ren-
derade Aven den i intresse for nya spelomgangar fran deltagarnas sida.

De tva huvudsparen for forslagen for utveckling av Det urbana spelet ar att framja
for diskussion och framja for uppféljning och aterkoppling. Detta gors for att skapa
en tydligare struktur for spelet, for att pa sikt kunna bidra ytterligare och tydligare
till arbetet med hallbara urban utveckling.

Metod for uppfdljning

Under utvarderingen har betydelsen av uppfoljning och aterkoppling av spelmo-
mentet framhaéllits. En del av uppféljningen kan vara att samla alla som varit med
pé resan till ett storspel med mattan. En annan att utveckla tydligare metoder for
uppféljning av speldeltagarnas upplevelser for att fa tydligare och béttre feedback
pa spelandet for att battre kunna utveckla spelet.

Aterkopplingen kan mynna ut i vardefull information kring hur olika aktérer fort-
satt sitt arbete med héllbar urban utveckling. Samt inom Stockholmsregionen kan
det forse TMR med en vardefull bild av hur strategin Stark Sammanhallningen
implementeras kontinuerligt i det vardagliga arbetet.

Tid till diskussion/dialog

Spelet &r ett spannande verktyg som i hog grad bidrar till att satta igdng tanke-
processer och atminstone dar och da starta en dialog och diskussion kring de har
fragorna. Det som folk pushat for och som varit mest konkret givande har varit i den
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egenlérande och grupplérande dialogen/diskussionen kopplad till spelmomenten.
Viktigt att den far adekvat utrymme!

Det kan uppnas med att tydliggora en diskussionsdel kring vart atgarderna borde
ligga som slutmoment av spelet. For att effektivisera spelprocessen kan det ocksa
formeras ett tal-manus for spelledaren dar “reglerna” och premisserna for spelet
kort avhandlas. Darigenom gar det att salla bland vad som ar nédvandigt viktig
information for speldeltagarna och inte. Med mindre fokus pa den bakomliggande
processen och mer fokus pa spelmomentet. Detta for att effektivisera spelprocessen
och snabbare nd poéangen, sa att inte vardefull diskussion ats upp av klockan.

De tva huvudsparen och ett utvecklande av en marknadsféringsplan skulle pé sikt
gynna utvecklingen av Det urbana spelet. For att pa alla hall i Sverige och &ven i
andra europeiska lander bidra med kunskap om, belysa hinder for och betona
vikten av samverkan i arbete med héallbar urban utveckling. Rent konkret ocksé
for TMR kan de insatserna bidra till att implementera TMRs och Stockholmsregion-
ens strategi om att starka sammanhéllningen i regionen. N&agot som pa sikt kan
bidra till att Stockholm kommer niarmre sin vision om att ar 2030 vara Europas
mest attraktiva storstadsregion!
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Bilaga 1
Engelsk oversattning spelkort

Forslag till 6versattning av 37 av spelkorten. Kortnummer dverensstammer med
originalkorten pa svenska.

2 All Residents
Develop strategies where all residents are targets for sustainable urban develop-
ment, don't just focus on the ones with a foreign background

4 Status of Work Places

Raise the status on work places in deprived urban areas, with focus on those work
places with a central role in developing the cohesion in these areas, such as schools,
police stations and other societally necessary workplaces

11 Empowerment
Develop methods within the public sector that is built upon empowerment as an
engine for development in urban areas

12 Models for Financing
Develop methods based on economic growth investments that handles the costs for
renovating run-down areas

14 Public Health as an Indicator
Use public health variables in the monitoring on developmental works in deprived
areas as indicator for socio-economic development in these areas

16 Physical Monuments
Build physical monuments that enhances the inhabitants sense of pride in their
neighborhood

19 Common Policy Documents
Create common policy documents to ensure sustainability in the urban development
to avoid that the work is depending on single actors' commitment

21 Conscious Design
Enhance the well-being of urban areas by supporting a conscious design of the phys-
ical environment

22 Good News
Develop a communication strategy based on residents' experiences and promoting
positive news to influence the media's negative coverage of certain neighborhoods
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23 Holistic Approach
Develop a holistic approach for the developing of socio-economically segregated
areas and raise the status of local development processes

24 Get on the Train

Involve more actors from different levels and sectors in order to streamline collabo-
ration on combatting the negative effects of residential segregation

25 Information Efforts

Develop a communication strategy to ensure that residents receive the necessary
information about how society works

27 Not Only City Districts
Investigate and identify the problems that may be solved on city district level and
which should be solved on city, regional or national level

35 Local Labor Market Policy

Develop local/regional labor market analysis in order to create conditions for locally
adapted labor market arrangements to reduce the negative effects of socio-economic
residential segregation

36 Learn from History
Evaluate efforts and gather best practices on how various efforts and arrangements
successfully have reduced the negative effects of residential segregation

40 Environment as a Meeting Places

Use ecologic development projects as an opportunity for residents to interact and
co-operate and by doing so strengthening social aspects of sustainable urban devel-
opment

41 Multiple Social Networks

Create a basis for people to develop different types of social networks, both net-
works created on family-ties but also networks based on more loose ties, that can
open new doors to different parts of society

43 Nuanced Monitoring
Develop a system for a more nuanced monitoring of urban development that identi-
fies the development of all urban areas and avoids stigmatizing of certain areas

46 Area-based Competence

Create personnel policies that lead to increased recruitment of staff from socio-
economically segregated areas, to incorporate area-based knowledge in strategic
development issues

47 Partnership
Create prerequisites for partnerships between private and public actors to run area

development projects and find new models to finance them

53 Regional Housing

21
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Create a regional non-profit housing corporation in order to create rental apart-
ments evenly dispersed in the urban region

55 Regional Dialogue
Create a dialogue between regional stakeholders about how to work across sectors
to create a common ground and move from words to action in urban development

63 Semi-political Meeting Places
Create semi-political venues to discuss the issue of sustainable urban development
where politicians and officials unprejudiced can discuss what, how and why

64 Create Meeting Places
Create social and cultural meeting places that allows different people to move and
meet within and between urban districts to increase the region’s social capital

65 Creating District Identity
Create area identity within an urban district based on residents' identity and what
they have brought along from their birthplaces, linked to the city's identity

69 Social Housing
Develop a model for social housing to achieve a mixture of income-categories on the
district level in the urban region

70 Social Account
Develop strategies and models that make it possible to demand from private con-
struction companies to take greater social account, example by allocating land

71 Social Impact Analysis
Develop methods for social impact assessment in physical planning to enhance
understanding of how to plan for social cohesion

73 Social Mobilizing

Create platforms in urban areas that include all groups and use security work on the
district level (e.g. crime prevention) to mobilize residents and use it as the platform
for other actions

84 We Don't Do It Like That

Take impressions and lessons of international experiences in urban planning to
create innovative and creative solutions to address the urban challenges on social
cohesion

85 We've Always Done It That Way
Define regional forms of cooperation that allows for mutual questioning and regard
it as a necessity to find new ways

93 Exclusion Costs
Produce estimates for the economic impact of development efforts that clarify how
much various forms of exclusion costs
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94 Develop Dialogue

Develop dialogue models within the public service that ensures that the residents’
knowledge and needs are utilized in regional and urban development and are a basis
for policy decisions

95 Development Strategies

Create development strategies that lasts longer than parliamentary terms and are
based on socio-economic calculations and social investment funds to prevent future
costs for exclusion

97 Trademark
Create or enhance the sense of pride in urban areas by promoting it and building a
brand in a cultural context
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Bilaga 2

Forslag till omformulering av spel-

korten

De gulmarkerade korten har 6versatts till engelska (se bilaga 1)

Rubrik
Aktorsanalys

Alla svenskar

Alternativa bygginitiativ

Arbetsplatsernas status

Bostadens utformning

Bostadsbehov

Bostadsforhallanden

Bostadsforsorjningsanalys

Innehall

Kartldgg och askadliggor vilka aktérer som
finns inom olika stadsdelsutvecklingspro-
jekt och vilka insatser de jobbar med

Utveckla strategier dar alla invanare ar
malgrupp for hallbar urban utveckling
(fokusera inte endast pa de med utlandsk
bakgrund)

Skapa forutsattningar for hushall och
smaforetag att bilda kollektiv for att
bygga egna fastigheter till Iagre kostnader
(exempelvis enligt tysk modell)

Hoj statusen for arbetsplatser i vissa
miljonprogramsomraden som ar centrala
for att 6ka sammanhallningen i dessa
omraden, till exempel larare, vardperso-
nal och polis

Utveckla bostadens utformning for att
exempelvis kunna bygga yteffektiva bo-
stader anpassade till flera grupper och
deras efterfragan

Skapa system for att diskutera bostads-
behov genom exempelvis paneldialoger
med relevanta aktorer fran olika styr-
nivaer

Utveckla uppféljningsverktyg for att
forsta de verkliga boendesituationerna
och bostadsforhallandena i vissa miljon-
programsomraden omfattande bl.a.
trangboddhet och andrahandsuthyrning

Koppla den socioekonomiska boende-
segregationens negativa konsekvenser till
en analys av bostadsforsorjningen i reg-
ionen (“Laget i lanet”)

Reviderat innehall

Kartldgga och askadliggora vilka aktorer
som finns inom olika stadsdelsutveckl-
ingsprojekt och vilka insatser de jobbar
med

Utveckla strategier dar alla invanare,
oavsett etnisk eller socio-ekonomisk
bakgrund, ar malgrupp for hallbar urban
utveckling.

Skapa forutsattningar for hushall och
smafdretag att bilda kollektiv for att
bygga egna fastigheter till Iagre kostnader
(exempelvis enligt tysk modell)

Hoj statusen for lokala arbeten som |a-
rare, vardpersonal och polis, som ar
fundamentalt viktiga for att 6ka sam-
manhallningen i utsatta omraden.

Utveckla bostadens utformning for att
exempelvis kunna bygga yteffektiva bo-
stader anpassade till flera grupper och
deras efterfragan.

Skapa ett system for att diskutera olika
behov inom urbant utvecklingsarbete
genom exempelvis paneldialoger med
relevanta aktérer fran olika styrnivaer.

Utveckla uppféljningsverktyg for att
forsta de verkliga boendesituationerna
och bostadsférhallandena i vissa utsatta
omraden omfattande exempelvis; trang-
boddhet och andrahandsuthyrning.

Koppla den socioekonomiska boende-
segregationens negativa konsekvenser till
en analys av bostadsforsorjningen i en
region.
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12
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Rubrik
Bostadskoer styr

Bostadspolitiska mal

Empowerment

Finansieringsmodeller

Flytta inte problemen

Folkhalsa som uppfdljning

Framtidsscenarier

Fysiska monument

Fordomar

Gemensamma begrepp

Innehall

Skapa bostadskosystem som leder till
minskad socioekonomisk boendesegre-
gation genom att ta hansyn till olika
hushalls verkliga betalningsférmaga

Formulera bostadspolitiska mal som
adresserar den latenta bostadsmark-
naden som finns i vissa miljonprograms-
omraden for att astadkomma en positiv
utveckling i berérda stadsdelar

Utveckla metoder inom offentlig sektor
som bygger pa empowerment som motor
for omrades- och stadsutveckling

"Utveckla finansieringsmodeller som
bygger pa investering i regionens tillvaxt
for att hantera kostnader for upprustning
i vissa miljonprogramsomraden"

Ta fram en finansieringsmodell for att
behalla miljonprogrammens flerfamiljs-
hus som ett viktigt segment i regionens
bostadsmarknad, sa att marknaden fort-
sattningsvis kan tillhandahalla ett varierat
bostadsutbud

Anvand ett folkhalsoperspektiv for att
folja upp utvecklingsarbetet i dessa om-
raden genom att ta fram folkhalsoindika-
torer som visar att omraden och de bo-
ende mar bra

Skapa framtidsscenarion for olika stads-
delars utveckling med hjalp av exempelvis
GIS, flygfoto, marknadsanalyser och
demografisk statistik

Bygg fysiska monument som starker de
boendes kansla av stolthet 6ver att bo i
stadsdelen

Utveckla metoder inom planprocessen
som medvetandegor hur fordomar om ett
omrade paverkar tjanstemannens upple-
velse av utvecklingsmojligheter

"Social sammanhallning, integration,
interkulturell, etniskt blandad."; ta fram
ett ramverk for olika begrepp som ar
brett forankrade vad géller betydelse och
anvdandningsomrade
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Reviderat innehall

Skapa bostadskosystem som leder till
minskad socioekonomisk boendesegre-
gation genom att ta hansyn till olika
hushalls verkliga betalningsformaga

Formulera bostadspolitiska mal for den
latenta bostadsmarknaden som finns i
vissa utsatta omraden for att astad-
komma en positiv utveckling i berérda
stadsdelar

Utveckla metoder inom offentlig sektor
som bygger pa empowerment som motor
for omrades- och stadsutveckling

Utveckla finansieringsmodeller som byg-
ger pa investering i regionens tillvaxt for
att hantera kostnader for upprustning i
vissa utsatta omraden.

Ta fram en finansieringsmodell for att
behalla miljonprogrammens flerfamiljs-
hus som ett viktigt segment i regionens
bostadsmarknad, sa att marknaden fort-
sattningsvis kan tillhandahalla ett varierat
bostadsutbud

Anvand ett folkhalsoperspektiv for att
félja upp utvecklingsarbetet i olika omra-
den genom att ta fram folkhélsoindikato-
rer som visar om omraden och de boende
mar bra.

Skapa framtidsscenarion for olika stads-
delars utveckling med hjalp av exempelvis
GIS, flygfoto, marknadsanalyser och
demografisk statistik

Bygg fysiska monument som starker de
boendes kansla av stolthet 6ver att bo i
stadsdelen

Utveckla metoder inom planprocessen
som medvetandegor hur férdomar om ett
omrade paverkar tjanstemannens upple-
velse av utvecklingsmajligheter

Exempel: Social sammanhallning, integ-
ration, interkulturell, etniskt blandad,
homogena kontra heterogent omraden;
ta fram ett ramverk for olika begrepp som
ar brett forankrade vad géller betydelse
och anvandningsomrade
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Rubrik

Gemensamma styrdoku-
ment

Geografiska omradesgrup-
per

Gestaltning

Goda nyheter

Helhetstankande

Hoppa pa taget!

Informationsinsatser

Ingangsporten

Inte bara stadsdel

Internationalisera skolor

Inveckla projekt

Innehall

Skapa gemensamma styrdokument for att
sdkerstalla hallbarheten i urbant utveckl-
ingsarbete och for att undvika att arbetet
ar beroenden av enskilda aktorers enga-
gemang

Bilda geografiska omradesgrupper for att
pa omradesniva kunna arbeta sektors-
och styrnivadvergripande inom en kom-
mun

Oka trivseln i omraden genom att satsa
pa medveten gestaltning av den fysiska
miljon

Utveckla en kommunikationsstrategi som
bygger pa invanarnas upplevelser och pa

positiva nyheter for att paverka mediabil-
den av vissa miljonprogramsomraden

Utveckla ett helhetsperspektiv i utveckl-
ingen av socioekonomiskt segregerade
omraden och hoj statusen pa utvecklings-
arbetet

Involvera fler akt6rer fran olika styrnivaer
och sektorer (Arbetsférmedlingen, fack-
forbund, forsamlingar, m.fl.) for att effek-
tivisera samarbetet kring boendesegre-
gationens negativa effekter

Ta fram en informationsstrategi som
sakerstaller att invanare far nédvandig
information om hur samhallet fungerar

Ta fram utvecklingsplaner for vissa mil-
jonprogramsomraden som bygger pa
|6sningar som passar dessa omradens
funktion som ingangsport till bostads-
marknaden i regionen

Harled och identifiera vilka problem som
kan paverkas pa omradesniva och vilka
som bor |6sas pa stadsniva eller pa sam-
hallelig systemniva

Utveckla och arbeta med interkulturell
pedagogik for att héja andelen som klarar
grundskolan och anvand detta som en
tillgang for att skapa attraktiva skolor i
socioekonomiskt segregerade omraden

Utveckla metoder for att "inveckla" ut-
vecklingsprojekts erfarenheter och resul-
tat i ordinarie strukturer

Reviderat innehall

Skapa gemensamma styrdokument for att
sdkerstalla hallbarheten i urbant utveckl-
ingsarbete och for att undvika att arbetet
ar beroenden av enskilda aktorers enga-
gemang

Bilda geografiska omradesgrupper for att
pa omradesniva kunna arbeta sektors-
och styrnivadvergripande inom en kom-
mun

Oka trivseln i omraden genom att satsa
pa medveten gestaltning av den fysiska
miljon.

Utveckla en kommunikationsstrategi som
bygger pa invanarnas upplevelser och pa

positiva nyheter for att paverka mediabil-
den av utsatta omraden

Utveckla ett helhetsperspektiv i utveckl-
ingen av socioekonomiskt segregerade
omraden och hoj statusen pa utvecklings-
arbetet

Involvera fler aktorer fran olika styrnivaer
och sektorer (Arbetsformedlingen, fack-
forbund, forsamlingar, m.fl.) for att effek-
tivisera samarbetet kring boendesegre-
gationens negativa effekter

Ta fram en informationsstrategi som
sakerstaller att invanare far nodvandig
information om hur samhallet fungerar.

Ta fram utvecklingsplaner for vissa mil-
jonprogramsomraden som bygger pa
|6sningar som passar dessa omradens
funktion som ingangsport till bostads-
marknaden i regionen

Harled och identifiera vilka problem som
kan paverkas pa omradesniva och vilka
som bor |6sas pa stadsniva eller pa sam-
hallelig styrniva

Utveckla och arbeta med interkulturell
pedagogik for att hoja andelen som klarar
grundskolan och anvand detta som en
tillgang for att skapa attraktiva skolor i
socioekonomiskt segregerade omraden

Utveckla metoder for att "inveckla" ut-
vecklingsprojekts erfarenheter och resul-
tat i ordinarie strukturer, for att bryta
invanda monster.



nr
30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Vad har hant, vad gors och vad borde goras i Det urbana spelet? 27

Rubrik
Krisberedskap

Kunskapsarenor

Kunskapsbaserat utveckl-
ingsarbete

Kvalitetssakra larandet

Livsstilar skapar marknader

Lokal arbetsmarknadspolitik

Lar av historien

Marknadsanalys

Medborgarbudget

Mellankommunala radslag

Innehall

Bredda riskbegreppet till att dven inne-
fatta sociala krissituationer (jamfor t.ex.
med branderna i Paris, London)

Utveckla kunskapsarenor for kunskaps-
spridning och larande 6ver disciplingran-
ser om hallbar urban utveckling och
samband mellan olika aktorers uppdrag
och verksamheter

Utveckla metoder for kunskapsbaserat
utvecklingsarbete som bygger pa kun-
skapsproduktion i tre steg: generera
kunskap fran forskning och utvardering;
sprida och lara ut kunskaper samt till-
lampa dessa kunskaper i utvecklingsar-
betet

Vidareutveckla system fér regelbunden
uppfoljning, utvardering och larande av
insatser for att gynna ett kunskapsbaserat
utvecklingsarbete

Analysera olika gruppers livsstilar som en
mojlighet till utveckling av nya lokala och
regionala marknader for tillvaxt

Utveckla lokala/regionala arbetsmark-
nadsanalyser for att skapa forutsattningar
for lokalt behovsanpassade arbetsmark-
nadspolitiska insatser som leder till mins-
kad socioekonomisk boendesegregation

Utvdrdera insatser och samla relevanta
exempel pa hur man med olika insatser
har lyckats motverka den socioekono-
miska boendesegregationens negativa
konsekvenser

Utveckla bostadsmarknadsanalyser for att
identifiera nya kundgrupper i omraden
som har god fysisk potential for nypro-
duktion, men som i nuvarande analyser
anses ha lag status

Utveckla en struktur for medborgarbud-
get for att 6ka delaktighet, skapa forut-
sattningar for empowerment och ge
instrument for paverkan

Skapa mellankommunala radslag for att
hantera fragor betraffande bostader,
trafik, féretagsetablering m.fl. 6ver
kommungranser

Reviderat innehall

Bredda riskbegreppet till att dven inne-
fatta sociala krissituationer, som de bran-
der som skedde i Husby

Utveckla kunskapsarenor om hallbar
urban utveckling for kunskapsspridning
och larande 6ver disciplingranser och
samband mellan olika aktorers uppdrag
och verksamheter.

Utveckla metoder for kunskapsbaserat
utvecklingsarbete som bygger pa kun-
skapsproduktion i tre steg; generera
kunskap fran forskning och utvardering,
sprida och lara ut kunskaper och slutligen
tillampa dessa kunskaper i utvecklingsar-
betet

Vidareutveckla system for regelbunden
uppfoljning, utvardering och larande av
insatser for att gynna ett kunskapsbaserat
utvecklingsarbete

Analysera olika gruppers livsstilar som en
mojlighet till utveckling av nya lokala och
regionala marknader for tillvaxt

Utveckla lokala och regionala arbets-
marknadsanalyser for att skapa forutsatt-
ningar for lokalt behovsanpassade ar-
betsmarknadspolitiska insatser som leder
till minskad socioekonomisk boende-
segregation.

Utvdrdera insatser och samla relevanta
exempel pa hur man med olika insatser
har lyckats motverka den socioekono-
miska boendesegregationens negativa
konsekvenser

Utveckla bostadsmarknadsanalyser for att
identifiera nya kundgrupper i omraden
som har god fysisk potential for nypro-
duktion, men som i nuvarande analyser
anses ha lag status

Utveckla en struktur for medborgarbud-
get for att 6ka delaktighet, skapa forut-
sattningar for empowerment och ge
instrument for paverkan

Skapa mellankommunala radslag for att
hantera fragor betraffande bostader,
trafik, foretagsetablering m.fl. ver
kommungranser
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Rubrik
Miljé som motesplats

Multipla sociala natverk

Malanalys

Nyansera uppféljningen

Offentlig service

Offentlig upphandling

Omradeskompetens

Partnerskap

Platsens forutsattningar

Politiska partier

Innehall

Anvand ekologiska utvecklingsprojekt
som mojlighet fér de boende att sam-
verka kring och darmed starka aven de
sociala aspekterna av hallbar utveckling

Underlatta for manniskor att utveckla
flera olika typer av sociala natverk, bade
sadana som bygger pa starka relationer
(familj/sl&kt) men ocksa relationer som
bygger pa svaga band och som kan 6ppna
andra dorrar till samhallet

Analysera motstridiga mal inom kom-
munpolitiken redan fore starten av ut-
vecklingsarbetet

Utveckla ett system for uppféljningen av
hallbar urban utveckling som mer nyanse-
rat belyser utvecklingen for samtliga
stadsdelar och undviker stigmatisering av
vissa omraden

Ta fram riktlinjer for att garantera att
offentlig service i form av exempelvis
skola, fritid och vard finns i omradet i
nagon form

Lagg in krav pa socialt ansvarstagande
som "ska-krav" i offentliga upphandlingar
som ett incitament for mangfaldsoriente-
ring av foretagen

Skapa personalpolicys som leder till 6kad
rekrytering av personal fran socioekono-
miskt segregerade omraden, for att fa in
omradeskunskap i det strategiska utveckl-
ingsarbetet

Skapa forutsattningar for partnerskap
mellan privata och offentliga aktorer for
att driva en omradesutveckling och hitta
nya finansieringsmodeller

Genomfor fysisk upprustning i stadsdelen
som tar till vara platsens unika kvaliteter
och behall den fysiska struktur som fun-
gerar i ett omrade vid komplettering och
forandring

Oppna de politiska partiernas struktur s&
att fler samhallsgrupper kan ta pa sig
politiska uppdrag som en forutsattning
for social sammanhallning

Reviderat innehall

Anvand ekologiska utvecklingsprojekt
som mojlighet fér de boende att sam-
verka kring och darmed dven starka de
sociala aspekterna av hallbar utveckling.

Underlatta for manniskor att utveckla
flera olika typer av sociala natverk, bade
sadana som bygger pa familjerelationer
men ocksa relationer som bygger pa
andra typer av lite svagare band och som
kan 6ppna nya dérrar till samhallet

Analysera motstridiga mal inom kom-
munpolitiken redan fore starten av ut-
vecklingsarbetet

Utveckla ett system for uppfdljningen av
insatser riktade mot hallbar urban ut-
veckling, som mer nyanserat belyser
utvecklingen for samtliga stadsdelar och
undviker stigmatisering av vissa omraden.

Ta fram riktlinjer for att garantera att
offentlig service i form av exempelvis
skola, fritid och vard finns i omradet i
nagon form

Lagg in krav pa socialt ansvarstagande
som "ska-krav" i offentliga upphandlingar
som ett incitament for mangfaldsoriente-
ring av foretagen

Skapa personalpolicys som leder till 6kad
rekrytering av personal fran socioekono-
miskt segregerade omraden, for att fa in
omradeskunskap i det strategiska utveckl-
ingsarbetet

Skapa forutsattningar for partnerskap
mellan privata och offentliga aktorer for
att driva en omradesutveckling och hitta
nya finansieringsmodeller

Genomfor fysisk upprustning i stadsdelen
som tar till vara platsens unika kvaliteter
och behall den fysiska struktur som fun-
gerar i ett omrade vid komplettering och
forandring

Oppna de politiska partiernas struktur s&
att fler samhallsgrupper kan ta pa sig
politiska uppdrag som en forutsattning
for social sammanhallning
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Rubrik
Projektets langsiktighet

Pa tvaren

Rasism och diskriminering

Regional allmannytta

Regional arbetsmarknad

Regional dialog

Regional SFI /SFx

Regionala stadskdrnor

Regionalt ledarskap

Regionalt stod

Robust och attraktiv

Innehall

Formulera finansierings- eller kvalitets-
krav som leder till att utvecklingsprojekt
blir en del av langsiktiga utvecklingsplaner
och leder till utveckling av de ordinarie
strukturerna

Uppratta stodprogram som endast finan-
sierar utvecklingsarbeten som bygger pa
tvarsektoriella insatser

Ta fram program som involverar alla
befolkningsgrupper i arbetet med att
forebygga rasism och diskriminering

Skapa ett regionalt allmannyttigt bo-
stadsbolag i syfte att skapa hyresratter
jamnt spridda i regionen

Skapa arbetsplatser i socioekonomiska
segregerade omraden (t.ex. nystartszo-
ner, utlokalisering offentlig verksamhet)
for att koppla omraden till regionens
arbetsmarknad

Skapa en dialog mellan regionala aktorer
om hur man kan arbeta dver sektorsgran-
ser for att skapa samsyn och ga fran ord
till handling inom urbant utvecklingsar-
bete

Vidareutveckla regionalisering av SFI-
undervisningen for att matcha nyanlan-
das olika behov kopplat till utbildning,
yrke m.m.

Koppla néaringslivsutveckling till fysisk
planering och utveckling av regionala
stadskarnor som dven omfattar vissa
miljonprogramsomraden

Ta fram principer for regionalt ledarskap
for att hantera problemen som urbana
segregeringsmekanismer generar (t.ex.
boendesegregation)

Skapa ett regionalt system for analys,
strategi och uppfdljning av urban utveckl-
ing via indikatorer, medan kommunen
star for sjdlva utférandet

Utveckla utvecklingsstrategier fér mer
blandade upplatelseformer och funktion-
er i vissa miljonprogramsomraden genom
att tillata friare angreppssatt for markan-
vandning
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Reviderat innehall

Formulera finansierings- eller kvalitets-
krav som leder till att utvecklingsprojekt
blir en del av langsiktiga utvecklingsplaner
och leder till utveckling av de ordinarie
strukturerna

Uppratta stodprogram som endast finan-
sierar utvecklingsarbeten som bygger pa
tvarsektoriella insatser

Ta fram program som involverar alla
befolkningsgrupper i arbetet med att
forebygga rasism och diskriminering

Skapa ett regionalt allmannyttigt bo-
stadsbolag i syfte att skapa hyresratter
jamnt spridda i regionen

Skapa arbetsplatser i socioekonomiskt
segregerade omraden for att koppla
omraden till regionens arbetsmarknad

Skapa en dialog mellan regionala aktorer
om hur vi kan borja arbeta 6ver sektors-

granser for att skapa samsyn och ga fran

ord till handling inom urbant utvecklings-
arbete

Vidareutveckla regionalisering av SFI-
undervisningen for att matcha nyanlan-
das olika behov kopplat till intresse,
utbildning och yrke.

Koppla naringslivsutveckling till fysisk
planering och utveckling av regionala
stadskdrnor som dven omfattar utsatta
omraden.

Ta fram principer for regionalt ledarskap
for att hantera problemen som urbana
segregeringsmekanismer generar

Skapa ett regionalt system for analys,
strategi och uppfoljning av urban utveckl-
ing via indikatorer, medan kommunen
star for sjalva utférandet

Utveckla utvecklingsstrategier for mer
blandade upplatelseformer och funktion-
er i vissa miljonprogramsomraden genom
att tillata friare angreppssatt for markan-
vandning



nr
61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

30 Vad har hant, vad gors och vad borde géras i Det urbana spelet

Rubrik
RUFS ger kunskap

Samhorighet

Semi-politiska motesplatser

Skapa motesplatser

Skapa omradesidentitet

Skapa visioner

Skolans motesplats

Social agenda

Social housing

Social hdansyn

Social konsekvensbedom-
ning

Innehall

Generera och sprid kunskap om hallbar
urban utveckling inom ramen fér genom-
férandet av RUFS 2010

Skapa sammanhallningsstrategier inom
stadsdelarna samt mellan stadsdelarna
och omvarlden som bl.a. bygger pa olika
gruppers samhorighet inom stadsdelarna

Skapa semi-politiska motesplatser for att
diskutera fragan om hallbar urban ut-
veckling dar politiker och tjansteman kan
diskutera vad, hur och varfor

Skapa motesplatser med sociala och
kulturella funktioner som mojliggor att
olika manniskor ror sig inom och mellan
stadsdelar och kan métas

Skapa omradesidentitet som bygger pa
invanarnas identitet och det de har tagit
med sig fran sin fodelseort, kopplat till
stadens identitet

Ta initiativ till pilotprojekt och forstudier
for att visa pa ett omrades eller olika
samarbetsformers potential for vidareut-
veckling i ett visiondrt sammanhang

Stark forskolans och skolans roll som

motesplatser for forstaelse och larande
av sociala och kulturella koder och for-
mande av gemensamma vardegrunder

Skapa samordning for att fa en strategisk
utveckling som har sin utgadngspunkt i att
fler 4ger den "sociala agendan" i regionen

Utveckla svensk modell for "social
housing" for att astadkomma blandade
inkomstkategorier dverallt i Stockholms-
regionen

Utveckla strategier och modeller som goér
det mojligt att krava fran privata byggak-
torer att ta storre socialt hansyn exem-
pelvis genom markanvisning

Utveckla metoder for sociala konse-
kvensbedémningar i fysisk planering for
att 6ka forstaelsen fér hur man kan pla-
nera for social sammanhallning

Reviderat innehall

Generera och sprid kunskap om hallbar
urban utveckling inom ramen fér gallande
regionala utvecklingsstrategier.

Skapa sammanhallningsstrategier inom
stadsdelarna samt mellan stadsdelarna
och omvarlden som bl.a. bygger pa olika
gruppers samhorighet inom stadsdelarna

Skapa semi-politiska motesplatser for att
diskutera fragan om hallbarhet dar politi-
ker och tjansteman kan diskutera vad, hur
och varfor kring urban utveckling.

Skapa motesplatser med sociala och
kulturella funktioner som majliggor att
olika manniskor kan motas och rora sig
inom och mellan stadsdelar.

| relation till stadens/regionens identitet
UTVECKLA en omradesidentitet som
bygger dels pa omradets historia och dels
pa invanarnas identitet och det de tagit
med sig fran sin fodelseort.

Initiera pilotprojekt och forstudier for att
visa pa ett omrades eller olika samarbets-
formers potential for vidareutveckling i
ett visionart sammanhang

Stark forskolans och skolans roll som

motesplatser for forstaelse och larande
av sociala och kulturella koder och for-
mande av gemensamma vardegrunder

Skapa samordning for att fa en strategisk
utveckling som har sin utgangspunkt i att
fler ager den "sociala agendan" i regionen

Utveckla svensk modell for "social
housing" for att astadkomma blandade
inkomstkategorier overallt i Stockholms-
regionen

Utveckla strategier och modeller som
genom exempelvis markanvisning 6ppnar
for mojligheten att stalla hogre krav pa
social hansyn hos privata byggaktorer.

Utveckla metoder for sociala konse-
kvensbedémningar i fysisk planering for
att 6ka forstaelsen for hur vi kan planera
for social sammanhallning
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Rubrik
Social miljobedémning

Social mobilisering

Sociala aspekter

Sociala fragor

Sociala gransvarden

Sociala krav

Sociala kvalitetsmal

Sociala varden

Socialt perspektiv

Stadens olika kvaliteter

Stadsdel och region

Innehall

Inkludera de sociala aspekterna av hallbar
utveckling i arbetet med miljobedom-
ningen exempelvis genom avsnittet Halsa
- sakerhet i MKB.

Skapa arenor i stadsdelar som inkluderar
alla grupper och anvand verksamhetsom-
radet trygghet att mobilisera de boende
kring och anvand det som motesplats for
ytterligare insatser

Oka kunskapen om sociala aspekter av
hallbar utveckling hos samtliga yrkes-
grupper som deltar i planprocessen

Lyft sociala fragor tydligare i 6versikts-
och detaljplaner, anvand metoder for
delaktighet som finns utarbetade, priori-
tera det sociala perspektivet hogre och
gor det till en fraga for alla forvaltningar

Skapa gransvarden for sociala aspekter i
hallbar urban utveckling liknande buller-
granserna som anvands inom Miljokonse-
kvensbeddémningen

Utveckla analysmodeller for stadsutveckl-
ingen som tydliggor hur projektet paver-
kar de sociala aspekterna av hallbar ut-
veckling i relation till de miljomassiga och
ekonomiska aspekterna

Ta fram matbara sociala mal i linje med
miljokvalitetsmalen for att skapa forut-
sattningar for integrering av sociala

aspekter i andra verksamhetsomraden

Arbeta for att sociala varden ska ha ett
eget varde som bygger pa manskliga
rattigheter, inte enbart i termer av kost-
nadsbesparingar

Utveckla det sociala perspektivet i fysisk
planering for att sdkerstalla kopplingen
mellan utvecklingen av vissa utsatta
omraden och stadens utveckling

Utveckla analysmodeller for stadsutveckl-
ing som tar hansyn till bade innerstadens
och ytterstadens olika kvaliteter i en
symbios

Skapa ett helhetsperspektiv pa regional
niva i stallet for att peka ut sarskilda
stadsdelar som problembarare och tyd-
liggdr vad som ska l6sas inom respektive
styrniva
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Reviderat innehall

Inkludera de sociala aspekterna av hallbar
utveckling i arbetet med miljobedom-
ningen, exempelvis genom avsnittet Halsa
- sakerhet i Miljokonsekvensbeskrivning.

Skapa arenor i stadsdelar som inkluderar
alla grupper och anvand verksamhetsom-
radet trygghet att mobilisera de boende
kring och anvand det som motesplats for
ytterligare insatser

Oka kunskapen om sociala aspekter av
hallbar utveckling hos samtliga yrkes-
grupper som deltar i planprocessen

Lyft sociala fragor tydligare i 6versikts-
och detaljplaner, anvand metoder for
delaktighet som finns utarbetade, priori-
tera det sociala perspektivet hogre och
gor det till en fraga for alla forvaltningar

Skapa gransvarden for sociala aspekter i
hallbar urban utveckling liknande buller-
granserna som anvands inom Miljokonse-
kvensbeddmningen

Utveckla analysmodeller for stadsutveckl-
ing som tydliggor hur ett projekt paverkar
de sociala aspekterna i relation till de
miljomassiga och ekonomiska aspekterna
av hallbar utveckling.

Ta fram matbara sociala mal i linje med
miljokvalitetsmalen for att skapa forut-
sattningar for integrering av sociala

aspekter i andra verksamhetsomraden

Arbeta for att sociala varden ska ha ett
eget varde som bygger pa manskliga
rattigheter, inte enbart i termer av kost-
nadsbesparingar

Utveckla det sociala perspektivet i fysisk
planering for att sdkerstalla kopplingen
mellan utvecklingen av vissa utsatta
omraden och stadens utveckling

Utveckla analysmodeller for stadsutveckl-
ing som tar hansyn till bade innerstadens
och ytterstadens olika kvaliteter i en
symbios

Skapa ett helhetsperspektiv pa regional
niva i stallet for att peka ut sarskilda
stadsdelar som problembérare och tyd-
liggor vad som ska l6sas inom respektive
styrniva
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Rubrik
Stuprorsstyrning hamnar

Sa gor vi inte i Sverige

Sa har vi alltid gjort...

Tillvaxtanalys

Tillvaxtforlusten

Tillvaxtomraden

Transport bryter segregat-
ion

Tvarsektoriell analys

Uppmuntra nya byggherrar

Upprustningsbehov

Utanforskap kostar

Innehall

Utveckla former for processtyrning som
bygger pa samverkan 6ver sektorsgranser
och motverkar stuprérsstyrningens sam-
ordningsforluster

Ta intryck och lardom av internationella
erfarenheter inom stadsplanering for att
skapa nytankande och nya kreativa l6s-
ningar

Definiera regionala samverkansformer
som tillater msesidigt ifragasattande och
se det som en forutsattning for att hitta
nya vagar

Genomfor en tillvaxtanalys av de socioe-
konomiskt segregerade omradena som
visar dessa omradens majligheter for
ekonomisk tillvéxt i regionen

Ta fram en berdkningsmodell som tydlig-
gor hur regionens tillvaxt kommer att
hdammas om inte hela regionens potential
utnyttjas

Skapa tillvaxtstrategier for omraden som
skapar forutsattningar for dem att bli
tillvaxtomraden

Belys sociala aspekter av transportsystem
(vag, kollektivtrafik, sparvag m.m.) for att
knyta samman omraden som underlag till
kommunernas 6versiktsplaner och den
regionala utvecklingsplanen

Utvardera de olika aktorernas arbetsin-
sats i projekt utifran ett helhetsperspektiv
for att tydliggora det tvarsektoriella
granssnittet

Uppmuntra att nya byggherrar kommer in
pa bostadsmarknaden och mojliggor nya
produkter, 6kad konkurrens och mins-
kade byggkostnader

Anvand upprustning av vissa miljonpro-
gramsomraden som del av ett langsiktigt
utvecklingsarbete (hallbar urban utveckl-
ing)

Ta fram kalkyler for ekonomiska konse-
kvenser av uteblivna utvecklingsinsatser
som tydliggor hur mycket olika former av
utanforskap kostar

Reviderat innehall

Utveckla former for processtyrning som
bygger pa samverkan 6ver sektorsgranser
och motverkar stuprorsstyrningens sam-
ordningsforluster

Ta intryck och lardom av internationella
erfarenheter inom stadsplanering for att
skapa nytankande och nya kreativa 16s-
ningar.

Definiera regionala samverkansformer
som tillater msesidigt ifragasattande och
se det som en forutsattning for att hitta
nya vagar.

Genomfor en tillvaxtanalys av de socioe-
konomiskt segregerade omradena som
visar dessa omradens mojligheter for
ekonomisk tillvéaxt i regionen

Ta fram en berédkningsmodell som tydlig-
gor hur regionens tillvaxt kommer att
hammas om inte hela regionens potential
utnyttjas

Skapa tillvaxtstrategier for omraden som
skapar forutsattningar for dem att bli
tillvaxtomraden

Belysa sociala vinster av hur transportsy-
stem som vag, kollektivtrafik och sparvag,
knyter ssmman omraden. Som underlag
till kommunernas oversiktsplaner och den
regionala utvecklingsplanen

Utvardera de olika aktorernas arbetsin-
sats i projekt utifran ett helhetsperspektiv
for att tydliggora det tvarsektoriella
granssnittet

Uppmuntra att nya byggherrar kommer in
pa bostadsmarknaden och mojliggor nya
produkter, 6kad konkurrens och mins-
kade byggkostnader

Anvand upprustning av vissa miljonpro-
gramsomraden som del av ett langsiktigt
utvecklingsarbete for en hallbar urban
utveckling.

Ta fram kalkyler for de ekonomiska kon-
sekvenserna av uteblivna utvecklingsin-
satser som tydliggor hur mycket olika
former av utanforskap kostar.
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Rubrik
Utveckla dialog

Utvecklingsstrategier

Vardagsgeografi

Varumarke

Vidga vyerna

Visualisera mera

Innehall

Utveckla dialogmodeller inom tjanste-
mannaorganisationen som sakerstaller
att invanarnas kunskaper och behov tas
tillvara i omrades- och stadsutveckling
och ar underlag till politiska beslut

Ta fram utvecklingsstrategier som varar
langre an en mandatperiod och som
bygger pa samhallsekonomiska kalkyler
och sociala investeringsfonder for att
forebygga framtida kostnader for utan-
forskap

Utveckla modeller for stadsplanering som
i storre utstrackning tar hdnsyn till manni-
skors vardagsgeografi

Skapa stolthet kring en plats/ett omrade
genom att marknadsféra den och bygga
ett varumarke i kulturella sammanhang

Involvera aktorer utanfor regionen som
kan bidra med kunskap och erfarenheter
fran andra regioner

Skapa analytiska instrument som pa
begripligt satt visar vilka faktorer som
driver pa den socioekonomiska boende-
segregationen
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Reviderat innehall

Utveckla dialogmodeller inom tjanste-
mannaorganisationer som sakerstaller att
invanarnas kunskaper och behov tas
tillvara i omrades- och stadsutveckling
och ar underlag till politiska beslut.

Ta fram utvecklingsstrategier som varar
langre an en mandatperiod och som
bygger pa samhallsekonomiska kalkyler
och sociala investeringsfonder for att
forebygga framtida kostnader for utan-
forskap

Utveckla modeller for stadsplanering som
i storre utstrackning tar hansyn till manni-
skors vardagsgeografi

Skapa stolthet kring en plats eller ett
omrade genom att marknadsféra den och
bygga ett varumarke i kulturella sam-
manhang.

Involvera aktorer utanfér regionen som
kan bidra med kunskap och erfarenheter
fran andra regioner

Skapa analytiska instrument som pa ett
begripligt satt visar vilka faktorer som
driver pa den socioekonomiska boende-
segregationen.



